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Accolade Holding / Uvodni slovo generdlniho feditele

Uvodni slovo
eneralniho reditele

Vazené zucastnéné strany,

Jako generalni feditel spolec¢nosti Ac-
colade jsem poctén, Ze se mohu zpét-
né podivat na rok, ktery provéril odol-
nost podniki v celé Evrop€ i mimo ni.
Rok 2024 byl pro nasi spole¢nostve zna-
meni stabilniho rlistu i neustalé expan-
ze,atoipresto,Ze jsme se pohybovalive
vyvijejicim se ekonomickém prostredi
ovlivnéném globalnimi nejistotami a vy-
znamnymi politickymi zménami. Pres-
toze tyto zmény vyvolaly otazky o dloze
Evropyve svétové ekonomice, jsmeina-
dale pevné presvédceni, ze Evropa miize
a musi byt i nadale vyznamnym hracem
na svétové scéné. Abychom toho dosah-
li, musime pfijmout inovace, prizplso-
bit se novym skutecnostem a zlistat op-
timisticti ohledné budoucnosti.

NaSe vize ve spole¢nosti Accolade vidy
pfesahovala pouhou expanzi. Priimyslo-
vé nemovitosti jsou patefi ekonomiky -
kdyz rostou firmy, rosteme i my, a kdyz
se objevi problémy, spolec¢né s nasimi
partnery hledame feSeni. Poptavka po
modernich priamyslovych prostorach
Setrnych k Zivotnimu prostfedi neusta-
le roste amy jsme hrdi na to, Ze ji miiZe-

me uspokojit Spickovymi a udrzitelnymi
feSenimi, ktera v nasem oboru vytvare-
ji nové standardy. Nas zavazek k revita-
lizaci brownfieldi, integraci technologii
audrzovani nejvyssich certifikat udrzi-
telnosti podtrhuje nase odhodlani k po-
kroku, ktery je prospésny pro firmyi ko-
munity. Jsme hrdi na to, Ze umoznujeme
firmam expandovat, inovovat a vytvaret
pracovni mista, protoze vime, Ze nase
infrastruktura podporuje odvétvi, kte-
ra jsou motorem hospodarského riistu.

Navzdoryvyzvam dnesni doby pokracu-
jeme sebevédomeé vpred a dokazujeme,
ze dlouhodobavize a odpovédné inves-
tice jsou klicem k uspéchu. Nic z toho
by nebylo mozné bez odhodlani nase-
ho tymu, davéry nasich investori a sil-
nych partnerstvi, kterd jsme v priibéhu
let navazali.

Upfimné vam dékuji za vasi podporu
a viru v nase poslani. Spole¢né bude-
me pokracovatv utvareni budoucnosti,
vniz Evropazlistane konkurenceschop-
na, inovativni a udrzitelna.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

Milan Kratina
CE0,Accolade

Lshy
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Strucny prehled

7arok 2024

RUST V ROCE 2024

Spolecnost Accolade dosahla do konce
roku 2024 vyznamného pokroku v ris-
tu, ktery vyvrcholil dokoncenim staveb
s plochou 223 372,53 m?. Diky tomuto
rozsifeni dosahlo jeji portfolio celkem
3 milion1 m? v hodnoté tictyhodnych
3,3 miliardy eur. V priibéhu roku spolec-
nost Accolade prokazala svou provozni
zdatnost, kdyz Gspésné pronajala nebo
obnovila ndjemni smlouvy na 326 706,82
m?2 nemovitosti.

Dynamicky riist spolec¢nosti Accolade
pokracoval na vSech klicovych evrop-
skych trzich.V Ceské republice pokraco-
val vyvoj nékolikavyznamnych projektu.

V parku Cheb East byla dokoncena stav-
ba o rozloze 60 905 m? pro spole¢nost
Goodyear, ktera posilila logistickou in-
frastrukturu regionu a prilakala pokro-
Cilé vyrobni aktivity.

V Parku Kladno rozsifila spole¢nost Ha-
non Systems své ptisobeni o nové doda-
nou halu o rozloze 20 941 m2, ktera dale
podporuje dodavatelsky fetézec auto-
mobilového primyslu v této lokalité.

V parku Zdice byl navic predan objekt
o rozloze 12 260 m? spole¢nosti Vafo,
vyrobci prémiového krmiva pro domaci
zvifata, coz predstavuje dalsi krok vpred

vdiverzifikaci mistni primyslové zaklad-
ny.

V Polsku se riist projevil uspésSnym do-
koncenim objektu o rozloze 32 558 m?
pro spole¢nost Ceva Logistics v parku
Pila, ktery podporuje rozvijejici se ro-
li regionu jako distribu¢niho a logistic-
kého centra.

Ve mésté Lublin Swidnik zahéjila spole¢-
nost Leciforce provoz v novych prosto-
rach o rozloze 3 342 m?, ¢imz dale po-
silila ptisobeni spolecnosti Accolade ve
vychodnim Polsku.
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STRUCNY PREHLED ZA ROK 2024

ZELENE
DLUHOPISY

Spole¢nost Accolade se stala prvnim fi-
remnim emitentem zelenych dluhopist
v Ceskych korunach a vydala svou prv-
ni vefejnou emisi s pétiletou splatnos-
ti a urokovou sazbou 8 % ro¢né. Dlu-
hopisy, které byly kotovany na prazské
burze cennych papiri, prilakaly rekord-
ni poptavku ze strany institucionalnich
i drobnych investort. Emise, ktera by-
la ptivodné planovana na 1,5 miliardy k¢
(cca. 60 milion( Eur), se vyprodala bé-
hem tydne, cozvedlo ke zvySeni objemu
na 3 miliardy k¢ (cca. 120 miliond Eur).

NOVE KLiGOVE
MANAZERSKE POZICE

Spolec¢nost Accolade posilila sviij ve-
douci tym o dvé klicové pozice. Na po-
zici marketingového reditele (cmo) na-
stupuje Eduard Pinos, ktery prinasi
strategickou vizi pro posileni znacky
azvySeni trzniho vlivu.

Ivana Bara¢ se ujima funkce obchodni
reditelky spolecnosti Accolade Croatia
a fidi rlst a expanzi v tomto klicovém
regionu. Tato jmenovani podtrhuji za-
vazek spolecnosti Accolade k silnému
vedeni a udrzitelnému rozvoji na evrop-
skych trzich.

ZELENE
UVERY

Spolecnost Accolade ziskala piijcky vy-
soké hodnoty v celkové vysi témér 500
miliond Eur na své stavebni projek-
ty a refinancovani stavajicich projekta.
Diilezité je, Ze smlouvy o financovani by-
ly uzavieny se silnym diirazem na envi-
ronmentalni, socialni a spravni otazky
(esc), pficemz byly dodrzeny zasady ta-
Xxonomie Eu.
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PREDSTAVENI
SPOLECNOSTI ACCOLADE

Accolade Holding, a. s., (dale jen ,Spolecnost®) je akcio-
va spolecnost, ktera byla zapsana do obchodniho rejstfi-
ku v Ceské republice dne 23. prosince 2010. Sidli na adrese
Sokolovska 394/17, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska republika
ajejiidentifikacni Cislo je 28645065. SpoleCnost je zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Pra-
ze (Ceské republika), oddil B, vlozka 19102. Zakladni kapital
spolecnosti Cinil 2,4 milionu k¢ a tvofilo jej 24 kmenovych
akcii najméno, kazda o jmenovité hodnoté 100 000 k¢.

VLASTNICI

cz

MILAN KRATINA
GENERALNI REDITEL, CLEN PREDSTAVENSTVA
OD 26. BREZNA 2018

Milan Kratina zalozil skupinu Accolade
v roce 20II a od zakladd ji rozvinul v sil-
ného poskytovatele modernich primy-
slovych objekti slouzicich firmam v ob-
lasti elektronického obchodovani, vyroby
alogistiky. V roce 2014 spoluzalozil fond
Accolade Industrial Fund, ktery nyni ¢i-
ta vice nez 3 000 investoru. Pod vede-
nim Milana Kratiny, absolventa brnén-
skych prav, se spole¢nost Accolade stala
vyznamnou silouv oblasti primyslové in-
frastruktury v Evropé a od svych ceskych
pocatki (kdy v Chebu vybudovala nejeko-
logictéjsi sklad na svété) expandovala do
Polska, na Slovensko, do épanélska, Né-
mecka, Nizozemska a Chorvatska. Milan
Kratinavsoucasné dobévlastni 50 % akcii
spolecnosti Accolade Holding, a.s.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

ZDENEK SOUSTAL

CLEN PREDSTAVENSTVA OD 30. LEDNA 2019

Zdenék Soustal véas rozpoznal potenci-
al investic do pramyslové infrastruktu-
ry a finanéné i osobné podporil Milana
Kratinu pfi zakladanivlastniho podniku.
Diky svym podnikatelskym zkusenostem
se stal vedle Kratiny diilezitou hybnou
silou rlistu skupiny. V soucasnosti se za-
méruje na strategické rizeni a udrzova-
ni vztaha s klicCovymi partnery. Zdenék
Soustal vlastni 50% podil ve spole¢nos-
ti Accolade Holding, a.s.
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VEDENI SPOLECNOSTI

cz cz

LUKAS REPAL
CHIEF OPERATING OFFICER (COO0O)

S rozsdhlymi profesnimi zkuSenost-
mi na trhu primyslovych a komerc¢nich
nemovitosti, doplnénymi o vyznamné
zku$enosti s fizenim velkych realitnich
projektti v Dubaji, se Lukas ujal funk-
ce provozniho feditele skupiny (coo).
Hlavni naplnijeho prace je vést obchod-
ni a strategické fizeni se zaméfenim na
rozvoj zahrani¢nich trhti. Kromé toho je
zodpovédny za to, aby klicové Cinnosti,
jako je rozvojlokalit, nové investice, lid-
ské zdroje a marketing, fungovaly tak,jak
maji.

TOMAS HANACGEK
HEAD OF BUSINESS DEVELOPMENT

Tomas ma dlouholeté zkusSenosti z riz-
nych odvétvi financ¢nictvi. Od budovani
financ¢nich a technologickych startupti
az po spravu financi a financovani podni-
kového sektoru v nejvétsich evropskych
bankach. Proto vede tym, ktery ma na sta-
rosti péci o nase investory, ktefi se spolu

sfondem Accolade rozhodli podpofit rist

moderniho primysluv Evropé.

JIRi STRANSKY
HEAD OF DEVELOPMENT

Jifi se v minulosti podilel na desitkach
vyznamnych stavebnich projektt po celé
Ceské republice a po ziskani zkusenos-
ti v oblasti komerc¢niho developmentu
se presunul k primyslu. Ve spolec¢nosti
Accolade se mu podafilo vytvorit mla-
dy avysoce efektivni tym, ktery vyznam-
né prispél k ristu spole¢nosti. I diky nim
mohou najemnici vyuzivat $pickové lo-
kality avystavbu na kli¢ od Ado Z.

TOMAS PROCHAZKA
CHIEF FINANCIAL OFFICER (CFO),
CLEN DOZORCIi RADY

Diky bohatym zkuSenostem s fizenim
obchodu s financovanim komercnich
nemovitosti pro vyznamnou evropskou
banku v Ceské republice a na Slovensku
pro néj bylo bezproblémovym pfecho-
dem prevzitvroce 2018 funkci financni-
ho feditele skupiny (cro). Finance, ucet-
nictvi a financovani projekti jsou pod
Tomasovym vedenimv perfektnim stavu.
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cz PL
JITKA BORTLICKOVA JOANNA SINKIEWICZ
GROUP LEGAL COUNSEL GROUP COMMERCIAL DIRECTOR
Diky rozsahlym zku$enostem v oblasti Joanna ma bohaté zkuSenosti v oboru
pravni ochrany nemovitosti je Jitka pfi- nemovitosti a hraje klicovou roli pfi pro-
kladem vedeni, které zajistuje komplex- sazovani strategickych cili spolec¢nosti.
ni pravni dohled v celé Evropé€ a pod- Je povérena dulezitym ukolem optima-
poruje expanzi spolecnosti Accolade lizovat obchodni strategie a podporovat
v oblasti priimyslovych a logistickych trvalé vztahy s klienty a partnery za tice-
nemovitosti. Jeji odborné znalosti zahr- lem dosazeni cili spolecnosti. Jeji od-
nuji zastupovani prednich evropskych povédnost zahrnuje dohled nad projek-
realitnich subjektd a fizeni pravnich ty z hlediska spravy aktiv navsech trzich,
ramcl pro strategické akvizice a spo- kde spolecnost Accolade piisobi.
lec¢né podniky.
cz HR

EDUARD PINOS
CHIEF MARKETING OFFICER (CMO)

Eduard Pifios, ktery ma témér 20 let zku-
Senosti s globalni marketingovou strate-
gii, vede marketingové aktivity spolec-
nosti Accolade a zajistuje konzistentni
urcovani pozice znacky (tzv. brand positi-
oning) a expanzi na evropském trhu. Jeli-
koz vedl nadnarodni tymy a kampané€ pro
globalni znacky, prinasi hluboké znalos-
ti o mezinarodnich trzich a diverzifikova-
nych cilovych skupinach. Jeho odborné
znalostivoblasti strategického marketin-
gu a zapojeni investorll podporuji udrzi-
telny rdst spole¢nosti Accolade v sektoru
pramyslovych alogistickych nemovitosti.

IVANA BARAC

OBCHODNI REDITELKA ACCOLADE CHORVATSKO

Ivana Bara¢ vede obchodni expanzi spo-
leCnosti v Chorvatsku po otevieni nové
pobocky v Zahfebu. Ma bohaté zkuse-
nosti v oblasti finan¢ni analyzy a inves-
ticnich strategii, dfive ridila kapitalové
investice a optimalizaci dodavatelské-
ho fetézce u vyznamného regionalniho
vyrobce potravin. Jeji odborné znalosti
podporuji poslani spole¢nosti Accola-
de rozvijet moderni primyslovou infra-
strukturu, ktera podporuje hospodarsky
rlist a investice v Chorvatsku.
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ORGANIZACNi STRUKTURA

ZJEDNODUSENA STRUKTURA SPOLECNOSTI _
(UPLNOU STRUKTURU SPOLECNOSTI ZDENEK SOUSTAL MILAN KRATINA
NAJDETE V CASTI UCETNi ZAVERKA)

ACCOLADE FUND SICAYV, PLC MALTA ACCOLADE HOLDING A. S.
PODNIK REGULOVANY MFSA NEREGULOVANY PODNIK
KVALIFIKOVANI
INVESTORI
86,26 %
FYZICKE
OSOBY, ACCO|LADE
PRAVNICKE HNDUSTRIAL
OSOBY, FUND
SMLOUVA N -
O SPRAVE lN;/EZESNI SPOLECNOSTI SPECIALNI
: PROJEKTY
INVESTIC NADACE
A A
ACCOLADE : : CESKA ACCOLADE CESKA PARK BRNO
INVESTMENT : : REPUBLIKA CAPITAL REPUBLIKA AIRPORT
COMPANY LTD. : : POLSKO HOLDING POLSKO ACCOLADE
PODNIK : : NEMECKO (MALTA) LTD. NEMECKO UTILITIES SE
REGULOVANY : : SLOVENSKO NEREGULOVANY SLOVENSKO
MFSA : : LUCEMBURSKO PODNIK CHORVATSKO
: : SPANELSKO SPANELSKO
NIZOZEMSKO MADARSKO

PORTUGALSKO

Podfond

Aktiva, zavazky a vlastni kapital fondu Accolade Industrial
Fund jsou oddéleny od aktiv, zavazkl a vlastniho
kapitalu spole¢nosti Accolade Fund SICAV p.l.c.

Investorské akcie — v drzeni investor( fondu Accolade Industrial
Fund. Zakladatelské akcie — v drzeni spoleénosti Accolade
Holding, Inc. ve spole¢nosti Accolade Fund SICAV p.l.c.
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0 NAS

V soucasné dobé¢ ptisobime v osmi ev-
ropskych zemich, kde vyvijime moderni
a udrzitelnou infrastrukturu pro pred-
ni znacky v oblasti elektronického ob-
chodovani,vyroby a logistiky. Spolecné
s nasimi partnery realizujeme primys-
lové parky v Ceské republice, Polsku,
Némecku, §panélsku, Nizozemsku, na
Slovensku, v Chorvatsku a Mad’arsku,
které jsou Setrné k Zivotnimu prostfedi,
coz dokladaji certifikace ekologickych
staveb. Provozujeme také letisté Brno-
-Tufany, druhé nejvétsi letisté v Ceské
republice, které rocné obslouzivice nez
pul milionu cestujicich.

Spolec¢nost Accolade vybudovala port-
folio komerc¢nich nemovitosti o plose
vice nez 3,3 milionu m?, které pronaji-
ma prvotfidnim najemctim po celém
svété. Planujeme zUstat na cesté ristu
co nejudrzitelnéjsim zptsobem a zaro-
ven vytvaret spolecenské prinosy.

Accolade je spoleCnost zaméfena na vy-
tvareni portfolii nemovitosti Setrnych
k zivotnimu prostredi, jejichZ standar-
dem jsou certifikace ekologickych sta-
veb, jako jsou napfiklad BREEAM a DGNB.
Tyto certifikace hodnoti rizné aspekty,
vCetné spotieby energie, zdravi a poho-

dy, znecisténi, dopravy, vody, materia-
1, odpadd, ekologie a odolnosti. Tyto
certifikace podtrhuji zavedené iniciati-
vy v oblasti udrzitelnosti.

Nasim cilem je budovat moderni par-
ky s dirazem na revitalizaci brownfiel-
di s dlouholetou priimyslovou tradici
azaroven dodrzovat nejpfisnéjsi ekolo-
gické standardy. Do roku 2024 bylo na
brownfieldech revitalizovanych spo-
le¢nosti Accolade realizovano 1,1 mil.
m? hrubé pronajimatelné plochy (GLa).
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ACCOLADE V KOSTCE

62 PRUMYSLOVYCH
PARKU V 8 ZEMICH

3,57 MIL. M2V RAMCI
SPRAVOVANEHO
PORTFOLIA

126 BUDOV (VCETNE

126 . .
ROZESTAVENYCH BUDOV) 3,35 MLD. EUR
V 62 PRUMYSLOVYCH PARCICH V HODNOTE AKTIV
19 REVITALIZOVANYCH
PRUMYSLOVYCH ZON FOND KVALIFIKOVANYCH
1047 276 M? INVESTORU VICE NEZ
REVITALIZOVANYCH 3 000 INVESTORU
BROWNFIELDU
VSECHNY NOVE PROJEKTY
SPOLECNOSTI ACCOLADE MEZINARODNI LETISTE
MUSI MIiT CERTIFIKACI BRNO-TURANY
EKOLOGICKE STAVBY.

213

213 NAJEMCU
(LEHKY PRUMYSL,
LOGISTIKA A E-COMMERCE)

POLYGON PRO VYVOJ
AUTONOMNICH VOZIDEL
(PLANOVANY)
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NASE POSLANI HODNOTY A VIZE

NASE POSLANI

Vytvarime evropské portfolio moder-
nich pramyslovych parki Setrnych k Zi-
votnimu prostfedi s vysokym podilem
revitalizovanych brownfieldl a zaro-
ven zhodnocujeme majetek nasich in-
vestorl. Spole¢né s nasimi obchodni-
mi partnery prispivame k udrzitelné
budoucnosti podnikani v Evropé. Na-
$im poslanim je nejen vytvaret hodno-
ty pro nase najemce, ale také byt odpo-
védnym c¢lenem spolecnosti, zejména
vkomunitach, kde piisobime, a také po-
skytovat inspirativni prostfedi pro nase
zameéstnance. Kromé realizace projek-
t v novych lokalitach také dlouhodo-
bé investujeme do revitalizace zaned-
banych brownfield. Tyto lokality jsou
Casto perspektivni pro budouci najem-
ce, protoze diky své primyslové historii
maji vynikajici technologickou, ener-
getickou a dopravni infrastrukturu. Vy-
chazime z tradice a nové ji definujeme,
a proto jsme schopni vytvaret nové ob-
chodni pfilezitosti a délat z téchto regi-
ont lepsi misto pro Zivot.

NASE HODNOTY

Jsme si pIné védomi své odpovédnosti
vici nasim najemclim, zaméstnanciim,
obchodnim partneriim a dal$im partner-
skym organizacim. Proto jsme vytvofili
prisny eticky kodex, kterym se fidime pfi
v§em, co délame. PIné podporujeme za-
sady iniciativy osn Global Compact, Vse-
obecné deklarace lidskych pravosn a De-
klarace Mezinarodni organizace prace
o zakladnich pracovnich zasadach a pra-
vech z roku 1998. 0d v§ech partnerskych
instituci o¢ekavame, Ze se budou fidit
stejnymi etickymi normami.

NASE VIZE

Jsme presvédceni, ze budeme pokraco-
vatvrozsifovani nasich aktivit do dalSich
strategickych lokalitv Evropé. Nase mo-
derni parky s vysokym podilem revitali-
zovanych brownfieldi s dlouhou primy-
slovou tradici budou i nadale splnovat
nejprisnéjsi normy z hlediska Zivotniho
prostfedi. Diky nasim trvalym a speciali-
zovanym odbornym znalostem budeme
vnasledujicich letech pfispivat k rozvoji
ahospodarskému rlstu region, v nichz
plsobime.

NASE VYSLEDKY V OBLASTI
UDRZITELNOSTI

Chcemejit pfikladem nejen v podnikani,
ale také v oblasti spolecenské odpovéd-
nosti, ktera je nedilnou soucasti nasi fi-
remni kultury. Nasi prioritou je byt dive-
ryhodnou, odpovédnou a transparentni
spolec¢nosti, ktera dodrzuje zasady udr-
Zitelného rozvoje.
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VSTUP NA CESKY TRH
ZALOZENi SPOLECNOSTI ACCOLADE
HOLDING, A.S.

2011 Prvni budova v Ceské republice, Tynisté

Park Stribro, zahajeni
2013 vystavby, Ceska republika

ZALOZENi ACCOLADE FUND SICAV 2014

Ocenéni Nejlepsi pramyslova zona roku
v CR pro Park Stfibro

VSTUP NA POLSKY TRH
Prvni park v Polsku, Lublin

Zahajeni certifikace BREEAM min.
na urovni ,Very Good“

2015

Prvni brownfield v Polsku, Stétin

2016

Best of Realty, 3. misto pro budovu
BWI

2017

Zakoupeni brnénského letisté

Zahajeni povolovani k polygonu
pro autonomni vozidla

2018

Ocenéni ClJ Awards 2017, Nejlepsi
primyslova zéna pro Park Cheb

VSTUP NA NEMECKY TRH
Prvni park v Némecku, Alsdorf

Prvni hala s certifikaci BREEAM

Excellent 2019

VSTUP NA SLOVENSKY TRH
Prvni park na Slovensku, Kosice

,Nejrychleji rostouci spoleé¢nost v CR*
— The Financial Times
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VSTUP NA SPANELSKY TRH

1 mil. m2 v Polsku

Prvni hala s certifikaci BREEAM
Outstanding

Prvni brownfield v Némecku, VSTUP NA NIZOZEMSKY TRH
Bochum 2020

Ocenéni Best of Realty pro Park Cheb 100 zaméstnanct
South Accolade Industrial Art
Nejlepsi realitni fond pro Accolade

Fund Sicav Festival Krumlov
~Treti nejrychleji rostouci spolecnost Ocenéni ClJ Awards pro Park Cheb South
v CR“ - The Financial Times 2021

Otevieni pobocky ve Spanélsku

Zahajeni certifikace BREEAM 2022
min. na urovni Excellent

1,5 mil. m? ve fondu Accolade Fund
Sicav

CEEQA v kategorii Rising Star Awards
2022

Ocenéni Best of Realty, ClJ Awards

a Estate Awards pro Park Kojetin

2023

VSTUP NA CHORVATSKY TRH

150 zaméstnancl
Otevieni pobocky ve Stétiné
Zahajeni ESG strategie Accolade 2027

Priprava ramce pro zelené financovani
Pripojeni k iniciativé OSN Global Compact

CEEQA v kategorii Rising Star Awards 2023
Ocenéni Business Leader 2022

CO BUDE DAL?
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PARKY NA MiRU PRO GLOBALNI ZNACKY

NASE MODERNIi A UDRZITELNE PARKY LAKAJi SVETOVE ZNACKY
Z OBLASTI LEHKEHO PRUMYSLU, LOGISTIKY A E-COMMERCE.
BUDUJEME PARKY, KTERE JSOU SITE NA MiRU KAZDEMU NAJEMCI
A SCHOPNE SPLNIT I TY NEJSPECIFICTEJSi POZADAVKY.

PECLIVE VYBRANE
LOKALITY

Klicem k nasemu uspéchu vzdy byla dobra lokali-
ta. Peclivé vybirame lokality, které nabizeji kvalitni
infrastrukturu a mohou se pochlubit dlouhou prii-
myslovou tradici. Nase parky ¢asto nahrazuji staré
vyrobni arealy, které jsme revitalizovali a dali jim
novy ucel.

POSTAVENE V SOULADU S
UDRZITELNYMI PRINCIPY

Parky budujeme ohleduplné a minimalizujeme do-
pady na Zivotni prostredi. Pouzivime udrzitelné
technologie zahrnujici chytra feSeni, ktera zajistu-
ji usporu energie avody. Nase projekty jsou certifi-
kovany podle standard(i DGNB a BREEAM, pfi¢emzZ se
vzdy snazime dosahnout hodnoceni Excellent ne-
bo alespon Very Good (popf. srovnatelné tirovng).

DOBRIi SOUSEDE

Vmistech, kde ptisobime, spolupracujeme s obecni-
mi samospravami na podpore obc¢anské vybavenosti
amistniho rozvoje. Nasim cilem je byt zodpovédnym
partnerem, dobrym sousedem a obecn¢ zlepSovat
kvalitu Zivota v regionu.
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BRNENSKE LETISTE

Spole¢nost LETISTE BRNO, a.S. by-
la zaloZena v roce 2001 a navazuje
na mistni tradici civilniho letectvi.
Jeji hlavni ¢innosti je dlouhodoba
sprava letisté Brno-Tufany, druhé-
ho nejvétsiho letisté v Ceské repub-
lice. Spole¢nost poskytuje sluz-
by souvisejici s leteckou dopravou
a odpovida za udrzbu a rozvoj le-
tiSté pro potieby letecké dopravy.
Kromé osobnich leti provozuje le-
tisté€ Brno-Turany také nakladni do-
pravu, obchodni letectvi, soukromé
avycvikové lety.

Znacny vyznam ma pro Accolade pri-
myslova zéna Park Brno Airport, strate-
gicky umisténa v sousedstvi letisté. Di-
ky pfimému napojeni na drahovy systém
letisté tato primyslova zona eliminu-
je nutnost prekladani nakladu z letadel
do vozidel, ¢imz se zefektiviiuje proces
distribuce. Tato efektivita nejenze sni-

Nakladni doprava na brnénském letisti je dlouhodobé stabilni. Plisobi zde dvé spo-
leCnosti, FedEx a puL, které 1étaji do svych centralnich prekladist v Pafizi a Lipsku.
Dalsi spojeni s jejich trasovou siti zajistuji systémy rrs (Road Feeder Service) letec-
ké spolecnosti Eva Air, Lot a nyni také Qatar Airways. Tyto nakladni sluzby uc¢inné
podporuji dlouhodobou strategii letisté jako multifunkéniho komplexu pro vsech-
ny druhy letecké dopravy. V roce 2024 c¢inil celkovy objem odbaveného nakladu 11
800 tun, coz predstavuje mirny nartist oproti roku 2023.

Odvstupu do skupiny Accolade vroce 2017 zaznamenava brnénské letisté nepretrzi-
tyriista dvaroky po sobé€ dosahuje rekordnich poctii cestujicich. Vroce 2024 letisté
privitalo 749 153 cestujicich, coZ predstavuje 9% nartst oproti predchozimu rekord-
nimu roku. Nejrusnéj$imi mésici byly Cervenec a srpen s vice nez 333 000 cestujici-
mi. Navic rok 2024 znamenal novy milnik v oblasti konektivity, kdyz nabidl lety do
33 destinaci na tfech kontinentech, coz dale posililo pozici brnénského letisté jako

klicového regionalniho uzlu.

zuje naklady najemci, ale také omezuje
dopravni zatéz nasilnicichvedoucich na
letisté. Kromé letecké nakladni dopravy
vyuziva primyslova zona také Zeleznic-
nivlecku vedouci pfimo do arealu letis-
té. Jeji atraktivitu jesté€ zvysSuje nedavna
modernizace celého brnénského zZelez-
ni¢niho uzlu.

PROVOZOVATELEM OD ROKU
2017

CHARTEROVE LETY DO
33 DESTINACI

(DALSI2 ZAHAJUJI PROVOZ
OD ROKU 2025)

PRAVIDELNA NAKLADN/
DOPRAVA
DHL / FEDEX
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POCET CESTUJICIiCH i ! ODBAVENY NAKLAD (V TUNACH)
749,153
700,000 686,867
600,000
11,803
500,000 471,81 12,500 1,222 1,653
400,000 i1 10,000
300,000 7,500
200,000 © 1 5000
100,000 i1 2,500
o . o
2022 2023 2024 2022 2023 2024
PRIJMY ! ! ZISK PO ZDANENI (EAT)
(VTIS. KE) L (VTIS.KE)
120 000
600 000 110,223 116,930
100 000
500 000 co6 gas
511838 © 1 80000
400 000 352 512 N 64,651
300 000 60000
200 000 i1 40000
100 000 i 20000
0 . o
2022 2023 2024 : : 2022 2023 2024

Jedna se o hodnoty spole¢nosti LETISTE BRNO a.s.a BAW.D.F.s.t. 0.
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TEREA CHEB, S.R.O.

Na konci roku 2022 se skupina Accola-
de rozhodla posilit svou pfitomnost na
Chebsku a potvrdila tak svlij zavazek vi-
¢i Karlovarskému kraji a podporurozvo-
je mistni infrastruktury. V ramci tohoto
usili investovala do nakupu podilt ve
tiech regionalnich spole¢nostech za-
mérfenych na zasobovani vodou, nakla-
dani s odpadnimi vodami a vyrobu tepla
a elektfiny. Jednou z nich je Terea Cheb,
klicovy regionalni dodavatel tepla, elek-
tfiny a souvisejicich sluzeb.

Spolec¢nost klade velky dtiraz na efekti-
vitu, odpovédnost k Zivotnimu prostfe-
dia poctivé obchodni postupy a dodava
teplo a energii vSude tam, kde je to po-
tfeba. Tisice domacnosti, podniki a ve-
fejnych instituci v Chebu, Asi, Nebani-
cich, Plesné a Dolnim Zandové denné
vyuzivaji infrastrukturu a sluzby spo-
leCnostiTEREA. Ve vice nez Sedesati vlast-
nich kotelnach, které jsou vybaveny pre-
vazné plynovymi kotli a kogenera¢nimi
jednotkami, vyrobi ro¢né priblizné 250
000 ¢ tepla. Proto ani na samé hranici
s Némeckem nemuze zima ohrozit jeji
spolehlivé dodavky.

Komplexni nabidka sluzeb spole¢nos-
ti zahrnuje také spravu nemovitos-
ti, stavebni a inzenyrské prace, udrzbu
infrastruktury a dopravu. Diky tomu-
to Sirokému zabéru je TEREA stabilnim
a vSestrannym partnerem pro vice nez
400 smluvnich zakaznikd a 12 000 ob-
cand.

CHEVAK CHEB A.S.

cHEvVAK Cheb je jednim ze tfi nejvétSich
dodavatelt pitné vody a sluzeb v oblas-
ti odpadnich vod v Karlovarském kraji.
Spole¢nost zajistuje dodavku kvalitni
pitnévodyabezpecné odvadénia Cisténi
odpadnichvod pro vice nez 80 000 oby-
vatel ve 40 méstech a obcich véetné Che-
bu, Marianskych Lazni, ASe a Nebanic.

cHEVAK Cheb provozuje rozsahlou infra-
strukturni sit, ktera spravuje vice nez
700 km vodovodil a 450 km kanalizaci.
Roc¢né zasobuje vice nez 18 000 smluv-
nich zakazniki vice nez 4 miliony met-
rt krychlovych pitné vody a zpracovava
témeér 5 miliont metrd krychlovych od-
padni vody.

Neustalymi investicemi do nejmoder-
néjsich technologii a modernizaci Cis-
ticich zafizeni buduje spolecnost infra-
strukturu pripravenou na budoucnost.
Jeji ptistup jde nad ramec dodrzovani
predpisti a usiluje o zachovani pfirodni-
ho bohatstvi regionu pro dalsi genera-
ce. Jako poskytovatel zakladnich sluzeb
denné prispiva ke kvalité Zivota v regio-
nu - kapku po kapce chrani to nejdile-

ey

Zitéjsi.

KMS KRASLICKA
MESTSKA SPOLECNOST, S.R.O.

kms Kraslicka méstska spolecnost je ko-
munalni podnik poskytujici zakladni
sluzby v oblasti zasobovani vodou, na-
kladani s odpadnimi vodami a vyroby
adistribuce teplaa teplé vody. Provozuje
mistni sit plynovodt a plynovych kote-
len, které slouzi obyvateliim, institucim
a podnikim na Gzemi mésta Kraslice.

Spolecnost se odlisSuje svou blizkos-
ti - nejen geografickou, ale i hodnoto-
vou. Diky tomu, Ze ptsobi pfimo v re-
gionu, kde poskytuje své sluzby, mize
kMs nabizet feSeni $ita na miru. A€ uz jde
o udrzbuinfrastruktury nebo komunika-
ci se zakazniky, kms ziistava blizko lidem,
které podporuje.

kms Kraslicka méstska spolecnost je za-
loZena na skutecném usili o zlepSeni
kazdodenniho Zivota ve mésté, které€ ji
dalo jméno. Investuje do mistnich fe-
Seni, podporuje méstskou infrastruktu-
ru a ke kazdému zakaznikovi pfistupuje
velmi individualné. Ro¢né doda domac-
nostem pres 40 000 ¢) tepla a vice nez
7 000 obyvatel se mtze spolehnout na
stalé dodavky pitné vody.
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KMS KRASLICKA MESTSKA SPOLECNOST s.r.o. 2021 2022 2023
Aktiva 135200 148 884 157 671
Vlastni kapital 92615 96 760 102 764
Trzby 50112 53848 63902
Zisk 4194 4 445 6004
CHEVAK Cheb, a.s. 2021 2022 2023
Aktiva 2085 069 2121818 2178849
Vlastni kapital 1756948 1773298 1779 259
Trzby 368491 414781 470 698
Zisk 28 399 31689 38834
TEREA Cheb s.r.o0. 2021 2022 2023
Aktiva 365294 389132 456 695
Vlastni kapital 234 866 263145 288 752
Trzby 239 440 404609 358418
Zisk 24 946 24 679 25607

Uvedena data jsou z vefejn€ dostupnych ucetnich zavérek.
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INDUSTRIAL REAL ESTATE FUND

HLAVNIM CiLEM NASEHO PRUMYSLOVEHO FONDU JE
DLOUHODOBE ZHODNOCEN{ MAJETKU NASICH INVESTORU.

DARI SE MU TO PREDEVSIiM DiIKY PROVERENE KONZERVATIVNI
STRATEGII A VELMI EFEKTIVNE DIVERZIFIKOVANEMU PORTFOLIU.
ZAROVEN VSAK TYTO INVESTICE VYTVAREJi PROSTOR

PRO DALSi PRUMYSLOVY POKROK A MOZNOST PODILET SE

NA ROZVOJI UDRZITELNE BUDOUCNOSTI V EVROPE.

INVESTICE DO FONDU

Do fondu mohou investovat fyzické i pravnické osoby. Mini-
malni investice je 75 000 eur (nebo ekvivalentvké) s investic-
nim horizontem péti let.

PLATBY NAJEMNEHO

Fond vybira ndjemné, ¢imz vytvari ptijmy pro investory. Pravi-
delnd platba najemného je vzdy zajisténa bankovni zarukou,
matefskou spole¢nosti ndjemce nebo kauci. Najemné je kaz-
doro¢né indexovano.

NAKUP PLNE PRONAJATYCH BUDOV

Fond investuje pouze do plné pronajatych budov se solventni-
mi najemci. Portfolio najemci tvofi stabilni mezinarodni spo-
leCnosti, predevsim z oblasti vyroby, logistiky a e-commerce.

VYPLATA INVESTICE SE ZISKEM

Po uplynuti investicniho horizontu se miZete rozhodnout,
zda chcete svou investicivyplatitvCetné pripadného zhodno-
ceni, nebo své prostfedky ¢i jejich cast reinvestovat.
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KANCELAR DOKONCENY PARK ~ PLANOVANY PARK

SO

JEDINECNOST NASICH PARKU

Strategicka poloha Ndjemci svétovych znacek Obnoveni tradice -
s kvalitni infrastrukturou z oblasti e-commerce, revitalizace brownfieldt
logistiky i vyroby

Moderni haly Setrné Podpora hospodaiského Nejvyssi technické
k zivotnimu prostredi a socialniho ristu regionu standardy moderni vystavby
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ﬁESKA REPUB“KA KANCELAR DOKONCENY PARK ~ PLANOVANY PARK

fy

RUMBURK ~ NOVY BOR

CESKA LIiPA

~ o ~ CHLUMEC

(CEPIROHY, KOMORANY)
CHOMUTOV SOUT~

PODBORANY BAKOV NAD JIZEROU

’

‘ OSTRAVA
AIRPORT,

~ OLOMOUC
~ OSTRAVA WEST
LINHARTICE
~ PREROV

/

¢
~ rRocHLov
¢

4
~ KLATOVY

STARA BOLESLAV ‘

~ LETNANY

' PRAGUE AIRPORT II
KARLOVARSKA

BUSINESS PARK

VLASTNICTVi VSECH KONSOLIDOVANYCH FOND
UCELOVYCH SPOLECNOSTI (SPV)

DOKONCENE VE VYSTAVBE PLANOVANE DOKONCENE

544 098 319 583 1396 930 776 002
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PUI_SKU KANCELAR DOKONCENY PARK ~ PLANOVANY PARK

VLASTNICTVi VSECH KONSOLIDOVANYCH FOND
UCELOVYCH SPOLECNOSTI (SPV)

DOKONCENE VE VYSTAVBE PLANOVANE DOKONCENE

457 843 70 608 716 089 1083 402
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SI_[]"ENSKU KANCELAR DOKONCENY PARK ~ PLANOVANY PARK

~ DUNAJSKA STREDA

VLASTNICTVi VSECH KONSOLIDOVANYCH FOND
UCELOVYCH SPOLECNOSTI (SPV)

DOKONCENE VE VYSTAVBE PLANOVANE DOKONCENE

= 23821 165738 36 780
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v A4
SPANEI_SKU KANCELAR DOKONCENY PARK ~ PLANOVANY PARK

RN

y

MURCIA
Q
S
¢
VLASTNICTVi VSECH KONSOLIDOVANYCH FOND
UCELOVYCH SPOLECNOSTI (SPV)
DOKONCENE VE VYSTAVBE PLANOVANE DOKONCENE

20 279 = 146 177 68 365
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NIZUZEMSKU KANCELAR  DOKONCENY PARK #§ PLANOVANY PARK

>
—
VLASTNICTVi VSECH KONSOLIDOVANYCH FOND
UCELOVYCH SPOLECNOSTI (SPV)
DOKONCENE VE VYSTAVBE PLANOVANE DOKONCENE

- - - 43 685
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v
NEMEBKU KANCELAR DOKONCENY PARK ~ PLANOVANY PARK

VLASTNICTVi VSECH KONSOLIDOVANYCH FOND
UCELOVYCH SPOLECNOSTI (SPV)

DOKONCENE VE VYSTAVBE PLANOVANE DOKONCENE

- = 38000 27 433
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CHURVATSKU KANCELAR DOKONCENY PARK ~ PLANOVANY PARK

~ ZAGREB NORTH

0
tQ
x
o§
>
>N
< % Q
VLASTNICTVi VSECH KONSOLIDOVANYCH FOND
UCELOVYCH SPOLECNOSTI (SPV)
DOKONCENE VE VYSTAVBE PLANOVANE DOKONCENE

- = 317 837 -
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4
MADARSKU KANCELAR  DOKONCENY PARK #§ PLANOVANY PARK

0y

PARK BUDAPEST GYAL

VLASTNICTVi VSECH KONSOLIDOVANYCH FOND
UCELOVYCH SPOLECNOSTI (SPV)

DOKONCENE VE VYSTAVBE PLANOVANE DOKONCENE

= = 66 703 =
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HODNOTOVY RETEZEC SPOLECNOSTI ACCOLADE

Prirealizacikazdého projektuspolupracuje spoleCnost Accolade s mnohapartne-
ry, véetnébank, developeriiaarchitektt, generalnich dodavateli, jejich subdoda-
vatelii, poradenskych firema mistnich tfadi. Kazdému projektu vénujeme velkou
péciakekazdému pristupujemeindividudlné. Proto si cenime dlouhodobychadii-
véryhodnych partnerstvi,zejménas témi, ktefijsous namiod samého zacatku. Nas
hodnotovy fetézecjako poskytovatele priimyslovych alogistickych nemovitostise
skladazradyvzajemné propojenych ¢innosti, které spolecné vytvareji hodnotu pro
nase zucastnéné strany. Hodnotovy retézec zahrnuje nasledujici faze:

PRODEJ NEMOVITOSTI
FONDU ACCOLADE
INDUSTRIAL FUND

Vybrané projekty jsou pfevadény
do portfolia fondu
Accolade Industrial Fund.

VYSTAVBA
NEMOVITOSTI

Tato faze zahrnuje nakup pozemkd,
projektovani a vystavbu nemovitosti.
Ve spolupraci s nasimi developerskymi
partnery vyhledavame vhodné lokality
adodavame vysoce kvalitni

a funkéni priimyslové

alogistické budovy.

NASI NAJEMCI

Nase portfolio zahrnuje
vyvazeny mix spole¢nosti
z odvétvi e-commerce, logistiky

FINANENI RiZENIi

Tato faze zahrnuje finan¢ni ¢innosti,
jako je vybér najemného, fizeni dani
anakladd a optimalizace penéZznich

toku. Finan¢ni zkuSenosti naseho
tymu nam umoznuji maximalizovat
hodnotu nemovitosti a prinaset
nasim akcionaftim vysoké vynosy.

Tento proces je koncipovan
jako nepretrzity cyklus, jehoz
cilem je vytvaret dlouhodobou
hodnotu pro nase najemce,
partnery a $ir$i komunitu.

PRONAJEM A SPRAVA
NEMOVITOSTI

Pronajimame nemovitosti
koncovym uzivatelim a poskytujeme
kompletni sluzby spravy nemovitosti.
Nasi klienti mohou vyuzivat flexibilni
feSeni véetné modernich skladovych,

vyrobnich a kancelarskych prostor

s doprovodnym zazemim.

avyroby. Tato diverzifikace nam
umoznuje zvladat ekonomické vykyvy

a zajistuje veétsi stabilitu. Jsme hrdi

na to, Ze muZeme slouzit celosvétové
uznavanym znackam, z nichz mnohé
maji silné mistni vazby. Nase parky jsou
prizpisobeny specifickym potfebam
kazdého najemce, coz dokazuje nasi
snahu o flexibilitu a individualni pfistup.

PROVOZNI RiZENI

Starame se o kazdodenni provoz
audrzbu objekti - vCetné spravy
energii a udrzitelnosti, bezpecnosti
adalsich dilezitych sluzeb.

Uzce spolupracujeme s nasimi
najemci, abychom zajistili hladky

a efektivni kazdodenni provoz.
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NASI NAJEMCI

Vnasem portfoliuje vyvazeny mix najemctiz oblasti e-commerce, logistikyavyro-
by. Tato strategicka diverzifikace nam pomaha Celit ekonomickym rizikim a pod-
poruje stabilitu a flexibilitu. Poskytujeme nase sluzby celosvétové uznavanymspo-
le¢nostem, z nichZ nékteré maji silné mistni vazby. SnazZime se prizptisobit nase
parky specifickym potiebamkazdého najemce, coz dokazuje nase odhodlani splnit
jejichjedine¢né pozadavky.

VYROBA 39% LOGISTIKA 21%

MALOOBCHOD
& E-COMMERCE 40%
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HANON SYSTEMS

Partnerstvi spolecnosti Accolade se spole¢nosti
Hanon Systems, svétovym lidrem v oblasti tepelného

vy

fizeni pro automobilovy priimysl, vedlo k rozsireni
primyslové zony Kladno-South o novou halu
orozloze 21 000 m?. Tento priristek posiluje
vyrobni aktivity spolecnosti v oblasti pokrocilych
chladicich systémii a zaroven posiluje roli regionu
jako centra inovaci vautomobilovém priimyslu.
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IELENE DLUHOPISY

Vroce 2024 se spolecnost Accolade stala prvnim
firemnim emitentem zelenych dluhopisii vedenych
v ¢eskych korunach, coz predstavuje vyznamny
krokvjejim dlouhodobém zavazku k udrzitelnosti.

0 pétileté dluhopisy s ro¢ni tirokovou sazbou 8 % byl
velky zajem ze strany institucionalnich i retailovych
investori. Plivodné zamyslena emise ve vysi 1,5
miliardy K¢ (cca 60 milioni Eur) se vyprodala béhem
jediného tydne, a proto byla navySena na 3 miliardy
K¢ (cca 120 milionti Eur), pficemz tyto dluhopisy byly
uspésné alokovany béhem pouhych dvou tydni.
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PODPORA RUSTU
U KARLOVARSKEM KRA)

Spolecnost Accolade jako prvni rozpoznala strategicky

potencial Karlovarského kraje diky jeho vynikajici
poloze v blizkosti némeckych hranic a dobré
silni¢ni infrastrukture. Od svého vstupu do regionu
vroce 2013 se stala jeho nejvétsim soukromym
investorem a polozila tak pevné zaklady pro jeho
hospodarsky rist a dlouhodobou udrzitelnost.
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Zprava o udrzitelnosti

TOTO JE DRUHA ZPRAVA O UDRZITELNOSTI ZA
KONSOLIDOVANOU SKUPINU ACCOLADE HOLDING. ZPRAVA
BYLA VYPRACOVANA S OHLEDEM NA MEZINARODNI
STANDARDY PRO NEFINANCENIi VYKAZNICTVi - STANDARDY
GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI) 2021 A ESRS.

Zprava se tyka subjekti (s vyjimkou br-
nénského letisté a spolecnosti Accolade
Utilities sE), jak je uvedeno ve schématu
organizacni struktury v ¢asti Pfedstave-
ni spole¢nostiAccolade. Spole¢nost Ac-
colade také predstavuje dopady Accola-
de v kontextu Cild udrzitelného rozvoje
osN. Zprava poskytuje informace tykaji-
cise otazek udrzitelnosti, které souvise-
ji s podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti
Accolade. Cilem této zpravy je informo-

vat nase zainteresované strany o nasem
vlivu na zivotni prostfedi, spolecnost
aekonomiku a také ukazat,jak bude spo-
le¢nost Accolade v nasledujicich letech
voblastech udrzitelného rozvoje postu-
povat.

Zprava obsahuje pristup managementu
avysledky spole¢nostiAccolade v obdo-
biodI.1.2024 do 31.12. 2024.

Spolecnost Accolade neprovedla exter-
ni ovéfeni obsahu této zpravy. Zvazu-
je vséak moznost ziskat externi ovéfeni
pro budouci zpravy spolecnosti Acco-
lade. Zprava byla zvefejnéna 29. 4. 2025
v elektronické podobé a je k dispozici
na internetovych strankach spolecnos-
ti Accolade.
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IAPOJENI ZAINTERESOVANYCH STRAN

ZAPOJEN| ZAINTERESOVANYCH STRAN JE DULEZITOU SOUCASTI

NASi OBCHODNI STRATEGIE A SPOLECNOST ACCOLADE SE ZAVAZALA
UDRZOVAT S NIMI OTEVRENE A TRANSPARENTNIi VZTAHY. SPOLECNOST
ACCOLADE IDENTIFIKOVALA ZAJMOVE SKUPINY, KTERYCH SE

JEJi CINNOST DOTYKA, A JEJICH SEZNAM JE UVEDEN NiZE.

ZAMESTNANCI Zalezi nam na nasich zaméstnancich a snazime se vytvaret
vstficné ainkluzivni pracovni prostfedi. S nasimi zaméstnan-
ci pravidelné spolupracujeme prostiednictvim prizkumd,
diskusnich skupin a dal$ich iniciativ, abychom pochopili je-
jich nazory a nasli zptisoby, jak se zlepsit.

DODAVATELE Pfi pripravé a realizaci projektil izce spolupracujeme s na-
(GENERALNIi DODAVATELE, §imi partnery, abychom zajistili, Ze budou dodrzovat pfisné
DEVELOPERI, ARCHITEKTI) standardy kvality, udrzitelnosti a etického chovani.

NAJEMCI Uzce spolupracujeme s nasimi najemci, abychom porozumé-

li jejich potfebam a zajistili, Ze nase nemovitosti splnuji je-
jich pozadavky. Nasim zavazkem je poskytovat kvalitni sluz-
by a udrzovat s najemci pozitivni vztahy.

MiISTNi KOMUNITY Jsme odhodlani mit pozitivni dopad na komunity, v nichZ pa-
sobime. Zapojujeme se do riiznych iniciativ, jako jsou chari-
tativni dary, dobrovolnictvi a komunitni programy.

VERITELE Uzce spolupracujeme s véfiteli, protoZe i oni maji ambicioz-
ni cile v oblasti environmentalnich, socialnich a spravnich
zalezitosti (Esc) a s tim souvisejici pozadavky. Uznavame vy-
znam tohoto partnerstvi, zejména v souvislosti s probihaji-
cim pfechodem na zelené financovani.

Celkové je zapojeni zainteresovanych stran dulezitou
soucastinasiobchodni strategie a my se snazime se zain-
teresovanymi stranamiudrzovat oteviené a transparentni
vztahy, abychom zajistili, ze pro vSechny z nich vytvarime
hodnotu udrzitelnym a odpovédnym zpUlsobem.
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ANALYZA VYINAMNOSTI
A ESG STRATEGIE SPOLECNOSTI ACCOLADE

UDRZITELNOST SE STALA SOUCASTi NASEHO PRISTUPU KE VSEM
OBLASTEM NASEHO PODNIKANI. PRI PRIPRAVE AKTUALIZACE
ESG STRATEGIE SPOLECNOSTI ACCOLADE NA PRELOMU
ROKU 2022 JSME PROVEDLI PRVNi ANALYZU VYZNAMNOSTI
PODLE STANDARDU GRI2021, ABYCHOM IDENTIFIKOVALI
SOUCASNE POZITIVNi A NEGATIVNI | POTENCIALNi DOPADY
NASi CINNOSTI VE VSECH OBLASTECH ESG. ZOHLEDNILI JSME
PRITOM NAZORY VSECH ZAINTERESOVANYCH STRAN, ABY
BYL NAS PREHLED CO NEJKOMPLEXNEJSI. PRI URCOVANI
VYZNAMNYCH TEMAT JSME POSTUPOVALI NASLEDOVNE:

1

POCHOPENI KONTEXTU ORGANIZACE

Klicové hodnoty, vize, zasady, strategie a systémy fize-
ni provozu spole¢nosti Accolade.

Hlavni kompetence spolecnosti Accolade a zptisoby,
kterymi mohou prispét k udrzitelnému rozvoji.

Odvétvové standardy pro pochopeni kontextu odvétvi
(srovnavaci analyzy, prislusna odvétvova kritéria udrzi-
telnosti, napf. predpisy a normy Gri relevantni pro spo-
leCnost a jeji zainteresované strany).

POSOUZENIi VYZNAMU
DOPADU

Na seminafi o analyze vyznamnosti se sesla riiznoro-
da skupinavedoucich pracovniki zastupujicich riizné
skupiny zainteresovanych stran. Behem seminare by-
ly peclivé posouzeny dopady v kontextu environmen-
talnich, socialnich a spravnich zalezitosti (esc). Proces
podpofili profesionalni poradci pro udrzitelnost. Kri-
téria pro posouzeni dopadt byla nasledujici:

POZITIVNI SKUTECNE DOPADY:

Ty byly hodnoceny na zakladé jejich rozsa-
hu, méfitka a v pfipadé pozitivnich potencial-
nich dopadti i pravdépodobnosti vyskytu.

NEGATIVNi SKUTECNE DOPADY:

Ty byly hodnoceny na zakladé jejich rozsahu, mé-
fitka, nenapravitelnosti a v pripadé negativnich po-
tencialnich dopadi i pravdépodobnosti vyskytu.

3

4

IDENTIFIKACE SKUTECNYCH
A POTENCIALNICH DOPADU

Zohlednéni pozitivnich i negativnich skute¢nych a po-
tencialnich dopadti z oblasti ESG identifikovanych v I.
kroku a tykajicich se skupiny Accolade.

STANOVENI PRIORIT PRO VYKAZOVANI
NEJVYZNAMNEJSICH DOPADU

Stanoveni prahu vyznamnosti jednotlivych problému
vrcholovym vedenim.

Rozdéleni problémi podle vyznamnosti: témata s vy-
znamnymi dopady (pozitivnimi, negativnimi), dilezita
témata z hlediska podavani zprav a témata, ktera jsou
nevyznamna a maji nizsi pozitivni a negativni dopady.

Ovérenivrcholovym vedenim spolecnosti Accolade.
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ANALYZA VYZNAMNOSTI

PROPOJENIi VYZNAMNYCH PROBLEMU

IDENTIFIKOVANE CILE UDRZITELNEHO

TYP DOPADU S OBLASTMI ESG STRATEGIE
OBLASTI DOPADU - ROZVOJE OSN
SPOLECNOSTI ACCOLADE
Mistni komunity Vyznamné Podpora mistnich komunit ECET RO SISTAMBLECITES
ECONOMIC GROWTH AND COMMUNITIES
pozitivni pi E
Odpovédné investovani 8 ‘I' 1 @E
Prima a nepfima Vyznamné Zvysovani ekonomické ECENTUORL D SusTE TS
ECONOMIC GROWTH AND COMMUNITIES
ekonomicka pozitivni hodnoty pro komunitu /\ﬁ' @_E
hodnota o ==
Odpovédné investovani
Zaméstnanost, Vyznamné Péce o nase zaméstnance a respekt oo | o
lidska prava, pozitivni k nasim zaméstnancim iiﬁ' @'
inkluze a rovnost d :
Vykonavani obchodni ¢innosti
v souladu s etickymi principy a Cestné
Klima Vyznamné Zmirfnovani zmeény klimatu e
pozitivni a prizplUsobovani se ji
o n &
a negativni
Biodiverzita Vyznamné Respektovani biodiverzity e wFE N
a ekosystémy pozitivni a ekosystémU e ’i
a negativni n QO b=
Vodni zdroje Vyznamné Odpovédné nakladani e WOLTR, HDATON
AND SANITATION AND INFRASTRUCTURE
pozitivni s vodnimi zdroji E
L 6 5
a negativni
Zdravi Vyznamné Péce o nase zaméstnance a respekt e war
a bezpedénost, pozitivni k nasim zaméstnancim JM/. ul
3 4
pohoda
Etické podnikani Vyznamné Vykonavani obchodni wouste, oo | [ e e
AND INFRASTRUCTURE AND STRONG
pozitivni ¢innosti v souladu s etickymi %ga '"“”“““"‘x
principy a ¢estné 1 & 16
Odpovédné investovani
Materialy Vyznamné Pouzivan( kvalitnich materidld pro ot oo | [ s
a odpady pozitivni nase moderni primyslové parky %ga e
a negativni 1 & r GO
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ESG STRATEGIE SPOLECNOSTI ACCOLADE

PODNIKAME S RESPEKTEM K ZIVOTNIiMU
PROSTREDI A KE SVETU KOLEM NAS.

Identifikované vyznamné problémy predstavuji dopady pod-
nikatelskych aktivit spolecnosti Accolade nalidsky a pfirodni
kapital, u nichz se spole¢nost Accolade zavazala zavést opat-
feni ke zlepSeni svych vysledki v oblasti udrzitelnosti.

ESG strategie spolecnosti Accolade se soustfedi na tfi pilife:

® ZIVOTNI PROSTREDI
®* LIDE A PROSPERITA

®* SPRAVA A RIZENI ZIVOTNIHO PROSTREDI

Zamérenim se na podstatné otazky kazdého pilife se snazi-
me chranit Zivotni prostfedi a dosahovat pozitivhiho dopadu
na komunitu (véetné nasich zaméstnancii), pricemz jsme vzdy
transparentni a férovi vii¢i nasSim zainteresovanym stranam.

ZIVOTNi PROSTREDI

Zmirnovani zmény klimatu a pfizptisobovani se ji

Pouzivani kvalitnich materiald pro nase
moderni primyslové parky

Respektovani biodiverzity a ekosystémil

Odpovédné nakladani s vodnimi zdroji

LIDE A PROSPERITA
Péce o nase zaméstnance a respekt k nasim zaméstnanciim
ZvySovani ekonomické hodnoty pro komunitu

Podpora mistnich komunit

SPRAVA A RiZENi ZIVOTNiIHO PROSTREDI

Vykonavani obchodni ¢innosti v soula-
du s etickymi principy a Cestné

Odpovédné investovani
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UYKONAVANI OBCHODNI CINNOSTI
U SOULADU S ETICKYMI PRINCIPY A CESTNE

Spolecnost Accolade se od svého zalo-
Zeni zavazala k odpovédnému podnika-
ni a dodrzovani pravnich predpist. Do-
drzovani predpisi vnimame nejen jako
pravni nutnost, ale také jako zptsob
budovani diivéry u nasich zaintereso-
vanych stran. Nas ramec pro dodrzovani
predpisti je vsouladu se vS§emi prislusny-
mi zakony a odvétvovymi normami a nas
tym soustavné sleduje veskeré legislativ-
ni zmény.

Na vSech drovnich nasi organizace pod-
porujeme kulturu integrity a etického
chovani. Nase jednani se fidi etickym
kodexem a pravidelna skoleni o etice
a protikorupcnich postupech zajistu-
ji dosahovani konzistentnich etickych
standardi. Mame spolehlivé zasady pro
oznamovani protipravniho nebo neetic-
kého jednania ochranna opatfeni, ktera
podporuji oznamovani jakéhokoli pode-
zfeninanespravné jednani. Transparent-

nostvici zainteresovanym stranam udr-
Zujeme prostiednictvim pravidelnych
auditti a zprav o dodrzovani predpisd,
¢imz prokazujeme sviij zdvazek dodrzo-
vat vysoké etické standardy.

DEVELOPMENT
DEPARTMENT

JIRI STRANSKY
Head
of Development

CLENOVE PREDSTAVENSTVA
MILAN KRATINA A ZDENEK SOUSTAL

CEO
MILAN KRATINA

COMMERCIAL &
OPERATING
DEPARTMENT

FINANCE
DEPARTMENT

TOMAS PROCHAZKA
Chief Financial
Officer

LUKAS REPAL
Chief Operating
Officer

BUSINESS
DEVELOPMENT
DEPARTMENT
TOMAS HANACEK
Head of Business
Department

LEGAL
DEPARTMENT

JITKA BORTLICKOVA
Group Legal Director

HR DEPARTMENT

MICHAELA VLASAKOVA
Group HR Director

COMMERCIAL
DEPARTMENT

JOANNA SINKIEWICZ
Group Commercial Director

MARKETING &
COMMUNICATION
DEPARTMENT

EDUARD PINOS
Chief Marketing Offcier
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PREDSTAVENSTVO

A

Predstavenstvo skupiny Accolade je jako nejvyssi fidici or-
gan zodpovédné za dohled nad Gispésnou realizaci komplex-
nich obchodnich strategii a strategii udrzitelnosti spolec-
nosti. Predstavenstvo ma dva ¢leny: Milan Kratina a Zdenék
Soustal jsou nejen zakladateli Accolade, ale aktivné se po-

dileji i na kazdodenni Cinnosti skupiny.

Clenové piedstavenstva jsou voleni a mohou byt odvolani na
valnych hromadach spolecnosti. Jejich funkéni obdobi je péti-
leté s moznosti op€tovného zvoleni. Vybér clenti predstaven-
stvaje provadén s ohledem na nejlepsi zajmy skupiny Accolade
avsech jejich zainteresovanych stran, pricemz se bere v tva-
hu jejich nezavislost, rozsahlé zkusenosti v oboru a celkové
znalosti. Aby byli ¢lenové predstavenstva informovani o envi-
ronmentalnich, socialnich a spravnich zalezitostech (esc), do-
stavaji pravidelné aktualni informace na manazerskych schiiz-

kach, které se konaji v ramci celé skupiny.

V'YBOR PRO ESG A VYBOR PRO ZELENE FINANCOVANI

Ramec pro spravu a fizeni v oblasti esc
ve spolec¢nosti Accolade byl zahajen na
zacatku roku 2020, kdyZ predstavenstvo
vytvorilo vybor pro gsc, ktery dohlizi na
dodrzovani zasad stanovenych pro ob-
last Esc. Na pfelomu let 2022 a 2023 by-
la struktura vyboru pro EsG rozsifena
a zdokonalena, aby bylo mozné efektiv-
né&ji dohliZet na cile spole¢nostiAccola-
de v oblasti udrzitelnosti a zajistit jejich
ucinnéjsi dosahovani.

Vyboru pro esG predseda generalni fedi-
tel (ceo) a mistopfedsedou je provozni
feditel (coo). Dal$imi Cleny jsou financ-
ni feditel (cro), vedouci oddéleni rozvoje
(Head of Development), vedouci oddéle-

ni rozvoje podnikani (Head of Business
Development) a osoby odpovédné za
jednotlivé oblasti EsG - environmental-
ni, socialni a spravni. Jejich ¢innost ko-
ordinuje a synchronizuje manazer gsG.

Pracovni skupina pro Esc, ktera vybor
podporuje, zahrnuje zastupce z oddé-
leni rozvoje, spravy majetku, marketin-
gu, financi, rozvoje podnikani a jednot-
livych zemivramci spolec¢nosti Accolade
spolu se ¢leny vyboru pro Esc. Tato sku-
pinase zabyvavsemiklicCovymi otazkami
ESG napfic ¢innosti spolecnosti.

V roce 2024 spole¢nost Accolade dale
formalizovala svou interni spravu a fi-

zeni EsG zavedenim dvou specializova-
nych pravidelnych zasedani: vyboru pro
EsG a vyboru pro zelené financovani. Ta-
to jednani zajistuji ddsledné hodnoceni,
koordinaciasladéni témat souvisejicich
s udrzitelnosti v ramci celého podniku.

Obavybory funguji podle formalnich po-
stupl, véetné predem stanovenych po-
fadd jednani, strukturovaného zahajeni
predsedy a pravidelné kontroly zapist
z predchozich zasedani. Klicova témata
jsou sdélovana predem, aby bylo mozné
véstinformované a kvalitni diskuse. Ten-
to strukturovany pfistup posilil EsG jako
ustredni prvek strategického rozhodo-
vani spolecnosti Accolade.
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CINNOST VYBORU PRO ESG

Vybor spolecnosti Accolade pro EsG do-
hlizi na proces identifikace, posuzovani
ahodnoceni otazek udrzitelnosti. Navr-
huje zasady a postupy tykajici se klico-
vych témat esg, fidi proces shromazd’o-
vani azvefejniovani udaji o udrzitelnosti
a zajistuje, aby Esc strategie byla v sou-
ladu s celkovymi obchodnimi cili spo-
le¢nosti Accolade. Vybor sleduje tren-
dy v oblasti EsG, které mohou mit vliv na
vytvaieni dlouhodobé hodnoty, a poda-
vazpravy ovykonnostiv oblasti udrzitel-
nostiafizenirizik souvisejicich s podni-
kanim, provozem a poveésti.

Vroce 2024 se vybor sesel sedmkrat. Je-
ho program se zaméfil na pfipravenost
na regulaci - zejména na taxonomii Eu
a smérnici o podavani zprav podniki
o udrzitelnosti (csrp) - a na iniciativy ke
zvySeni energetické vykonnosti a odol-
nosti vici zméné klimatu. Klicovymi
tématy byly certifikace energetické
naroc¢nosti, zavadéni inteligentnich
méficich systémi, strategie snizovani
emisi a sladéni s povinnostmi zvefe-
jnovani informaci. Vybor rovnéz pod-
poftil vyvoj internich nastrojt pro spravu
udajii o udrzitelnosti a podpofil meziob-
orovou spolupraci v zalezitostech esc.

CINNOST VYBORU PRO
ZELENE FINANCOVANI

Vroce 2024 sevybor pro zelené financo-
vani seSel pétkrat, aby posoudil zplisobi-
lost projektt na zakladé ramce pro ze-
lené financovani spole¢nosti Accolade.
Hodnotil projektyvriiznych zemich a za-
méril se na soulad s taxonomii Eu, stav
certifikace areferen¢ni hodnoty energe-
tické narocnosti.

Vybor pfijal rozhodnuti o zpisobilosti,
v ptfipadé potteby zavedl opatfeni k vy-
louceni azahdjil plany na posileni soula-
dus udrzitelnostiv celém portfoliu.Jeho
prace zajistuje integritu a transparent-
nost zeleného financovani v ramci plat-
formy spolecnosti Accolade.

PRACOVNI SKUPINA ESG

ZASTUPCI
ODDELENI

VYBOR PRO ESG

CEO

COO

CFO

Head of Development

Head of Business Development

MANAZER ESG

ZIVOTNIi PROSTREDI:
Energy Director

SOCIALNIi ZALEZITOSTI:
Operations & Administration

SPRAVA A RIiZENi:
Legal
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CRIMINAL COMPLIANCE

Uznavame své zavazky vii¢i obchodnim partnertim, spolupra-
covnikim a zaméstnancim a jedname s nimi na zakladé prin-
cipu otevirenosti a rovnosti. Nasi zaméstnanci zachovavaji vy-
sokou uroven profesionality a dodrzuji stanovena pravidla, aby
jejich chovani bylo v souladu s principem férovosti a transpa-
rentnosti.Vnasi organizaci mame zavedeny komplexni systém
pro oznamovani protipravniho nebo neetického jednani, kte-
ry zahrnuje anonymni linky pomoci a prostredky pro podava-
ni stiznosti. Toto podtrhuje nas zavazek jednat eticky a zod-
povédné.

Spole¢nost Accolade zavedla jedinecny criminal compliance
program (program opatieni na predchazeni trestné ¢innos-
ti), ktery zahrnuje Kodex criminal compliance a Eticky kodex.
V téchto dokumentech jsou uvedena opatfeni prijata k pre-
venci trestné ¢innosti a neetického chovani. Tyto pokyny se
vztahuji na vSechny osoby spojené se spolecnosti Accolade.

CRIMINAL COMPLIANCE
PROGRAM (CCP)

Criminal Compliance Program (ccp) je
komplexni systém vytvoreny spolec-
nosti Accolade, ktery zahrnuje rtizna
opatfeni a postupy urcené predevsim
k prevenci trestné ¢innosti a neetické-
ho jednani. Program ccp se rovnéz snazi
minimalizovat negativni disledky, kte-
ré by mohly z takové nezdkonné ¢innos-
tivyplynout. Tento program se uskutec-
nuje prostifednictvim Kodexu criminal
compliance a Etického kodexu.

KODEX CRIMINAL
COMPLIANCE (CCC)

Kodex Criminal Compliance (ccc) de-
finuje povinnosti spole¢nosti Accola-
de v oblasti trestniho prava. Vytvari sil-
ny interni firemni systém pro prevenci,
odhalovani a feSeni potencialni trestné
¢innosti nebo neetického chovani, kte-
ry je ustfednim bodem firemnich hod-
not spole¢nosti Accolade.

Kodexccc je interni predpis, ktery je pro
skupinu Accolade plné zavazny. Vztahu-
je se navSechny Cleny statutarniho orga-
nu, osoby ve vedoucich funkcich v ram-
ci skupiny, osoby opravnéné zastupovat
skupinu nebo jednatjejim jménem, oso-
by odpovédné za fizeni nebo provoz-
ni ¢innosti ve spolecnosti Accolade
avsechny jednotlivé zaméstnance nebo
osoby v obdobnych funkcich.

Kodex popisuje hodnoty, zasady, cile
a pravidla criminal compliance progra-
mu. Konkrétné se zaméfuje mimo jiné na
tfi hlavni prvky:

® PREVENCE
¢ DETEKCE

® REAKCE
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ETICKY KODEX

Cilem etického kodexu spolecnosti Accolade je stanovit za-
kladni etické zasady, které se vztahuji na vSechny osoby spo-
jené se spolecnosti Accolade. Tyto etické zasady slouzi jako
zasadni voditko pro chovani vSech ve spolecnosti Accolade.
Eticky kodex predstavuje spolecenské hodnoty, které spolec-
nostAccolade vyznava. Pfedstavuje soubor internich predpisa,
které musi vSichni ve spole¢nosti Accolade dodrzovat. Vsich-
ni zaméstnanci jsou povinni se s Etickym kodexem seznamit
a porozumét mu v ramci uvodniho proskoleni.

Zakladni zasady Etického kodexu spolecnosti Accolade jsou:

® ZASADA ZAKONNOSTI
® ZASADA PROTIKORUPCNIHO JEDNANI
* ZASADA DODRZOVANI LIDSKYCH PRAV

® ZASADA DOBRYCH VZTAHU V RAMCI
SPOLECNOSTI ACCOLADE

* ZASADA DODRZOVANI PRAVIDEL
POCTIVEHO OBCHODNIHO STYKU

* ZASADA DODRZOVANI PRAVIDEL
PROTI PRANI SPINAVYCH PENEZ

* DODRZOVANI PRAVIDEL
HOSPODARSKE SOUTEZE

® OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

* DURAZ NA DODRZOVANi BEZPECNOSTNICH PREDPISU

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

GLOBAL COMPACT OSN

Dne 13. bfezna 2023 se spole¢nost Accolade s.r.o. pfipojila ke
globalniiniciativeé osn Global Compacta pfijala tak za svou nej-
vyznamnéjsi iniciativu v oblasti udrzitelnosti podnikti na své-
té. Sladili jsme nase cile s Cili udrzitelného rozvoje osn a zava-
zali jsme se k udrzitelnému rlistu, odpovédné spotiebé a boji
proti zméné¢ klimatu ve prospéch vsech.

CESKA RADA PRO SETRNE BUDOVY

V roce 2022 se spole¢nost Accolade stala ¢lenem Ceské rady
pro Setrné budovy (czcsc), ktera sdruzuje podniky z riznych
hospodarskych odvétvi se spole¢nym zajmem o kvalitni budo-
vy a podporujici novou vystavbu a rekonstrukce zalozené na
principech udrzitelnosti. Spole¢nost Accolade je aktivnim Cle-
nem této iniciativy a nasi zastupci jsou také ¢leny pracovnich
skupin czeBc zamérenych na brownfieldy, hospodareni s vo-
dou, udrzitelné materialy a recyklaci, taxonomii a EsG.
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ODPOVEDNE INVESTOVANI

ZACLENENIi TAXONOMIE EU

Uvédomujeme si nutnost zaclenit taxonomii Eu tj. strukturu
pro identifikaci udrzitelnych ¢innosti, do nasich obchodnich
pristupd. Toto odhodlani zahrnuje spolupracis odborniky pfi
zavadéni zmén v nasich provozech a zajistovani souladu pfi
vytvareni kritérii udrzitelnosti. Nas zavazek dodrzovat prav-
ni predpisy a podnikat eticky je pevné zakotven v dodrzovani
zakont a pravidel, v nasich iniciativach zamérenych na sladeé-

ni s taxonomii £u a v nasem cili vytvorit méfitko pro udrzitel-
né obchodni postupy.

Vroce 2024 jsme zahdjili proces sladéni naseho portfolia bu-
dov s pozadavky taxonomie gu. Toto usili predstavuje zacatek
dlouhodobého planu tiprav, jehoz cilem je zajistit, aby nase ak-
tiva splinovala prislusna kritéria zptisobilosti a sladéni. V ram-
ci tohoto procesu jsme zacali hodnotit a upravovat celkem 73
budovv nasem portfoliu o celkové hrubé pronajimatelné plo-
$e 2 076 188,35 m2.

RAMEC PRO ZELENE FINANCOVANI

Ramec pro zelené financovani spolecnosti Accolade byl vytvo-
fen na podporu EsG strategie spole¢nosti Accolade. Na vytvo-
feni naSeho ramce pro zelené financovani jsme spolupracovali
s finan¢nimi odborniky, bankami a poradci. Tento uceleny sou-
bor pravidel stanovuje udrzitelné postupy a standardy, které se
snazime dodrZovat pfi pfipravé arealizaci nasich projekti. Ra-
mec zdlrazinuje nase dodrzovani taxonomie Eu a nas zavazek

ZPUSOBILA TAXONOMIE EU
HOSPODARSKA CINNOST

ZELENA KRITERIA
ZPUSOBILOSTI

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

ziskat pro nase budovy environmentalni certifikaci, ktera za-
jisti soulad s uznavanymi normami udrzitelnosti. Nasim cilem
je byt diivéryhodnym partnerem nejen pro financ¢ni instituce,
ale také pro nase klienty, ktefi vyuzivaji nami financované bu-
dovy.Tento dokument ndm jako skupiné umoznivice se zamé-
fit na ziskovost zeleného financovani.

VYKAZOVANIi DOPADU

Pro méfenivlivu kazdého zptlisobilého projektu financované-
ho nazakladé ramce pro zeleného financovani a pro informo-
vani o téchto aspektech se v pfislusnych pripadech pouziji na-
sledujici ukazatele dopadu:

® SNIZENi A NEVYPRODUKOVANI ROCNICH EMISI
SKLENIKOVYCH PLYNU V TUNACH EKVIVALENTU CO,

® PROCENTNI PODIL SNIiZENi SPOTREBY
ENERGIE A NESPOTREBOVANE ENERGIE

®* UROVEN CERTIFIKACE JEDNOTLIVYCH BUDOV

®* INFORMACE O TYPU PRISLUSNEHO FYZICKEHO
KLIMATICKEHO RIZIKA, KTERE SE ZMIiRNUJE

* ROCNI VYROBA ENERGIE Z OBNOVITELNYCH ZDROJU
V MWH/GWH (ELEKTRINA) A GJ/TJ (OSTATNI ENERGIE)

®* KAPACITA VYBUDOVANYCH NEBO RENOVOVANYCH ZARIZENI
NA VYROBU ENERGIE Z OBNOVITELNYCH ZDROJU V MW

PRISPEVEK
K ciLOM
UDRZITELNEHO

PRISPEVEK
K TAXONOMII EU
ENVIRONMENTALNI

ciL ROZVOJE OSN
7.1 Vystavba novych budov Vystavba novych budov Zmirnovani v

zmény klimatu v
7.2 Renovace stavajicich budov Renovace stavajicich budov 3

7.3 Instalace, udrzba a opravy

Pofizovéni a vlastnictvi ANDSANITATION

Prizplsobovani

CLEAN WATER
se zméné klimatu

zarizeni pro zvyseni energetické ucinnosti

7.5 Instalace, Udrzba a opravy pFistrojd
a zarizeni pro méreni, regulaci a kontrolu

energetické naroc¢nosti budov

7.7 Pofizovani a vlastnictvi

budov

7.6 Instalace, udrzba a opravy
technologickych zatizeni pro

obnovitelnou energii

stavajicich budov

Opatreni v oblasti energetické

ucinnosti a obnovitelné energie

Instalace obnovitelnych

zdrojl energie a zafizeni

Opatfeni pro pfizplsobeni
se klimatu v aktualné

vlastnénych budovéach
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IMIRNOVANI ZMENY KLIMATU
A PRIZPUSOBOVANI SE )

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

UVEDOMUJEME SI SVOU ODPOVEDNOST ZA ZIVOTNi PROSTREDI A TO,
JAKY VLIV MAME NA DYNAMIKU KLIMATU A JAK MUZE ZMENA KLIMATU
OVLIVNIT NASE PODNIKANI. VRAMCI NASEHO TRVALEHO ZAVAZKU
SNIZOVAT NEGATIVNiI DOPADY NASi CINNOSTI USILUJEME O RESENI,
KTERA NAM UMOZNIi ZMIiRNIT ZMENU KLIMATU A PRIZPUSOBIT SE Ji.

ENERGIE A EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU

DOPAD

Budovy v Eu se podileji 40 % na konecné spotifebé energie
a 36 % na emisich sklenikovych plyni souvisejicich s energii.
Pouzivani fosilnich paliv predstavuje pro Zivotni prostiedi vy-
znamnarizika. Spole¢nost Accolade si uvédomuje, Ze opatfe-
niv oblasti energetické tcinnosti azména paliva mohou tyto
dopady snizit. Upfednostiiovanim zdrojii energie bez fosilnich
paliv se prizpisobujeme ciltim Eu v oblasti klimatu, zvysuje-
me dlouhodobou konkurenceschopnost a podporujeme de-
karbonizaci ve vSech odvétvich, kterym poskytujeme sluzby.

Chapeme také, ze dopad na Zivotni prostfedi je oboustran-
ny: nejenze nase ¢innosti ovliviiuji Zivotni prostiedi, ale nase
vystaveni se Cinnostem s vysokymi emisemi miize predstavo-
vat finan¢ni a strategicka rizika. Pokrok v dekarbonizaci miize
zlepsit pristup k udrzitelnému financovani, snizit rizika pre-

vy

chodu a podpofit vyssi ocenéni aktiv.

OPATRENI

Vroce 2022 zahijila spole¢nost Accolade technické studie na-
pric svym portfoliem s cilem posoudit kapacitu zatizeni stiech
proinstalacifotovoltaickych elektraren (rve) a presné urcit po-
tencial pro nasazeni rve. Pozadavky na nosnost stfechy byly
zaClenény do technickych specifikaci a vSechny nové stavby
byly navrzeny tak, aby byly pfipraveny pro fotovoltaiku. Uvé-
domujeme si, Ze samotné pofizovani zelené energie neni upl-
nym feSenim, ale povazujeme je za klicovy faktor pro transfor-
maci trhu s energii.

0Od roku 2023 je posuzovani zivotniho cyklu povinné pro
vSechny nové budované objekty, coZ umoziuje presnou iden-
tifikaci emisi ze stavebnich procesii a materialti. V roce 2024
jsme provedli 14 posouzeni Zivotniho cyklu v souladu s poza-
davky taxonomie Eu, ¢imz jsme zvysili transparentnost uhli-

kové stopy a umoznili jasnéjsi pochopeni poméru ztélesnéné
a provozni co,, coZ podpofilo cilen€jsi usili o dekarbonizaci.

Soucasné jsme zahajili hodnoceni a sladéni 73 budovv nasem
portfoliu s kritérii taxonomie Eu, kde je hlavnim pozadavkem
zlepSeni energetické u¢innosti prostfednictvim snizZeni spo-
tfeby primarni energie.

Vroce 2024 jsme dokoncili komplexni studii zaméfenou na
vytvoreni planu prechodu spolecnosti Accolade. Vysledkem
je definovany soubor technickych feseni na arovni budovy -
vcetné zlepSeni fasady, modernizace vzduchotechniky a inte-
grace obnovitelnych zdroji energie - spolu s vyhodnocenim
jejich dopadu na uspory energie, pozadavky na kapitalové vy-
daje a dekarbonizacni potencial. To bude zakladem nasi stra-

tegie Net Zero a dlouhodobého souladu s Pafizskou dohodou
acilem euv o klimatické neutralité do roku 2050.
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CiLE

Nasim dlouhodobym cilem je sniZit energetickou narocnost
a provozni i ztélesnénou uhlikovou stopu priimyslovych ne-
movitosti, které Accolade buduje a provozuje.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

2023’ 20242
INSTALOVANY VYKON (FVE) V KWP 5 368,00 9 426,00
PRIPRAVOVANA FOTOVOLTAIKA V KWP 13940,00 15300,00
SPOTREBA ENERGIE (PLYN) KWH NA M? 52,40 40,34
SPOTREBA ENERGIE (ELEKTRINA) KWH NA M? 48,56 50,60
PROVOZNI UHLIKOVA STOPA V KGCO,E NA M? 39,42 37,20

1 Pravni upozornéni: Zalozeno pouze na udajich pro budovy plné funkcni po cely rok 2023 (vice nez 1 mil. hrubé pronajimatelné plochy)

2 Zalozeno pouze na udajich pro budovy plné funkénich po cely rok 2024 (vice nez 2 miliony GLA).

ROZSAH DRUH AKTIVITY

EMISE SKLENiIKOVYCH
PLYNU 2024 [tCO,e]

EMISE SKLENIKOVYCH
PLYNU 2023 [tCO,e]

STACIONARNI SPALOVANI 7,01 2,29
1 MOBILNI SPALOVANI 120,66 107,07
CELKEM 127,67 110,07
2 NAKOUPENE TEPLO 28,58 351
CELKEM 63,95 128,35
SLUZEBNI CESTY 62,09 89,69
. DOJIZDEN[ ZAMESTNANCU 139,97 47,17
PRONAJATA AKTIVA NA NAVAZUJICIM TRHU 95 043,65 116 905,34
CELKEM 95 245,70 117 042,20

Emise vznikajici pfi dojizdéni zameéstnancii do prace byly vy-
pocteny nazakladé€ prizkumu provedeného mezi zaméstnanci.

Je tfeba poznamenat, ze predloZené vypocty zahrnuji i spo-
tfebu najemci, ktera nesouvisi s fungovanim budovy (napf.
energie spotfebovana v technologickém procesu nebo pro
elektromobily). To by nemélo byt predmétem poskytovanych

informaci, protoze spole¢nost Accolade nema na tyto spotfe-
by zadny vliv. Ty mohou vyrazné kolisat a zkreslovat prezen-
tované vysledky. V nasledujicich letech budeme usilovat o to,
aby tato skutecnost byla z prezentovanych vypocti vylouce-
naa aby se prezentované tidaje tykaly pouze a vyhradné port-
folia spolecnosti Accolade.
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ZMENA KLIMATU

DOPAD

Ve spolec¢nosti Accolade si uvédomujeme, Ze zména klimatu
mize mitnanase podnikaniriizny dopad. Extrémni povétrnos-
tni jevy souvisejici se zménou klimatu mohou poskodit nase
budovy nebo narusit provoz nasich najemcti, coz mize vést
k finan¢nim ztratam. Proto si uvédomujeme, Ze je diilezité za-
vadét fyzické i nefyzické strategie ke zmirnéni rizik souvise-
jicich s klimatem.

CiLE

Na zakladé provedenych analyz rizik jsme identifikovali rizi-
ka souvisejici s vodou a teplem, ktera v soucasné dob€ nejsou
klasifikovana jako vysoka, ale podle naseho nazoru siv soula-
dus pristupem ,bezpecnost predevsim“zaslouzi odpovidajici
fizeni.Vsoucasné dobé planujeme instalaci meteorologickych
stanic v celém nasem portfoliu, abychom mohli systematic-
ky analyzovat iidaje o pocasi. Vypracovali jsme seznam feSenti,
ktera zatim neni nutné realizovat.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

OPATRENI

0Od roku 2023 jsme vsouladu s nafizenim eu o taxonomii zacCle-
nili do naseho procesu pfipravyarealizace novych projektt po-
souzeni fyzickych klimatickych rizik (crva) a postupné je rozsi-
fujeme na nase stavajici portfolio.

Vroce 2024 jsme hodnotili vice nez 20 lokalit pomoci standar-
dizované metodiky crva sladéné s pozadavky spolecnosti Ac-
colade. Aby bylo zajisténo, ze hodnoceni je pfiméfené rozsahu
projektu a ocekavané zivotnosti, spolecnost Accolade pfi po-
suzovani klimatickych rizik a zranitelnosti uvazuje scénare re-
prezentativni zmény vyvoje koncentraci (rcp) 4.5 a 8.5 na obdo-
bi 50 let.

Vzhledem ke standardizované povaze navrhovani logistickych
budov jsme do naseho technického standardu budov pro no-
vé projekty zaclenili opatfeni ke zmirnéni klimatickych rizik,
prestoze jsme neidentifikovali Zadné vysoce rizikové expozi-
ce vyzadujici opatfeni podle kritérii taxonomie. Jsou priprave-
naadaptacni opatfeni pro pripad, Ze by budouci hodnoceni ta-
kova rizika odhalila.

Na zakladé provedenych analyz rizik jsme identifikovali rizika
souvisejici svodou a teplem, kteravsoucasné dob€ nejsou klasi-
fikovanajako vysoka,ale podle naseho nazoru sivsouladu s pfi-

=

stupem ,bezpecnost predevsim*“ zaslouzi odpovidajici fizeni.
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POUZIVANI KVALITNICH MATERIALU

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

PRO NASE MODERNi PRUMYSLOVE PARKY

JSME ODHODLANI POKRACOVAT V ROZVOJI NASICH PRUMYSLOVYCH

PARKU PODLE NEJVYSSiICH MODERNICH STANDARDU

A RIDIT SE ZASADAMI UVEDENYMI V NASi BiLE KNIZE. TATO
PODROBNA PRIRUCKA POPISUJE TECHNICKE SPECIFIKACE,
MERITKA KVALITY A PROCESY, KTERE PODPORUJI EFEKTIVNI
A EKONOMICKY UDRZITELNY ROZVOJ PRUMYSLOVE ZONY.

MATERIALY A ODPADY

DOPAD

Stavebnictvi je ze vSech odvétvi nejvyznamnéjsim producen-
tem odpadu. SpolecnostAccolade, ktera se vyznamné podili na
budovani a spravé primyslovych areali, klade velky diiraz na
vybér a pouziti stavebnich materialti a technologii. Konstruk-
ce soucasnych primyslovych skladii je vysoce modularni. Vét-
$ina komponentti je predem vyrobena a pfipravena k montazi
po dodani na stavenisté. Tento pristup nejen urychluje ¢aso-
vy harmonogram vystavby, ale také vyrazné snizuje dopad sta-
vebniho procesu na zivotni prostfedi a minimalizuje produk-
ci odpadu na stavenisti. Tato metoda navic usnadnuje proces
montaze a demontaze a umoznuje rychlou vyménu poskoze-
nych soucasti.

CiLE

Vnadchazejicich letech je nasim cilem pokracovatv systema-
tickém shromazd'ovani avyhodnocovaniidaji o celkovém ob-
jemu vyprodukovaného stavebniho odpadu. To nam umozni
1épe pochopit nas dopad na zivotni prostfedi a stanovit smy-
sluplné cile zaméfené na snizeni mnozstvi odpadu a zlepSeni
recyklace. Mame v umyslu zavést sbér dat podle jednotlivych
fazi vystavby, abychom zjistili, pfi kterych procesech vznika
nejvice odpadu.

OPATRENI

Kazdy novy dodavatel stavebnich praci, ktery spolupracuje se
spolecnosti Accolade, je povinen vypracovat plan nakladani
s odpady na stavenisti v souladu s protokolem £uv o nakladani
se stavebnim a demoli¢nim odpadem. Nafizujeme, aby mini-
malné 70 % (podle hmotnosti) stavebniho a demoli¢niho od-
padu, ktery neni nebezpecny a vznika na stavenisti, bylo pripra-
veno k opétovnému pouziti, recyklaci a jinym formam vyuziti
materialu. Odpady musi byt roztfidény nejméné do péti kate-
gorii a dodavatelé jsou povinni dolozit metodiku nakladani
s odpady pro kazdou skupinu odpada.

Vroce 2024 jsme tspésné zavedli centralizovany systém pro
sledovani a monitorovani udajt o stavebnim odpadu, ktery
nam v budoucnu umozni efektivnéji shromazd'ovat, analyzo-
vat a optimalizovat usili v oblasti nakladani s odpady.

2023 2024

70% HRANICE JAKO MINIMALNI POZADAVEK

% ODPADU, KTERY BY BYL JINAK ULOZENA NA SKLADKACH*

VYPRODUKOVANY ODPAD (kg na m? dodané hrubé pronajimatelné plochy)

% RECYKLOVANEHO ODPADU

*Pozadavek, Zze odpad musi byt roztfidén nejméné do péti kategorii, a pozadavek zdokumentovat metodiku nakladani s odpady pro kazdou skupinu odpadd.

REALIZOVANO REALIZOVANO

REALIZOVANO REALIZOVANO
n/a 3,58

n/a 88



Accolade Holding / Zprava o udrzitelnosti

CERTIFIKACE SETRNYCH STAVEB

Ve spolecnosti Accolade dodrzujeme zasadu odpovédného in-
vestovani s ohledem na svét kolem nas. Nase projekty planu-
jeme tak, abychom zajistili jejich soulad s nejvyssimi standardy
mezinarodné€ uznavanych certifikaci udrzitelnosti Setrnych
budov.

Certifikace Setrnych staveb potvrzuje:

®* VYSOKOU UROVEN SETRNOSTI K ZIVOTNIMU PROSTREDI
®* VHODNE PRACOVNIi PODMINKY PRO ZAMESTNANCE

®* UDRZITELNE STAVEBNi POSTUPY

Zdravotni, bezpecnostni a environmentalni rizika jsou sledo-
vana pred zahajenim a v priibéhu realizace nasich projekta.
Vsechny nové projekty spolecnosti Accolade musi mit certi-
fikaci Setrné stavby.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

2023 2024
STAV CERTIFIKACE BREEAM

GLA GLA
OUTSTANDING 320789,00 441405,72
EXCELLENT 853209,00 991970,30
VERY GOOD 119 255,00 118157,38
GOOD 216 209,00 199 669,54
CELKEM 2509 556,00 2751202,94
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RESPEKTOVANI BIODIVERZITY A EKOSYSTEMU

PORTFOLIO SPOLECNOSTI ACCOLADE SE VYZNACUJE VYZNAMNYM
ZASTOUPENIM REVITALIZOVANYCH BROWNFIELDU, COZ
DOKAZUJE NAS STRATEGICKY ZAVAZEK OBNOVOVAT TYTO
OBLASTI. JSME PRESVEDCENI O TRANSFORMACNIM POTENCIALU
ZAKLADANI EKOLOGICKY SETRNYCH AREALU, KTERE VDECHNOU
NOVY ZIVOT PREHLIZENYM A OPUSTENYM LOKALITAM.

BROWNFIELDY, VYUZITi PUDY A BIODIVERZITA

DOPAD

Rozsahlé primyslové projekty vyzaduji znacné mnozstvi pi-
dy, coz muze vést k preméné prirodnich nebo zemédélskych
ploch na primyslové arealy. Takové premény mohou mit pod-
statny dopad na mistni nastaveni vyuziti piidy. Cinnost pod-
nikd v téchto primyslovych parcich mtize zptsobit zmény ve
stavajicich ekosystémech v dlisledku zmén ve vyuzivani pidy,
znecisténi nebo vyrusovani mistnich druhi. Pfesto je spolec-
nostAccolade schopnarealizovat strategie, které chrania ob-
novuji biologickou rozmanitost a ekosystémy. Toho Ize dosah-
nout podrobnym planovanim, minimalizaci dopadti na mistni
druhyarealizaci projektli obnovy. Sméfovanim investic do ob-
novy brownfieldii pomaha spole¢nost Accolade odstranovat
historickou ekologickou zatéz v regionu a prispiva tak k ob-
nové zivotniho prostredi a revitalizaci mést.

OPATRENI

Vramci ev provadime hodnoceni dopadii na Zivotni prostredi
v souladu s evropskymi smérnicemi. V ramci nasich projektt
rozvoje lokalit jsme povinni provadét zmirnujici akompenzac-
ni opatfeni vyzadovana témito posudky na ochranu zivotni-
ho prostredi.

Vpripadech, kdy se planuje novavystavba na potencialné kon-
taminovanych lokalitach (brownfieldech), jsou tyto lokali-
ty podrobeny priizkumu na mozné znecistujici latky, idealné
vsouladu se standardem pro posuzovani vlivli na zivotni pro-
stfedi lokalit. Casto je zvolenym fe$enim sanace kontamino-
vaného pozembku.

Casto se hloubkova kontrola pozemkii a zivotniho prostiedi
provadi externé, aby se zjistily potencialni zavazky a omezeni
souvisejici s investicni oblasti, protoze se jedna o faktor, kte-
ry ovliviiuje finan¢ni aspekty investice.

CiLE
2023 2024
HRUBA PRONAJIMATELNA PLOCHA DODANA NA
. 7 1047 27
REVITALIZOVANYCH BROWNFIELDECH [m?] 866 708,00 0 6.00
CELKOVA PLOCHA REVITALIZOVANYCH 3788 238.00 5973 786.50

BROWNFIELDU (PLOCHA POZEMKU) [m?]
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ODPOVEDNE NAKLADANI $ VODNiMI ZDRO)!

VE SPOLECNOSTI ACCOLADE SI VELMI DOBRE UVEDOMUJEME
OMEZENOST VODNICH ZDROJU, COZ NAS VEDE K TOMU,
ABYCHOM S NIMI HOSPODARILI S VELKOU PECi. NAS ZAVAZEK
K ZODPOVEDNEMU VYUZiVANi VODY SE ODRAZi V NASEM
STRATEGICKEM PRiISTUPU K BUDOVANi PRUMYSLOVYCH PARKU

S VELKYM DURAZEM NA SNIZOVANIi SPOTREBY VODY.

VODA

DOPAD

Jako developer velkych primyslovych projektt si uvédomu-
jeme nas potencialni dopad navodni zdroje jak ve fazi vystavby,
tak ve fazi provozu. Nemame sice kontrolu nad tim, jak nasi
najemci vyuzivaji vodu ve svych technologickych procesech,
ale snazime se délat maximum v oblastech, které miZeme
ovlivnit, jako je napfiklad zavadéni zafizeni uc¢inné vyuziva-
jicich vodu, kladeni velkého diirazu na to, aby nase stavebni
procesy byly dobfe fizeny, a hledani feseni, jak zabranit nega-
tivnim diisledkiim, které maze mit Spatné fizeny stavebni pro-
ces na znecisténi vody.

CiLE

V nadchazejicich letech se zavazujeme k peclivému shromaz-
d’'ovani a zkoumani udajt tykajicich se spotfeby vody a ke sta-
noveni prislusnych cilli a opatfeni v oblasti hospodafeni s vo-
dou.

Nasim cilem je udrzovat technickou troven komponentt sou-
visejicich svodou azavadét nejmoderné;jsi technologie ochra-
ny vody. Snazime se trvale prekracovat odvétvové normy pro
primyslové budovy a zarucit nejvyssi iroven uspory vody.

Na zakladé shromazdénych udajti jsme mohli vyvodit zavéry
anaplanovat opatreni, ktera povedou ke snizeni spotieby vo-
dyv polském portfoliu - planuje se instalace systému cirkula-
cevody pouzivaného pfi zkouskach systémt pozarni ochrany.

OPATRENI

Vramci naseho zavazku k ochrané Zivotniho prostredi prisné
dodrzujeme technické specifikace tykajici se vody. Vyuzivame
nejlepsi dostupné technologie pro konzervacivody, ¢imz zava-
dime standard, ktery prekracuje oCekavani typicka pro pramy-
slové stavby. Nasim cilem je disledné pouzivat nejmodernéjsi
hygienicka zafizeni, abychom snizili spotfebu vody a zaroven
zajistili, Ze nebude ohroZena kvalita sluzeb pro uzivatele.

Ve snaze snizit negativni dopad na vodu spojeny s provozem
nasich zavodi jsme zavedli povinné sledovani spotieby vody
s cilem prozkoumat moznosti snizeni spotfeby vody v téch-
to procesech. V souladu s normami pro certifikaci Setrnych
staveb jsme také vytvofrili soubor pokyni pro nase partnery.
Opatfeni uvedena v téchto pokynech zajistuji, ze provoz are-
alt je ohleduplny k Zivotnimu prostfedi, a u¢inné€ brani jaké-
mubkoli znecisténi vody zplisobenému ¢innostmi probihajici-
miv arealu.

Vroce 2024 jsme zavedli systém pro presnéjsi sledovani spo-
treby vody podle typu zakaznika. To nam umozni shromazdo-
vat udaje o spotiebé vody v nasich projektech a 1épe analyzo-
vat udaje o spotiebé energii.

Sledovani spotfebyvody béhem vystavby nam umozni lépe vy-
hodnocovat a realizovat strategie pro snizovani spotfreby vo-
dy v kazdé fazi vystavby.
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2023 20242

SPOTREBY VODY V BUDOVE (ZA ROK) [v m3 na m2] 0,22 0,16
TECHNICKE POZADAVKY NA VODOVODN/ PRISTROJE A SPOTREBICE 1 REALIZOVANO REALIZOVANO

SPOTREBA VODY BEHEM VYSTAVBY (v m* nha m?) n/a 0,05

1 Nase technické poZadavky na pouZivané vodovodni pFistroje a spotfebice: umyvadlové baterie s pritokem vody 2 I/

min, kuchyniské baterie maji maximalni pritok vody 6 I[/min, sprchy maji maximalni pritok vody 6 I/min, dvoutlacitkové
splachovace WC. Splachovaci systémy musi byt vybaveny regulacnim mechanismem, aby instalatér mohl regulovat mnozstvi
splachované vody. Pouze vyrobky s tovarnim nastavenim (pfi uvedeni na trh) pro maximalni pIné splachnuti 4 litry na jedno

splachnuti a redukované splachnuti 2 litry na jedno splachnuti; pisodary maji maximalni objem plného splachnuti1 litr.
1 Pravni upozornéni: Zalozeno pouze na udajich pro budovy plné funkcni po cely rok 2023 (vice nez 1 mil. hrubé pronajimatelné plochy).

2 Pravni upozornéni: Zalozeno pouze na udajich pro budovy plné funkéni po cely rok 2024 (vice nez 3 mil. hrubé pronajimatelné plochy).
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PECE 0 NASE ZAMESTNANCE
ARESPEKT K NASIM ZAMESTNANCUM

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

VE SPOLECNOSTI ACCOLADE SI CENIME NASICH ZAMESTNANCU JAKO

ZAKLADU NASEHO USPECHU A JEJICH BLAHO A OSOBNIi RUST JSOU PRO NAS
PRIORITOU. NASE HESLO ,,PROTOZE NA LIDECH ZALEZi{“ PODTRHUJE NAS
ZAVAZEK K INKLUZIVNIMU A VSTRICNEMU PRACOVISTI. USILUJEME O ZDRAVE
PRACOVNIi PROSTREDI, PODPORUJEME ROVNE PRILEZITOSTI AROVNOVAHU MEZI
PRACOVNIM A SOUKROMYM ZIVOTEM. NASIM CILEM JE ROZVINOUT POTENCIAL
KAZDEHO JEDNOTLIVCE A UMOZNIT MU VYZiVAT SCHOPNOSTI NAPLNO.

ZAMESTNANOST, INKLUZE A ROVNOST

DOPAD

Ve spolec¢nosti Accolade si uvédomujeme, Ze nasi zaméstnan-
ci jsou zakladnim kamenem naseho tispéchu a poskytuji nam
konkurencni vyhodu. Klademe velky diiraz na rozvoj zameést-
nancti, protoze si uvédomujeme, ze investice do rozvoje do-
vednosti a neustalého vzdélavani pomahaji predchazet vyho-
feni a udrzovat zapojeni.

Nase pracovni kultura se vyznacuje transparentnosti a profe-
sionalitou. Usilujeme o genderové vyvazeny a riiznorody tym,
protoze véfime, zZe inkluzivni a rozmanité perspektivy vedou
ke kreativné€jSimu mysleni a lepsSimu rozhodovani.

Podporou profesniho ristu a vytvarenim prostiedi, ve kterém
se zaméstnanclim dafi, uspésné snizujeme fluktuaci zameést-
nanci na kritickych pozicich. To nejen snizuje naklady na na-
bor zaméstnanci, ale také zmirnuje dopady, které mohou mit
odchody zaméstnanct na zbyvajici cleny tymu.

CiLE

Vprogramu Accolade Academy neustale rozsifujeme nabidku
Skoleniazavadime nové workshopy a kurzy na konkrétni téma-
ta. Ve snaze dale podporovat profesni rozvoj nasich zamést-
nanct a zvySovat jejich spokojenost s pracovnim prostfedim
jsme se zavazali k neustalému zlepSovani nasich internich ko-
munikacnich procesi.

OPATRENI

Spole¢nost Accolade dodrzuje politiku nulové tolerance vici
diskriminaci na zakladé€ pohlavi, narodnosti, jazyka, nabozen-
stvi, politického presvédceni, zdravotniho postiZeni, sexual-
ni orientace nebo jinych chranénych charakteristik. Vsem za-
méstnancim je i nadale k dispozici celoskupinovy systém pro
oznamovani protipravniho nebo neetického jednani, v€etné
anonymnich oznamovacich kanalii.Vroce 2024 nebyly zazna-
menany zadné pripady diskriminace.

Pokracovali jsme v rozsifovani projektu Accolade Academy,
abychom podpofrili rist zaméstnancii. Nabidka vzdélavani ny-
nizahrnuje projektové fizeni, Excel, Power 1, A1, tzv. soft skills,
dynamiku talenti a mentoring. Novi zaméstnanci absolvuji
$koleni na miru, v¢etné skoleni v Excelu, Power BI a soft skills.
Vsichnizaméstnanci se ucastni pravidelného hodnoceni vyko-

nu se svymi nadfizenymi, aby podpofili sviij rozvoj a postup.

Abychom posilili nasi kulturu zpétné vazby, zavedli jsme 360°
zpétnou vazbu. V Polsku nékolik tymt dokoncilo prvni cykly
zpétné vazby v roce 2024 a planujeme postupné zavadéni to-
hoto pristupuvcelé skupiné. Narozdil od tradi¢ni zpétné vaz-
by shora dolti shromazd’uje 360° zpé€tna vazba podnéty z vice
zdroji - od vedoucich pracovnik, kolegt, pfimych podfize-
nych a sebehodnoceni - a poskytuje tak komplexni pohled na
oblastivykonu arozvoje.To pomahajednotlivciim zvySovat se-
beuvédoméni, posilovatvedenia spolupracia podporovat ne-
ustaly rtist. Cilem je podporovat kulturu konstruktivni zpétné
vazby a osobniho rozvoje v celé organizaci.

Soucasné¢ jsme dokoncili zavadéni naseho nového personalni-
ho systému HiBob ur¢eného pro celou skupinu, ktery integru-
jezakladni persondlnifizeni,mzdovou agendu afizeni talent.
Tato platforma zvySuje transparentnost, umoznuje rozhodo-

vani lidi na zakladé dat a snizuje administrativni narocnost.
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Rozsifili jsme také program Buddy, ktery propojuje nové za-
meéstnance se zkusenymi kolegy, aby podpofil proces nastu-
pu, vybudoval interni sité a urychlil integraci.

Vroce 2024 jsme zahdjili prvni priizkum miry zapojeni v ramci
celé skupiny, abychom zjistili, jak nasi lidé vnimaji praci v Ac-
colade. Cilem nebylo pouze shromazd’ovat udaje, ale naslou-
chat, ucit se a jednat. Vysledky poskytuji uzitecné informace
o tom, co funguje, kde se miizeme zlepsit a jak posilit nasi kul-
turu. Priizkum miry zapojeni bude nyni provadén kazdoro¢né
jako soucast naseho dlouhodobého zavazku budovat pracovi-
$té, kde se bude dafit véem zaméstnanctm.

PRUZKUM MIRY ZAPOJENI

KATEGORIE POPIS HODNOCENI
(1- NEJLEPSI, 5 - NEJHORSI)

Tymova prace a vztahy Posuzuje tymovou spolupraci, ddvéru 1,66
a vzajemny respekt na vSech urovnich.

Kanceldrské prostredi Zahrnuje kvalitu kancelarskych 1,74
a sprava kancelari prostor, relaxacni zény, program
obcéerstveni a podplrné sluzby.

Podminky pro rist a rozvoj Vyhodnocuje podporu kariérniho rozvoje, 2,04
prilezitosti ke vzdélavani a uznani.
Firemni kultura Zaméruje se na motivaci, spokojenost s praci 2,06

a souznéni s hodnotami spolecnosti.

Firemni prostredi Zahrnuje atmosféru, péci vedeni, 2,17
transparentnost a interni komunikaci.

Benefity Spokojenost s nabizenymi benefity, 2,21
srozumitelnost ohledné pouziti
a ndvrhy na zlepseni.

CELKOVA SPOKOJENOST Souhrnné hodnoceni vSech kategorii. 1,91
ZEME UCAST V PRUZKUMU MIRY ZAPOJENI
CESKA REPUBLIKA 80 %
POLSKO 67 %
SPANELSKO 100 %
CHORVATSKO 100 %

CELKEM 78 %
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UDAJE O ZAMESTNANCICH

KATEGORIE CESKO POLSKO EXTERNISTE SPANELSKO CHORVATSKO CELKEM
POCET ZAMESTNANCU CELKEM nz 26 13 3 4 163
POCET ZAMESTNANCU NA PLNY UVAZEK 101 25 n/a 3 4 133
POCET ZAMESTNANCU NA

CASTECNY UVAZEK 16 1 /e © © v
POCET STALYCH

ZAMESTNANCU CELKEM 7 2 13 ® 4 158
ZENY (stali zaméstnanci) 74 17 5 1 3 100
MUZI (stali zamé&stnanci) 43 4 8 2 1 58
POCET DOCASNYCH ZAMESTNANCU o] 5 o] 0 0 5
ZENY (doc&asni zaméstnanci) 0 3 ) 0 0 3
MUZI (do&asni zaméstnanci) 0 2 0 0 0 2
POCET ZAMESTNANCU

SNEZARUCENOU PRACOVNI DOBOU 1 n/a n/a ° ° !
ZENY (nezaruc¢end pracovni doba) 0 n/a n/a 0 0 0
MUZI (nezarucend pracovni doba) 1 n/a n/a 0 0 1
NOVE PRIJATI ZAMESTNANCI CELKEM 31 1 1 1 1 45
ZENY (nové prijati zaméstnanci) 24 8 0 1 1 34
MUZI (nové pFijati zaméstnanci) 7 3 1 0 (0] n
MLADSI 30 LET (nové pfijati zaméstnanci) 14 6 0 0 0 20
30-50 LET (noveé prijati zaméstnanci) 15 5 1 1 1 23
STARSI 50 LET (nové pfijati zamé&stnanci) 2 0 o] 0 0 2
FLUKTUACE CELKEM 14 1 2 2 0 19
ZENY (Fluktuace) 10 1 o] 1 0 12
MUZI (Fluktuace) 4 1 1 1 0 7
MLADSI 30 LET (Fluktuace) 7 1 0] 0 0 8
30-50 LET (Fluktuace) 6 1 o] 2 0 9
STARSI 50 LET (Fluktuace) 1 0 o] 0 0 1
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ROZVOJ ZAMESTNANCU 2023 2024

PRUMERNY POCET HODIN SKOLEN{ NA ZAMESTNANCE ZA ROK 12 9,4

PROCENTO ZAMESTNANCU, KTERI PRAVIDELNE DOSTAVAJI INFORMACE O VYKONNOSTI A KARIERE 100% 100 %

DIVERZITA ZAMESTNANCU

KATEGORIE CESKO POLSKO EXTERNISTE SPANELSKO CHORVATSKO
ZENY 63 % 77 % 38% 33% 75 %
MUZI 37% 23% 62 % 67 % 25 %
MLADSI 30 LET 33% 42 % n/a 0% 25 %
30-50 LET 62 % 54 % n/a 100 % 75 %

STARSI 50 LET 5% 4% n/a 0% 0%
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POHODA, ZDRAVi A BEZPECNOST

DOPAD

Ve spolecnosti Accolade si uvédomujeme zasadni vyznam
zdravi, bezpecnosti a celkové pohody nasich zaméstnanct
pro nasi ¢innost. Zatimco nasi kolegové na stavbach mohou
Celitfyzickym riziktim, ti, ktefi pracuji v kancelafském prostie-
di, se mohou setkat s problémy, jako je vysoka pracovni za-
téz, stres nebo ergonomické problémy spojené s dlouhodo-
bym sezenim.

Jsme hluboce odhodlani dodrzovat nasi odpovédnost za zajis-
téni bezpecného a zdravého pracovniho prostiedi. Jsme pfe-
svédceni, Ze ochrana nasich zaméstnancti nejen napliuje nase
etické zavazky, ale také pozitivné ovliviiuje provozni vykon-
nost a produktivitu.

Toto silné zaméfeni nabezpecnosta ochranu zdravi také zvysu-
je nasi atraktivitu jako zaméstnavatele a podle naseho nazoru
hraje kli¢ovou roli pfi udrzovani nizsi fluktuace zaméstnancii.

CILE
Vzhledem k tomu, Ze jsme nezaznamenali Zddnou nemoc z po-

volani ani pfipady pracovnich drazi, je nasim cilem tyto sta-
tistiky udrzet.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

OPATRENI

Vramcinaseho usili o zdravi zaméstnanciti dodrZzujeme vSech-
ny zakonné pozadavky, v€etné skoleni o povinnostech v oblasti
bezpecnostia ochrany zdravi pfi praciahodnoceni rizik v ram-
ci procesu nastupu a adaptace zaméstnancu. Zajistujeme, aby
bylo pfislusné vedeni neprodlené informovano o vsech evido-
vanych nehodach. Nase skoleni o bezpecnostia ochrané zdra-
vi pfi praci provadéji externi odbornici, aby byly zajistény nej-
vyssi standardy. Aktivné podporujeme nase zaméstnance, aby
hlasili jakékoli potencialni problémy tykajici se zdravi a bez-
pecnostiaaby se podélili o své napady nazlepseni télesné a du-
Sevni pohody a podminek na pracovisti.

Snazime se vytvaret zdravé, vyvazené a podpurné pracovni
prostiedi. V roce 2024 jsme rozsifili nase iniciativy zamére-
né na télesnou a dusevni pohodu se zaméfenim na rovnova-
styl. Zaméstnanci mohou vyuzivat hybridni pracovni model,
ergonomicky design kancelafia modernizované relaxacni z6-
ny, nyni v€etné soukromych telefonnich budek, které zvysuji

pohodli a produktivitu.

Pfepracovali jsme nas program svacin, abychom nabidli zdra-
véjsi varianty, jako jsou proteinové jogurty a sezénni ovoce.
Znovu byly zavedeny lekce jogy AccoWake na podporu dusev-
ni a fyzické pohody. V ramci naseho projektu ozelenéni kan-

celari pribylo vice rostlin, které zlepsuji kvalitu ovzdusi a cel-
kovou atmosféru.

Mezi dalsivyhody patii elektronické stravenky navyzivné obé-
dy, dva dny fyzické a dusevni pohody ro¢né¢, tyden dovolené
navic a dotovana multisport karta. Pravidelné poradame ak-
tivity zamérené na zdravi, které podporuji kondici a psychic-
kou odolnost. Tato proaktivni opatfeni pomahaji zmirnovat
rizika v oblasti bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci a zaro-
ven posiluji pozitivni firemni kulturu a obchodni vykonnost.

2023 2024
UMRTI V DUSLEDKU PRACOVNICH URAZU NEBO NEMOCI Z POVOLANI o] 0
PRACOVNIURAZY S VAZNYMI NASLEDKY 0 0
ZAZNAMENANE PRACOVNI URAZY o] 0
ZAZNAMENANE NEMOCI Z POVOLANI 0 0
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IVYSOVANI SPOLECENSKE A EKONOMICKE HODNOTY

SPOLECNOST ACCOLADE VYZNAMNE OVLIVNUJE TVORBU EKONOMICKYCH
HODNOT, COZ MA CELOSPOLECENSKY PRINOS. NASE INOVATIVNIi CINNOSTI,
ZEJMENA V LEHKEM PRUMYSLU, OZIVUJi REGIONY A STIMULUJI MiSTNI
EKONOMIKY, ¢iMZ ZABRANUJi ODLIVU KVALIFIKOVANYCH PRACOVNIKU.
POSKYTUJEME TAKE SPICKOVOU LOGISTICKOU INFRASTRUKTURU

A TiM PODPORUJEME REGIONALNi HOSPODARSKY RUST.

EKONOMICKA HODNOTA

DOPAD

Prostiednictvim nasich investic pfispivame k oziveni regionii
zavadénim modernich provozi a lehkého primyslu, které po-
mahaji posilovat mistni ekonomiku a podporuji udrzeni kvali-
fikovanych pracovniki. Zaméfujeme se na rozvijejici se oblas-
ti a poskytujeme pokrocilou logistickou infrastrukturu, ktera
podporuje regionalni rozvoj a vytvari hmatatelnou ekonomic-
kou hodnotu.

Pozitivni dopad naseho portfolia hraje dtilezitou roli pfi pod-
pore hospodarské stability na regionalni trovni. Nase Siroka sit
zakaznik, dodavateld, najemcii, dodavatelli a partnerti nam
umoznuje spolupracovat s riiznymi komunitami a rozsifovat
dosah nasich obchodnich aktivit na vice mistech.

CiLE

Nasim cilem je diisledn€ zvySovat pfimou ekonomickou hod-
notu, ktera je vytvarena a rozdélovana mezijednotlivé skupiny
zainteresovanych stran. Snazime se udrzet stavajici poCet osob,
které maji prospéch z pfimo i nepfimo vytvarené hodnoty.

I nadale se snazime vytvaret infrastrukturu, ktera podporuje
vytvareni nepfimych pracovnich prilezitosti a prispiva k dlou-
hodobému regionalnimu rozvoji.

OPATRENI

Spolecnost Accolade, ktera ptisobi v mnoha zemich, se sna-
Zi budovat silné a trvalé vztahy se svymi obchodnimi partne-
ry, dodavateli, mistnimi komunitami a klienty. Svou ¢innos-
ti spolecnost prispiva k vytvareni pracovnich mist, generuje
pfijmy a podporuje vefejné rozpocty prostfednictvim dano-
vych odvodt, ¢imz vytvari ekonomickou hodnotuvregionech,
kde puisobi.

Nasim cilem je vytvaret dlouhodobou hodnotu pro akciona-
fe efektivni spravou naseho portfolia a jeho rozvojem a roz-
Sifovanim o udrzitelné a kvalitni budovy. Pfitom se snazime
o pozitivni a trvaly dopad - ekologicky, socialni i ekonomicky.

Finan¢ni klicové ukazatele vykonnosti
jsou uvedeny ve finan¢nim vykazu.

POCET NEPRIMYCH PRACOVNICH MiST

ZEME 2023 2024
CESKO 8596 11945
POLSKO 13791 14 430
SLOVENSKO 146 274
NEMECKO 156 176
NIZOZEMSKO 15 16
SPANELSKO 55 97
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PODPORA MISTNICH KOMUNIT

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

SPOLUPRACE S MiSTNiMI KOMUNITAMI JE KLICEM K POCHOPENI
JEJICH POTREB. SNAZIME SE BYT PRIKLADNYM SOUSEDEM,
ZVELEBOVAT OBLASTI, VE KTERYCH PUSOBIME, A ZLEPSOVAT
ZIVOTNi PODMINKY. OCENUJEME PARTNERSTVi A SPOLUPRACI
JAKO KATALYZATORY POZITIVNICH ZMEN. NASE DLOUHODOBA
PODPORA MiSTNICH NEVLADNICH ORGANIZACi PODTRHUJE NAS
ZAVAZEK K INICIATIVAM UDRZITELNEHO ROZVOJE, KTERE SE
ZABYVAJi MiSTNIMI SOCIALNiMI A ENVIRONMENTALNIMI PROBLEMY.

ZAPOJENi KOMUNITY

DOPAD

Jsme presvédceni, Ze aktivni spoluprace s mistnimi komuni-
tami ma potencial vyznamné posilit nasi ¢innost. Pomaha bu-
dovat uzsi vztahy se zicastnénymi stranami na mistni drovni
a zvySuje transparentnost i efektivitu nasich rozhodovacich
procestl.

Zapojeni komunity také zajistuje, Ze jednotlivci maji moznost
podilet se na rozhodnutich, ktera ovliviuji jejich kazdodenni
Zivot. Zaroven podporuje dlouhodobou udrzitelnost tim, Ze
podporuje spolupraci a smysluplna partnerstvi.

CiLE

Vzhledem k rlistu nasi spolecnosti a s ohledem na zakladani
novych pramyslovych park si uvédomujeme svou roli pfi zvy-
Sovani blahobytu mistni komunity. Nasim cilem je podilet se
na aktivitach, které zlepsuji Zivot obyvatel.

Usilujeme takeé o to,abychom kazdému zaméstnanci umoznili
pozitivné pfispét komunité tim, Ze se kazdy rok na jeden pra-
covni den zapoji do dobrovolnické Cinnosti. Véfime, ze tim ne-
jen podporujeme komunity kolem nas, ale také podporujeme
osobni rdst a naplnéni clenti naseho tymu.

OPATRENI

Spolupraci a silna partnerstvi povazujeme za klicové fakto-
ry smysluplné a trvalé zmény. Nas zavazek vici komunitam,
v nichz piisobime, zlistava neochvéjny a dlouhodobé podpo-
rujeme mistni nevladni organizace.

Aktivné podporujeme nase zaméstnance, aby se zapojili do
iniciativ spolecenské odpovédnosti tim, ze jim poskytujeme
prilezitosti k dobrovolnické praci a zapojeni do komunitniho
zivota. Tyto aktivity umoznuji ¢lentim naseho tymu pfispivat
svym Casem, znalostmi a dovednostmi na dulezité véci, které
maji skute¢ny dopad na Zivoty ostatnich.

Chapeme dilezitost flexibility a osobni motivace, a proto
davame zaméstnanclim moznost vybrat si iniciativy a kam-
pané, které jim vyhovuji, ¢imz zajistujeme soulad mezi in-
dividudlnimi zajmy a nasimi $ir§imi snahami o zapojeni do
komunity.
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KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

CESKO

CESKO

CESKO

CESKO

CESKO

CESKO

CESKO

CESKO

CESKO

CESKO

PROJEKT ZAPOJENI

KOMUNITY, PARTNERSTVI

NEBO SPONZORSTVI

Trenéri ve skole

Nadacni fond Veroniky
Kasakové

Mokrady z.s.

Nadacni fond Neuron

Hospic Sv. Jifi

MDO Cheb

FC Slavia Karlovy Vary

Vécéna nadéje

Détsky filmovy a televizni
festival Oty Hofmana

Volejbalovy turnaj JLL

ZPUSOB ZAPOJENI

Poskytnuti daru,
podpora na
socialnich sitich

Poskytnuti daru,
podpora na
socialnich sitich

Poskytnuti daru,
dobrovolnicka ¢innost
v nasi spole¢nosti

Poskytnuti daru,
Uucast na akcich

Poskytnuti daru

Poskytnuti daru

Sponzorovani mistniho
fotbalového klubu.

Sponzorovani
hudebniho festivalu.

Sponzorovani mistniho
filmového festivalu.

Poskytnuti daru,
Uucast na akci.

CiL

Program zahrnuje vyskolené trenéry

v hodinach télesné vychovy na
zakladnich Skolach, ktefi podporuji
télesny rozvoj déti a pozitivné ovliviuji
jejich zdravi a studijni vysledky.

Podpora mladych lidi z détskych
domovt pfi jejich pfechodu
do redlného zivota.

Podpora ¢innosti sdruzeni,
které se touto problematikou
zabyva a realizuje rdzna feseni
prospésna pro zivotni prostredi,
jako jsou rybniky a mokrady.

Podpora védy, védcl
ajejich vyzkumu.

Podpora organizace poskytujici
komplexni sluzby hospicové
paliativni péce, které zahrnuji
|ékarskou, psychologickou,
socialni a duchovni podporu.

Podpora kultury.

Fotbalovy klub sponzorujeme
predevsim proto, abychom
podpof¥ili rozvoj mladeze, pomohli
mladym hracdm rdst a naplno
rozvinout jejich potencial.

Festival Vé&Cna nadéje uchovava
arozvijiumélecké dédictvi
skladatell uml¢enych béhem druhé
svétoveé valky, vyzdvihuje dila
terezinskych umélcd a podporuje
humanitu prostfednictvim uméni.

Podporou tohoto mistniho a zaroven
znamého festivalu podporujeme
détskou kreativitu a medidlni vychovu.

Cilem akce je ziskat finanéni
prostredky na podporu vybrané
charitativni organizace.
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POLSKO

POLSKO

POLSKO

POLSKO

POLSKO

POLSKO

Den Zemeé -
Den recyklace / Vive

Charitativni akce se
spole¢nosti Cushman
& Wakefield

Accolade Poland Den
dobrovolnictvi

Ekologicka vychova pro
Skolu v Lublinu

Volejbalovy turnaj JLL

Akce sbéru elektroodpadu

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2024

Pomoc pfi organizaci
akce ve spolupraci
s ndjemcem - Vive.

Poskytnuti daru.

Usporadani akce.

Usporadani akce.

Poskytnuti daru, ucast
na akci. V turnaji jsme
skoncili na 5. misté.

Poskytnuti daru,
ucast na akcich.

Sbirka textilu ve 4 parcich v Bydhosti.
Sbirka umoznila vdechnout novy Zivot
nékolika stovkam kilogramu obleceni.

Cilem akce bylo podporit
nadaci SYNAPSYS, kterd pomaha
financovat diagnostiku a terapii
déti a mladych lidi s autismem.

Nas tym se zapojil do uklidu
lesa Bielanski ve Varsavé.

Poradani akce v parku v Lublinu ve
spolupraci s jednim z ndjemcl. Akce
probéhla formou vyuky pro déti

z lublinské zakladni skoly, b&éhem niz
si déti mohly prohlédnout proces
vyroby medu na vcelnici v parku.

Cilem akce je ziskat finan&ni
prostredky na vystavbu dalsiho
Domu Ronalda McDonalda v Polsku.

Zorganizovani sbéru elektroodpadu,
kterého se zucastnili nasi
zaméstnanci, a usporadani
vzdélavaci hodiny pro déti

v jedné ze skol v Bialystoku.
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INFORMACE O PODNIKATELSKE
CINNOSTI A OSTATNI
INFORMACE

Informace o vysledcich hospodafeni a majetku v roce 2024

Konsolidovana aktiva (tis. K¢)

Hodnota aktiv skupiny Accolade k 31. prosinci 2024 Cinila 40 260 829 tis. K¢ a v jejich skladbé prevladaly nedokoncené
investice do nemovitosti, dokoncené a pronajaté projekty Ci investicni pozemky. Uvedené predstavuje narlst o
6 985 254 tis. K¢ ve srovnani s finanénim rokem 2023 (33 275 575 tis. K&). Skupina Accolade pokracovala v realizaci
svého dlouhodobého podnikatelského zaméru rozsitit své domaci i mezinarodni portfolio modernich industrialnich
parka.

Konsolidované vynosy (tis. K¢)

Skupina Accolade dosahla v roce 2024 konsolidovanych vynosi ve vysi 3 311 389 tis. K¢, coZ predstavuje pokles o
214 905 tis. K¢ ve srovnani s finanénim rokem 2023 (3 526 294 tis. K&). SniZeni souvisi s poklesem vytézku z
prodeje majetku (- 811 653 tis. K¢), prostfednictvim transakci s majetkovymi Gcastmi nebo pfimo s nemovitostmi,
coz odpovida vyssi hodnoté konsolidovanych aktiv. Tento pokles byl ¢astecné kompenzovan narlstem vynosl z
prondjmu pramyslovych nemovitosti (+ 331 466 tis. KC) a z provozu Letisté Brno (+ 45 694 tis. K¢).

Skupina Accolade dosahla konsolidovaného cistého zisku bez mensinovych podild ve vysi 1386 663 tis. K¢, ve
srovnani s financnim rokem 2023 (811 444 tis. K¢) to predstavuje narlst o 575 219 tis. KC. Vysledek je ovlivnén
predevsim pozitivni zménou hodnoty investic do nemovitosti a financnich investic. Oproti tomu doslo k narGstu
urokovych nakladl z pljéek na pokracujici investicni rozvoj a negativnimu vlivu zmény sménnych kurz(.

Vyhled budouci podnikatelské ¢innosti

V roce 2025 a v letech nasledujicich bude skupina Accolade pokracovat v aktivnim vyhleddvani lokalit vhodnych pro
rozvoj vyrobnich, logistickych a maloobchodnich nemovitosti a nemovitosti pro e-commerce a v optimalizaci
vykonnosti stavajiciho portfolia. Zarovern bude budovat nové projekty k pronajmuti renomovanym ndjemctim. Z
geografického hlediska se bude nadale soustfedit na aktivity zejména v Ceské republice, Polsku, Slovensku,
Spanélsku, Chorvatsku.

Skupina Accolade bude i nadale financovat nejen vystavbu novych projekt(, ale také revitalizaci zanedbanych
brownfieldl. V roce 2024 cinil podil brownfieldl v portfoliu skupiny 32 % (podobné jako v predchozich letech).

Rizeni rizik
Na fizeni finan¢nich rizik dohlizi financ¢ni feditel skupiny, pricemz prislusné zasady realizuji jednotlivé financni
utvary skupiny. Skupina ma zasady a postupy pro fizeni treasury, které stanovi konkrétni pravidla pro fizeni trznich
rizik a rovnéz vymezuji okolnosti, za nichz je vhodné pouzit finanéni nastroje.

Skupina je pfi své ¢innosti vystavena rdznym finanénim rizikim, mezi néz patfi ménové riziko, irokové riziko,
uvérové riziko a riziko likvidity.

Pokud jde o ménové riziko, zamérfuje se skupina predevsim na prirozené zajisténi a snazi se sladit ménovou
strukturu aktiv a pasiv. Primyslové nemovitosti se pronajimaji v eurech, a proto se i bankovni Uvéry, jimiz jsou
tato aktiva financovana, sjednavaji v eurech. Vynosy z pronajmu stavajiciho portfolia se prabézné sleduji a podléhaji
kazdoroc¢ni
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indexaci, aby byly v souladu s trZznimi cenami a odrazely ekonomickou realitu. K financovani provoznich ¢innosti se
vyuZivaji cizi zdroje, penéini prostfedky a penéini ekvivalenty a likvidni investice. Penéini toky skupiny se peclivé
monitoruji na denni bazi. Prebytecné penéini prostfedky se s ohledem na ocekavané budouci penézni toky ukladaji
na kratkodoba nebo dlouhodobd depozita, aby se maximalizoval jejich drokovy vynos.

Skupina rovnéz vede zajistovaci Ucetnictvi, aby eliminovala nebo zmirnila svou expozici ménovému riziku. Jednotlivé
koncernové spole¢nosti individualné posoudily objem transakci v cizi méné a v pfipadech, kdy se zajistovaci Uéetnictvi
ukazalo jako vysoce efektivni, pfipravily dokumentaci podle obecnych poZadavku.

Urokové riziko se snizuje bud fixnimi drokovymi sazbami dlouhodobych investi¢nich Gvér(, nebo pomoci Grokovych
derivat(, vétsinou urokovych swapu.

Skupina dba na silnou kapitalovou zakladnu, aby si udrzela ddvéru investor(, véfiteld i trhu a méla dostateéné
finanéni zdroje ke zmirnéni rizik a feSeni neocekavanych udalosti.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Skupina ma i nadale ve svém portfoliu projekt vybudovani pIlné funkéniho a komplexniho polygonu pro testovani
vozidel s autonomnim fizenim.

Ochrana Zivotniho prostiedi a pracovnépravni vztahy

Skupina Accolade dodrzuje platné pravni predpisy a interni predpisy v pracovnépravni oblasti. Zohledfuje zasady
ochrany Zivotniho prostiedi pfi pfipravé i realizaci projektd a aktivné monitoruje dopady své Cinnosti na Zivotni
prostredi.

Zahranicni pobocky nebo provozovny

Skupina Accolade nemd zadné pobocky v zahranici.

Nabyti vlastnich akcii

Skupina ve sledovaném obdobi nenakoupila Zadné vlastni akcie.

Nasledné udalosti

Skupina Accolade prostiednictvim spolecnosti Accolade Finco Czech 2, s.r.o. vydala 3. dubna 2025 pétileté prioritni
dluhopisy v nominalni hodnoté 1 875 000 tis. K¢ kryté finanéni zarukou spole¢nosti Accolade Holding, a.s. Jmenovita
hodnota jednoho dluhopisu je 3 000 tis. K& a Grokova sazba je fixni ve vysi 6,937 % p.a. Uroky jsou vyplaceny pololetné.
Dluhopisy jsou obchodovany na regulovaném trhu Burzy cennych papir(i Praha.

Kromé vySe uvedené skutecnosti nedoslo k Zddnym dalSim udélostem, které by vyznamné ovlivnily finan¢ni situaci
Skupiny mezi rozvahovym dnem a dnem schvaleni vyro¢ni zprdvy statutarnim orgdnem.

Prohlaseni vedeni
Spolecnost Accolade Holding, a.s., timto prohlasuje, Ze veskeré informace a Udaje obsaZzené v této vyrocni zpravé
jsou spravné a uplné.

Spolecnost Accolade Holding, a.s., dale prohlasuje, Ze pfed datem sestaveni této vyroéni zpravy nenastaly Zadné
nasledné udalosti, které by mély vyznamny negativni dopad na jeji finanéni situaci.

Podepsano za predstavenstvo v Praze:

H . Erlgxlf::!y signed by Milan lng ZdenEk Digitalné podepsal Ing. Zdenék 5mfska|
M I Ia n Kratl na Date: 2025.04.29 18:20:57 SOUStal Datum: 2025.04.29 19:43:45 +02'00'
+02'00"
Milan Kratina Zdené&k Soustal

generdlni feditel, ¢len pfedstavenstva ¢len predstavenstva
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT A OSTATNIHO
UPLNEHO VYSLEDKU zA UCETNi oBDOBI KONCicCi

31. PROSINCE 2024

tis. K¢ Bod 31. prosince 2024  31. prosince 2023
Vynosy 8 3311389 3526294
Naklady na vynosy 8 -1733134 -2113588
Hruby zisk 1578 255 1412 706
ReZijni a administrativni naklady 8 -17 531 -17 052
Osobni naklady 41 -356 883 -295 116
Naklady na odpisy a amortizaci 20,21 -110703 -49 053
Ostatni vynosy/naklady 8 -69 772 -89 899
Cisty vysledek ocenéni investic do nemovitosti 19 897 120 339 646
g;(s:i\\/l;/l\srfv::?l;c;zzizl pfidruzenych podnik( konsolidovanych )8 79 642 201 660
Cisty vysledek ocenéni finanénich investic 30 -253 -3191
Zisk z provozni ¢innosti 1999 875 1096 381
Financni vynosy 1087171 987 204
Financni naklady -1920508 -1152638
Podil na vynosech/ztratach z finanénich investic 192 092 27 136
Zisk pred zdanénim 1358 630 958 083
Dané z pfijmu 9 -67 671 -108 730
Vysledek za obdobi z pokracujicich ¢innosti 1290 959 849 353
Vysledek za obdobi z ukonéenych Cinnosti 22 8224 -7 160
VYSLEDEK ZA OBDOBI 1299 183 842193
Zisk/(ztrata) za rok pfipadajici:

vlastnikim matefské spolec¢nosti 1386 663 811444
nekontrolnim podilim 29 -87 480 30749
VYSLEDEK ZA OBDOBI 1299 183 842193
OSTATNI UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA ROK BEZ DANE -172 136 -101 850
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA OBDOBI 1127 047 740 343
Celkovy uplny vysledek hospodareni pfipadajici:

vlastnikim matefské spolecnosti 1209 546 709 594
nekontrolnim podilim -82 499 30749

Priloha na strandch 75—132 je nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI

K 31. PROSINCI 2024

tis. K¢ Bod 31. prosince 2024 31. prosince 2023
AKTIVA

KRATKODOBA AKTIVA

Zasoby 11 44 276 34 565
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 13 368 250 801 568
Dariové pohledavky 18 125 654 235 251
Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva 18 574 894 400 835
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 12 1058919 751439
Aktiva klasifikovanad jako drZzena k prodeji 22 0 635 949
KRATKODOBA AKTIVA CELKEM 2171993 2 859 607
DLOUHODOBA AKTIVA

Investice do nemovitosti 19 16 074 679 14 443 425
Investice do nemovitosti ve vystavbé 19 15293729 11242079
Pozemky, budovy a zafizeni 20 881524 802 575
Nehmotna aktiva 21 207 928 209 758
:E\(/jil'\ll\;lz:;;ir:qiig\ézhupodnicich konsolidovanych )8 973 300 977 960
lz\ilra;f;ek ocenovany realnou hodnotou vykazany do zisku a % 3123 082 1205 943
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 13 1526559 1496 634
Derivatové financni nastroje 39 8035 37594
DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM 38 088 836 30415968
AKTIVA CELKEM 40 260 829 33 275575

Priloha na strandch 75—132 je nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI
K 31. PROSINCI 2024 (pokracovani)

Accolade

tis. K¢ Bod 31. prosince 2024  31. prosince 2023
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL

KRATKODOBE ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 14 1175454 2097 573
Uvéry a pajcky 16 3734067 2027 124
Zavazky z leasingli 15 45 851 31856
Zaméstnanecké pozitky 31 36 536 33774
Dariové zavazky 31 16 226 37026
Rezervy 32 0 0
iz;’\;)/zzel;y spojené s aktivy klasifikovanymi jako drzena k 2 0 420826
KRATKODOBE ZAVAZKY CELKEM 5008 134 4648 179
DLOUHODOBE ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 14 3873465 2 503 066
Uvéry a pajcky 16 18 106 867 14 500 573
Zavazky z leasingli 15 561323 541 955
OdloZeny danovy zavazek 10 184 186 288 456
Derivatové financni zavazky 39 229938 90443
Rezervy 32 18 155 18 155
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 22973934 17 942 648
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 34 2400 2400
Rezervni fond 664 1170
Nerozdéleny zisk 10519033 9 882 824
Cisty vysledek za obdobi 1386 663 811 444
Vlastni kapital pfipadajici na vlastniky mateiského podniku 11 908 760 10 697 838
Nekontrolni podil 29 370001 -13 090
VLASTNI KAPITAL CELKEM 12278 761 10 684 748
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL CELKEM 40 260 829 33275575

Priloha na strandch 75—132 je nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK

KONCICi 31. PROSINCE 2024

3 g 5L 5. = s
s Q oL o 92 [<) ©
)= = L 5% 2 5 =
T T 2 B € o6 E c > ‘€ E
S & o o 2 83900 = 2
i X =X 2 N a ﬁ © 2R 0= % 'g o =
tis. K¢ ] & Z8 /S8 ESY z 3 S 8
Zastatek k 1. 1. 2023 2400 1170 10025474 10029044 -86035| 9943009
Uplny vysledek hospodaieni za obdobi
Zisk za obdobi - - 811444 811444  30749| 842193
Zajistovaci ucetnictvi : 3 144 067 144 067 : 144 067
Rozdily z pfepoctu cizich mén B B 42217 42217 B 42217
Celkovy uplny vysledek hospodareni za
obdobi - - 709 594 709 594 30749 740 343
Zména nekontrolnich podill bez zmény
kontroly - - - - 41 396 41396
Nabyti nekontrolniho podilu B B -800 -800 800 0
Dividendy - - ~40 000 -40 000 -] -40000
Ostatni pohyby celkem - - -40 800 -40 800 42 196 1396
Zustatek k 31.12.2023 2400 1170 10694268 10697838 -13090| 10684 748
Uplny vysledek hospodaieni za obdobi
Zisk za obdobi - - 1386663 1386663 -87480| 1299183
Zajistovaci dcetnictyi - - 165785 165785  -2769| -168554
Rozdily z pfepoctu cizich mén B B 11332 11332 7750 3582
Celkovy uplny vysledek hospodareni za
obdobi - - 1209 546 1209546 -82499| 1127047
Pozbyti nekontrolnich podil(l a zména
kontroly - - 4586 4586 -4 586 0
Zména nekontrolnich podill bez zmény
kontroly - -506 -139 362 -139868 473676 333 808
Nabyti nekontrolniho podilu B B B B B 0
Prispévky nekontrolnich podilQ
vlastnikiim - - 196 658 196 658 - 196 658
Dividendy - - -60 000 60000  -3500 -63 500
Ostatni pohyby celkem - -506 1882 1376 465590 466 966
Zustatek k 31.12.2024 2400 664 11905696 11908760 370001 | 12278761

Priloha na strandch 75—132 je nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zaverky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK

KONCICIi 31. PROSINCE 2024

tis. K¢ Bod 31. prosince 2024  31. prosince 2023
Penézni toky z provozni éinnosti

Zisk zarok 1386 663 811444
Upravy:

Amortizace a odpisy 20,21 110703 49 053
Cisty vysledek ocenéni investic do nemovitosti 30 -897 120 -339 646
S;f,g;{;f:ﬁigf:;j;l pridruzenych podniku konsolidovanych 30 79642 201 660
Cisty vysledek ocenéni finanénich investic 30 253 -23945
Zisk z prodeje investic do nemovitosti -60 007 -220 995
Finanéni vynosy 8 -167 923 -172 367
Finanéni naklady 8 1106733 679 126
Néklady na dari z pfijm0 9 67 671 108 730
Ostatni nepenézni operace 168 743 709 806
Provozni zisk pred pohyby pracovniho kapitalu 1636 074 1802 866
Eg;flzréla{slzezvli/senﬂ pohledavek z obchodniho styku a jinych 13,15 359163 29 644
Snizeni/(zvySeni) stavu zdsob 11 -971 13523
Derivatové finanéni nastroje 39 169 054 -4579
ZvySeni/(snizeni) zavazk( z obchodniho styku a jinych zavazkd 14,15 -1192933 -2030126
ZvySeni/(snizeni) rezerv a zaméstnaneckych pozitk( 31,32 2761 -106 653
Zmény cistého pracovniho kapitalu -671 666 -2098 191
Cisté penézni prostredky z provozni éinnosti 964 408 -295 325
Investicni €innost

Pofizeni investic do nemovitosti 19 -7313127 -6 256 381
Pofizeni pozemki, budov a zafizeni 20 -179570 -136 111
Pofizeni nehmotnych aktiv 21 -8 669 -70 353
Xzacrfgtﬁ;(:(;(lijgvmvestlc do nemovitosti, dlouhodobych aktiv a 195120, 5986515 3357664
Pofizeni novych podild, po odeéteni nabyté hotovosti 23 -1966 819 -1152760
Pfijaté uroky 8 147 691 172 367
Cisté penézni prostredky pouZité na investiéni &innost -6 333979 -4 085574
Financovani

Dividendy vyplacené vlastnikiim matefské spole¢nosti -60 000 -40 000
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim -3500 0
Splaceni pdjcek 16 -16 025 423 -3359889
PFijmy z avérd a pljcek 16 22622025 8486727
Uhrada zavazk(i z leasingu 15 -44107 -35487
Uroky placené z Gvérd a pajcek 8,15 -811944 -586 196
Cisté penézni prostredky (pouZité v ramci) / z finanéni éinnosti 5677 051 4465155
Cisty prirtistek penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentt 307 480 84 256
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 751439 667 183
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 1058919 751439

Priloha na strandach 75-132 je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.
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1. VSEOBECNE INFORMACE

Podnikatelska ¢innost spole¢nosti

Hlavnim predmétem cinnosti spolecnosti Accolade Holding, a.s., (dale jen ,spolecnost”) a jejich dcefinych spole¢nosti
(dale jen ,,skupina“) a podstatou ¢innosti skupiny jsou (i) investice do ndjemnich primyslovych nemovitosti ve stfedni
Evropé a (ii) provozovani Letisté Brno. Z personalniho hlediska je skupina obsluhovana plné vlastnénymi servisnimi
dcefinymi spolecnostmi a ¢astecné vlastnénou dcefinou spolecnosti zabyvajici se technickym dozorem. Financni
¢innosti vykondvaji plné vlastnéné dcefiné spolecnosti zabyvajici se financovanim. Pro kazdy developersky projekt je
zaloZena samostatna plné vlastnéna dcefind spolecnost. Jakmile je developersky projekt dokonéen, pronajat a za¢nou
se inkasovat platby ndjemného, je prodan investi¢nimu fondu, v némz ma spolecnost pouze mensinovy podil, a jeho
akcie jsou precenény na redlnou hodnotu. Uéetni zavérka tohoto investiéniho fondu proto neni v ramci skupiny
konsolidovéna.

Struktura a identifikace spole¢nosti

Accolade Holding, a.s., je akciova spole¢nost zalozena a zapsana v Ceské republice, se sidlem na adrese Sokolovska
394/17, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska republika. Spole¢nost vznikla dne 23. prosince 2010.

Spolec¢nost dobrovolné sestavuje Ucetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve
znéni pfijatém pro pouziti v EU; ucetni zavérka je k dispozici na adrese sidla spole¢nosti.

Spolecnost pfimo ¢i nepfimo vlastnila nasledujici dcefiné spolecnosti:

Vlastnictvi Vznik Podil k Podil k

31.12.2024 31.12.2023

Accolade Fund SICAV P.L.C., ICO: SV322 Pfimé 15.07.2014 100 % 100 %
Accolade Capital Holding (Malta) Limited, 1CO: C88462 Pfimé 25.09.2018 100 % 100 %
Accolade Investment Company Limited, 1€0: C94600 Nepfimé  20.01.2020 100 % 100 %
Accolade, s.r.o., ICO: 27851371 Pfimé 30.06.2008 100 % 100 %
Accolade Building Solutions s.r.o., ICO: 04677510 Pfimé 29.12.2015 50 %* 50 %*
Accolade Energy, s.r.o., ¢len koncernu, 1CO: 07398484 Pfimé 24.08.2018 100 % 100 %
Accolade Finance CZ s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 06336744 Pfimé 09.08.2017 100 % 100 %
Q;;c;lj\;jzesﬁnancial Services, s.r.o., ¢len koncernu, ICO PHimé  18.12.2016 100 % 100 %
Accolade Reality, s.r.o., ICO: 24167452 Pfimé 02.07.2014 100 % 100 %
Parcely Bychory, s.r.o., ¢len koncernu 1€0: 03551334 Pfimé 07.11.2014 100 % 100 %
g;icilza\:;;inance Bochum, s.r.o., ¢len koncernu, I1CO: PHmé  26.04.2020 100 % 100 %
Q;;?llsza\:zelFinance Venlo, s.r.o0., ¢len koncernu 1CO: PHimé  22.02.2021 100 % 100 %
ﬁ;icélezg\;jsegﬁnance Valencia, s.r.o., élen koncernu ICO: PHimé  03.05.2022 100 % 100 %
ﬁ;icéle:;\gj:inance Cheb, s.r.o., ¢len koncernu, I€O: PHmé  20.03.2023 100 % 100 %
ﬁ;;ciléa\jsegﬁnance Okrouhl3, s.r.o., €len koncernu, 1CO: PHmé  12.09.2023 100 % 100 %
Accolade Portfolio I, s.r.o., ¢len koncernu, 1CO: 09112383 Pfimé  26.04.2020 100 % 100 %
Accolade Portfolio F1, a.s., ¢len koncernu, 1€0: 09171436 Nepfimé  19.05.2020 100 % 100 %
Accolade Portfolio F2, a.s., ¢len koncernu, 1€0: 09210164 Pfimé 01.06.2020 100 % 100 %
Brno Airport Park, a.s. ICO: 09407341 Nepfimé  11.08.2020 100 % 100 %
Accolade CZ VII, s.r.o., &len koncernu, 1€0: 01823591 Pfimé 26.06.2013 100 % 100 %
Accolade CZ XIV, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 03559149 Pfimé 11.11.2014 100 % 100 %
Accolade CZ XV, s.r.o., ¢len koncernu, 1E0: 04677552 Pfimé  29.12.2015 100 % 100 %
Accolade CZ XIX, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 04677609 Pfimé  29.12.2015 100 % 100 %
Accolade CZ XX, s.r.o., ¢len koncernu, 1€O: 04677480 Pfimé  29.12.2015 100 % 100 %
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Vlastnictvi Vznik Podil k Podil k

31.12.2024 31.12.2023

Accolade CZ XXI|, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 04677498 Pfimé  29.12.2015 100 % 100 %
Accolade CZ XXVII, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 05593221 Pfimé 24.11.2016 70 % 70 %
Accolade CZ XXX, s.r.o., ¢len koncernu, I€0: 05593271 Pfimé 24.11.2016 100 % 100 %
Accolade CZ XXXII, s.r.o., ¢len koncernu, IO: 05593298 Pfimé 24.11.2016 100 % 100 %
Accolade CZ XXXIlI, s.r.o., ¢len koncernu, 1CO: 05593301 Nepfimé 24.11.2016 100 % 100 %
Accolade CZ XXXIV, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 05593328 Pfimé 24.11.2016 100 % 100 %
Accolade CZ XXXV, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 06336434 Nepfimé 09.08.2017 100 % 100 %
Accolade CZ XXXVIII, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 06336671 Pfimé 09.08.2017 100 % 100 %
Accolade CZ XXXIX, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 06336701 Pfimé 09.08.2017 100 % 100 %
Accolade CZ XL, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 06336736 Pfimé 09.08.2017 100 % 100 %
Accolade CZ 42, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 07398565 Pfimé 24.08.2018 100 % 100 %
Accolade CZ 45, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 08935700 Pfimé  10.02.2020 100 % 100 %
Accolade CZ 48, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 09112405 Pfimé  26.04.2020 100 % 100 %
Accolade CZ 50, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 09225081 Pfimé  05.06.2020 71 % 71%
Accolade CZ 51, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 09641319 Pfimé 30.10.2020 63 % 63 %
Accolade CZ 52, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 09641327 Pfimé 30.10.2020 100 % 100 %
Accolade CZ 53, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 09641335 Pfimé 30.10.2020 100 % 100 %
Accolade CZ 54, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 09641351 Pfimé 30.10.2020 100 % 100 %
Accolade CZ 55, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 09641360 Pfimé 30.10.2020 100 % 100 %
Accolade CZ 57, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 10724834 Pfimé 31.03.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 58, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 10733701 Pfimé 06.04.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 59, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 10733728 Pfimé 06.04.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 60, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 10733736 Pfimé 06.04.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 61, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11649160 Pfimé 08.07.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 62, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11649194 Pfimé 08.07.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 63, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11649208 Pfimé 08.07.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 64, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11649216 Pfimé 08.07.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 65, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11649224 Pfimé 08.07.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 66, s.r.o., ¢len koncernu I€O: 11986131 Pfimé 31.10.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 67, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11986140 Pfimé 31.10.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11986158 Pfimé 31.10.2021 50 %* 50 %*
Accolade CZ 69, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11986166 Pfimé 31.10.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 70, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11986174 Pfimé 31.10.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 72, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 14248484 Pfimé  13.02.2022 100 % 100 %
Accolade CZ 73, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 14248492 Pfimé  13.02.2022 100 % 100 %
Accolade CZ 74, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 14248506 Pfimé  13.02.2022 100 % 100 %
Accolade CZ 75, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 14248514 Pfimé  13.02.2022 100 % 100 %
Accolade CZ 76, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 17473233 Pfimé  29.08.2022 100 % 100 %
Accolade CZ 77, s.r.o., €len koncernu ICO: 17473241 Pfimé  29.08.2022 100 % 100 %
Accolade CZ 78, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 17473250 Pfimé  29.08.2022 50 %* 100 %
Accolade Finco Czech 1, s.r.o. I€0: 17473268 Pfimé  29.08.2022 100 % 100 %
Accolade CZ 80, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 17473276 Pfimé  29.08.2022 62,5 % 62,5%
Accolade CZ 81, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 19062290 Pfimé 17.02.2023 100 % 100 %
Accolade CZ 82, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 19062656 Pfimé 17.02.2023 100 % 100 %
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Vlastnictvi Vznik Podil k Podil k

31.12.2024 31.12.2023

Accolade CZ 83, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 19062818 Pfimé 17.02.2023 n/a*** 100 %
Accolade CZ 84, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 19063474 Pfimé 17.02.2023 100 % 100 %
Accolade CZ 85, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 19063482 Pfimé 17.02.2023 100 % 100 %
Accolade CZ 86, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 21437238 Pfimé 04.04.2024 100 % n/a
Accolade CZ 87, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 21437530 Pfimé 04.04.2024 100 % n/a
Accolade CZ 88, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 21437815 Pfimé 04.04.2024 50 %* n/a
Accolade CZ 89, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 21437912 Pfimé 04.04.2024 100 % n/a
Accolade CZ 90, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 21437998 Pfimé 04.04.2024 100 % n/a
Accolade CZ 91, s.r.o. 1€0: 21828792 Pfimé 17.07.2024 100 % n/a
Accolade CZ 92, s.r.o. 1€0: 21828831 Pfimé 17.07.2024 100 % n/a
Accolade CZ 93, s.r.o. I€0: 21828865 Pfimé 17.07.2024 100 % n/a
Accolade CZ 94, s.r.o. 10: 21828903 Pfimé 17.07.2024 100 % n/a
Accolade CZ 95, s.r.o. 1€0: 21829012 Pfimé 17.07.2024 100 % n/a
Industrial Center CR 2 s.r.o., ICO: 05651689 Pfimé 26.11.2018 100 % 100 %
Industrial Center CR 4 s.r.o. 1€0: 06328202 Nepfimé  31.08.2022 n/a** 100 %
LETISTE BRNO a.s., ICO: 26237920 Nepfimé 08.11.2017 100 % 100 %
B.A.W.D.F. s.r.o., ICO: 47914602 Nepfimé 08.11.2017 100 % 100 %
Moravia GSA s.r.o. ICO: 07158076 Nepfimé  12.06.2018 55 % 55 %
Accolade PP 1, s.r.o0., ¢len koncernu I€0: 27949559 Pfimé  18.09.2007 100 % 100 %
Accolade CZ XVIII, s.r.0., ¢len koncernu 1€0: 04677595 Nepfimé  29.12.2015 100 % 100 %
SPV red, s. r. 0. 1CO: 03027457 Pfimé 22.05.2014 100 % 100 %
Draltadon HC10, s.r.o. IO: 22243062 Pfimé 16.12.2024 100 % n/a
Industrial Center CR 10 s.r.o. ICO: 09637672 Nepfimé  16.12.2024 100 % n/a
Accolade sp. z 0.0., 1€0: 0000755099 Pfimé 30.10.2018 100 % 100 %
Accolade Energy Poland sp. z 0.0. I€O: 0000902876 Pfimé 28.04.2021 100 % 100 %
Accolade PL VI, sp. z 0.0., ICO: 0000636025 Pfimé 08.09.2016 100 % 100 %
Accolade PL IX, sp. z 0.0., ICO: 0000696293 Pfimé 31.10.2017 100 % 100 %
Accolade PL XVII sp. z 0.0., ICO: 0000786062 Pfimé 24.06.2019 n/a** 70 %
Accolade PL XVIII sp. z 0.0., 1€0: 0000785922 Pfimé 07.08.2019 50 %* 50 %*
Accolade PL XXI sp. z 0.0. I€O: 0000877112 Pfimé 11.01.2021 70 % 70 %
Accolade PL XXII sp. z 0.0. 1€O: 0000877650 Pfimé 14.01.2021 70 % 70 %
Accolade PL XXVI sp. z 0.0. ICO: 0000885296 Pfimé 24.02.2021 72 % 100 %
Accolade PL XXVII sp. z 0.0. I€0: 0000885728 Pfimé  25.02.2021 100 % 100 %
Accolade PL XXIX sp. z 0.0. ICO: 0000909922 Pfimé 20.07.2021 100 % 60 %
Accolade PL XXX sp. z 0.0. ICO: 0000909919 Pfimé 14.07.2021 70 % 70 %
Accolade PL XXXI sp. z 0.0. 1CO: 0000910220 Pfimé 16.07.2021 60 % 60 %
Accolade PL XXXII sp. z 0.0. ICO: 0000910784 Pfimé 28.07.2021 60 % 60 %
Accolade PL XXXIII sp. z 0.0. 1€O: 0000909957 Pfimé 28.07.2021 100 % 100 %
Accolade PL XXXIV sp. z 0.0. ICO: 0000882627 Pfimé 01.07.2021 100 % 60 %
Accolade PL XXXV sp. z 0. o. ICO: 0000895837 Pfimé 01.07.2021 50 %* 50 %*
Accolade PL XXXVI sp. z 0.0. ICO: 0000901478 Pfimé 24.09.2021 60 % 60 %
Accolade PL XXXVIII sp. z 0.0. ICO: 0000903440 Pfimé 02.11.2021 55 % 55 %
Accolade PL XXXIX sp. z 0.0. ICO: 0000943202 Pfimé 24.01.2022 50 %* 50 %*
Accolade PL XL sp. z 0.0. ICO: 0000941283 Pfimé 21.12.2021 60 % 60 %
Accolade PL 41 sp. z 0.0. ICO: 0000942972 Pfimé  14.03.2022 100 % 100 %
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Vlastnictvi Vznik Podil k Podil k

31.12.2024 31.12.2023

Accolade PL 42 sp. z 0.0. ICO: 0000957625 Pfimé 04.04.2022 63 % 63 %
Accolade PL 43 sp. z 0.0. ICO: 0000941833 Pfimé  18.02.2022 55 % 55 %
Accolade PL 44 sp. z 0.0. 1CO: 0000934508 Pfimé 22.12.2021 100 % 100 %
PDC Industrial Center 204 sp. z 0.0. I€0: 0000901829 Pfimé  19.01.2022 100 % 100 %
Accolade PL 46 sp. z 0.0. ICO: 0000968625 Pfimé 05.05.2022 100 % 100 %
Accolade PL 47 sp. z 0.0. ICO: 0000970549 Pfimé 09.05.2022 100 % 100 %
Accolade PL 48 sp. z 0.0. ICO: 0000966789 Pfimé  19.04.2022 100 % 100 %
Accolade PL 49 sp. z 0.0. ICO: 0000956819 Pfimé 31.03.2022 55 % 55 %
Accolade PL 50 sp. z 0.0. ICO: 0000988898 Pfimé 24.08.2022 100 % 100 %
Accolade PL 51 sp. z 0.0. ICO: 0000984035 Pfimé 25.07.2022 n/a¥*** 100 %
Accolade PL 52 sp. z 0.0. ICO: 0000992880 Pfimé  19.09.2022 100 % 100 %
PDC Industrial Center 253 sp. z 0.0. 1€0: 0000936727 Pfimé 25.09.2024 100 % n/a
Accolade SK II, s.r.o. ICO: 53779487 Pfimé 15.05.2021 n/a** 100 %
Accolade SK IlI, s.r.o. ICO: 54175283 Pfimé 07.06.2022 100 % 100 %
Accolade SK IV, s.r.o. ICO: 54679141 Pfimé 16.06.2022 100 % 100 %
Accolade SK V, s.r.o0. ICO: 55254845 Pfimé 04.03.2023 100 % n/a
Accolade SK VI, s.r.o. I€0: 55254195 Pfimé 07.03.2023 100 % n/a
ACCOLADE VITO, S.L. ICO: B01610369 Pfimé 30.12.2020 65 % 65 %
ACCOLADE SERV, S.L. 1CO: B06891386 Pfimé 26.07.2021 100 % 100 %
ACCOLADE ALZ, S.L. 1CO: B0O6915771 Pfimé 26.07.2021 55 % 55%
ACCOLADE MURG, S.L. ICO: B06915797 Pfimé 25.11.2021 60 % 60 %
ACCOLADE BUR, S.L. ICO: B06915748 Pfimé 25.11.2021 n/a** 100 %
SERSAM SPV 2022, S.L. ICO: B09677907 Pfimé 14.07.2022 100 % 100 %
ALFAR SPV 2022, S.L. ICO: B10575876 Pfimé 14.07.2022 100 % 100 %
Accolade | d.o.0. 1€0: 12820590917 Nepfimé  03.09.2021 100 % 100 %
Accolade Il d.o.o. ICO: 75563378267 Nepfimé  22.03.2022 100 % 100 %
Accolade 11l d.o.o0. ICO: 44196876040 Pfimé 22.03.2022 100 % 100 %
Accolade SERV d.o.0. IC0O: 32678013071 Pfimé 22.03.2022 100 % 100 %
Accolade V d.o.o0. ICO: 62395377067 Pfimé 11.01.2023 100 % n/a
Accolade VI d.o.o. ICO: 28319438345 Pfimé  10.10.2022 100 % 100 %
Accolade VIl d.o.o0. ICO: 42704498447 Pfimé 03.11.2022 100 % 100 %
ACCOLADELIS, UNIPESSOAL LDA 1€0: 517060914 Pfimé 13.07.2022 100 % 100 %

*Spolecnosti Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu, Accolade CZ 78, s.r.o., ¢len koncernu, Accolade CZ 88, s.r.o., ¢len
koncernu, Accolade Building Solutions s.r.o., Accolade PL XVIII sp. z 0.0., Accolade PL XXXV sp. z 0.0. a Accolade PL

XXXIX sp. z 0.0. jsou povazovany za dcefiné spolecnosti ovliddané skupinou.

Zmény ve struktuie skupiny

**Skupina tyto spolecnosti v obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2024 prodala.
***\/ prabéhu roku 2024 skupina ztratila nad Accolade CZ 83, s.r.o0., ¢len koncernu kontrolu, ale ponechala si

podstatny podil (20 %).

***% \/ pribéhu roku 2024 skupina ztratila nad Accolade PL 51 sp, z.0.0. kontrolu, ale ponechala si nepodstatny podil

(10 %).
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Majitelé

Koncovymi majiteli (akcionari) spolec¢nosti k 31. prosinci 2024 a 2023 byli:

Podil na zakladnim kapitalu nejvyssi
materské spole¢nosti

Akcionafti 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Milan Kratina 50 % 50 %
Zdenék Soustal 50 % 50 %

Management

Predstavenstvo tvori dva akcionafi, Milan Kratina a Zdenék Soustal. Spole¢nost zastupuji vidy oba ¢Elenové
predstavenstva spolecné.

Informace o nezavislém auditorovi

Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti Accolade Holding, a.s., byla ovéfena nezavislym auditorem BDO Audit s.r.o.
2. PREDPOKLAD TRVANI PODNIKU

K datu podpisu konsolidované ucetni zavérky se vedeni spole¢nosti nedomniva, Ze by existovaly skutecnosti
nebo okolnosti, které by naznacovaly ohroZeni pokracovani ¢innosti skupiny v obdobi nejméné 12 mésicl v
dlsledku umysiného nebo neimysiného opomenuti nebo vyznamného omezeni jeji souc¢asné cinnosti, a proto
byla zprava sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani podniku.

3. ZAKLAD PRO SESTAVENiI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Tato konsolidovana uUcetni zavérka (dale jen ,ucetni zavérka“) za rok koncici 31. prosince 2024 byla sestavena
v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni ptijatém pro pouziti v Evropské unii.
Ucetni zasady pouZité p¥i sestaveni Ucetni zavérky jsou uvedeny niZe. Tyto Uletni zasady byly ve viech
vyznamnych ohledech dlsledné uplatiiovany na vSechna sledovana obdobi.

Ucetni zavérka je sestavena za poufiti oceriovaci baze historickych cen, s vyjimkou precenéni uréitého majetku
a financnich nastrojli, které se ke konci kazdého ucetniho obdobi oceruji pfecenénymi hodnotami nebo
redlnymi hodnotami, jak je uvedeno v Ucletnich pravidlech niZe. Historickd cena obecné vychazi z realné
hodnoty protihodnoty poskytnuté vyménou za zboZi a sluzby. PfiloZzena Gcetni zavérka byla sestavena na
zakladé predpokladu nepfetrzitého trvani podniku. Zdanovaci obdobi spole¢nosti zac¢ind 1. ledna a kon¢i 31.
prosince.

Funkéni ména a ména vykazovani

Udaje uvedené v Gcetni zavérce jsou v ¢eskych korunéch (CZK), co? je funkéni ména a ména vykazovani skupiny.
Vsechny hodnoty jsou zaokrouhleny na celé tisice (tis. K¢), neni-li uvedeno jinak.

4. VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI
Ucetni zavérka obsahuje Ucetni zavérky spoleénosti a viech jejich dcefinych podniki. Vnitroskupinové

transakce, vcetné trieb, ziskl, pohleddvek a zavazk(, byly pfi konsolidaci vylouceny. VSechny dcefiné
spolecnosti pouZivaji jednotné Ucetni zasady.
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Podnikové kombinace

Vysledky nabytych dcefinych spole¢nosti jsou zahrnuty do vykazu ziskd a ztrat od data akvizice. Majetek a
zavazky existujici k datu akvizice se ocenuji redlnou hodnotou, kterd odrdii jejich stav k tomuto datu.
Podminéné protihodnoty zaplacené v ramci akvizice se posuzuji individudlné a povazuji se bud za soucast
akvizi¢ni protihodnoty, nebo za odménu zaméstnancim v zavislosti na povaze dohody.

Dcefiné podniky

Dcefiné podniky jsou vSechny Ucetni jednotky (véetné strukturovanych jednotek), jez spolec¢nost kontroluje.
Spolec¢nost Ucetni jednotku kontroluje (ovlada), pokud je vystavena variabilnim vynosim na zakladé své
angazovanosti v Ucetni jednotce nebo ma na tyto vynosy prdvo a ma moznost je ovlivnit prostfednictvim své
moci nad ucetni jednotkou. Dcetiné podniky jsou pIné konsolidovany od okamZiku, kdy nad nimi spole¢nost
ziska kontrolu. Konsolidace pak konci okamzikem, kdy spolecnost nad dcefinym podnikem kontrolu ztrati.

Vnitroskupinové zUstatky a veskera aktiva, zdvazky, vynosy a naklady vyplyvajici z vnitroskupinovych transakci
jsou v konsolidované ucetni zavérce skupiny vylouceny.

Nekontrolni podily

Nekontrolni podily se prvotné oceruji pomérnym podilem na identifikovatelnych cistych aktivech nabyvaného
podniku k datu akvizice. Zmény podilu skupiny v dcefiném podniku, které nevedou ke ztraté kontroly, jsou
zauUctovany jako transakce s vlastnim kapitalem. Po prvotnim zauctovani nekontrolniho podilu do vlastniho
kapitdlu se Castka nekontrolniho podilu upravi o pfipadné zmény Cistych aktiv dcefiného podniku od data
akvizice, pficemz nekontrolnimu podilu se pfifadi pomérna cast.

Pfidruzené podniky

Ptfidruzenym podnikem je jednotka, ve které ma skupina podstatny vliv, ale nikoliv kontrolu, coZ obvykle
znamena podil na hlasovacich pravech mezi 20% a 50 %. Investice do pfidruzenych podnikd se uctuji
ekvivalenéni metodou. Podle ekvivalenéni metody se investice prvotné vykaze v pofizovaci cené a nasledné se
ucetni hodnota zvysi nebo snizi tak, aby odrazela podil skupiny na zisku nebo ztraté podniku, do néhoz bylo
investovano, po datu akvizice.

Metody konsolidace

Aktiva a pasiva spole¢nosti zahrnutych do ucetni zavérky se vykazuji v souladu s jednotnymi Géetnimi zasadami
pouZzivanymi v ramci skupiny. V pfipadé spole¢nosti uctovanych ekvivalen¢ni metodou se pro stanoveni podilu
vlastniho kapitdlu pouziji stejné Ucetni zasady, které vychazeji z posledni auditované roc¢ni Ucetni zavérky
jednotlivych spolecnosti.

V pfipadé dcefinych spolecnosti konsolidovanych poprvé se aktiva a zavazky ocenuji redlnou hodnotou k datu
akvizice. Jejich ucetni hodnota se v nasledujicich letech upravuje. Goodwill vznikd, pokud pofizovaci cena
investice prevySuje redlnou hodnotu identifikovatelnych Cistych aktiv. Goodwill se jednou rocné testuje na
snizeni hodnoty, aby se zjistilo, zda je jeho U¢etni hodnota zpétné ziskatelna. Pokud je Ucetni hodnota goodwillu
vysSi nez zpétné ziskatelna ¢astka, musi byt vykazadna ztrata ze snizeni hodnoty. Pokud tomu tak neni, ucetni
hodnota goodwillu se oproti predchozimu roku neméni. Pokud je pofizovaci cena investice nizsi neZ
identifikovatelna Cistd aktiva, rozdil se vykaze ve vykazu ziskl a ztrat v roce akvizice. Goodwill se u dcefinych
podnikl vykazuje ve funkéni méné téchto dcefinych spolecnosti. Jakykoli rozdil, ktery vznikne z akvizice dalSiho
podilu v jiz konsolidovaném dcefiném podniku, se Uctuje pfimo do vlastniho kapitalu. Neni-li uvedeno jinak,
stanovi se pomérna ¢ast vlastniho kapitalu pfimo pfifaditelna nekontrolnim podiliim k datu akvizice jako podil
na redlné hodnoté aktiv (bez goodwillu) a zavazk(, které jsou k nim pfifaditelné. Podminéna protihodnota se
ocenuje redlnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmény realné hodnoty podminéné protihodnoty obvykle
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nevedou k Upravé ocenéni k datu akvizice. Naklady souvisejici s akvizici, které nejsou naklady na transakci v
ramci vlastniho kapitalu, se nepficitaji k pofizovaci cené, ale vykazuji do naklad(i za obdobi, ve kterém vznikly.

Konsolidace spociva v Upravé udajll vykazanych v individualnich Gcetnich zavérkach materského podniku a jeho
dcefinych podnik( a jejich prezentaci tak, jako by se jednalo o Gdaje o jednom hospodaiském subjektu. VSechna
vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penézini toky se pfi konsolidaci vylouci.
Vnitroskupinové zisky a ztraty se vylouci prostfednictvim zdsob a dlouhodobych aktiv skupiny. Odlozené dané
se vykazuji v rdmci konsolidacnich Uprav a odloZené dariové pohleddvky a zavazky se vzajemné zapocitavaji,
pokud jsou dané vybirdny stejnym finanénim Urfadem a maji stejnou splatnost.

5. NOVE A UPRAVENE STANDARDY A INTERPRETACE
Pro obdobi zacinajici 1. ledna 2024 jsou zdvazné nasledujici nové a upravené standardy IFRS

V daném roce se staly pro pouZiti v EU zdvaznymi nasledujici zmény IFRS. Vétsina téchto zmén standardd IFRS obecné
vyZzaduje plnou retrospektivni aplikaci (tj. je nutné revidovat hodnoty za srovnatelnd obdobi), ale nékteré zmény
umoznuji pouze prospektivni Upravu (tj. bez dprav hodnot za srovnatelnd obdobi) nebo zjednodusenou
(modifikovanou) retrospektivni Upravu.

e Dohody o financovani dodavatel( (GUprava IAS 7 a IFRS 7)

e  Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu (Uprava IFRS 16)

e Klasifikace zavazk( jako kratkodobych nebo dlouhodobych (Uprava IAS 1)
e Dlouhodobé zavazky s kovenanty (Uprava IAS 1)

Tyto Upravy nemély Zadny vliv na konsolidovanou ucetni zavérku skupiny.

Mechanismy dodavatelského financovani (uprava IAS 7 a IFRS 7)

Rada IASB vydala 25. kvétna 2023 Ujednani o financovani dodavatel(, kterymi se méni IAS 7 Vykaz penéznich tokl a
IFRS 7 Finanéni nastroje: Prezentace (dale jen "Upravy").

Upravy vyZaduji, aby Géetni jednotky prezentovaly urcité konkrétni informace (kvalitativni a kvantitativni) tykajici se
finanénich ujednani dodavatelil. Upravy také poskytuji voditko k charakteristikdm ujednani o financovani dodavateld.
Zavazek z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu (Giprava IFRS 16)

Rada IASB vydala kone¢né Upravy v zafi 2022.

Upravy stanovi pozadavek, aby prodavajici-najemce uréil "leasingové platby" nebo "revidované leasingové platby"

tak, aby prodavajici-ndjemce nevykdzal Zadnou castku zisku nebo ztraty, ktera se vztahuje k uZivacimu pravu
ponechanému proddvajicim-ndjemcem.

Klasifikace zavazkii jako kratkodobych nebo dlouhodobych (tprava IAS 1)

Rada IASB vydala v lednu 2020 Upravy standardu IAS 1 — Klasifikace dlouhodobych a dlouhodobych zavazk(, které
byly ¢astecné upraveny upravami dlouhodobych zavazkid s kovenanty vydanymi v fijnu 2022.

Upravy vyzaduji, aby pravo Gcetni jednotky odloZit Uhradu zédvazku o nejméné dvanact mésict po skonéeni iéetniho
obdobi bylo opodstatnéné a muselo existovat na konci Ucetniho obdobi. Klasifikace zdvazku neni ovlivnéna
pravdépodobnosti, Ze Ucetni jednotka vyuZije svého prava odloZit vyporadani o nejméné dvanact mésicl po skonéeni
ucetniho obdobi.

Dlouhodobé zavazky s kovenanty (Gprava IAS 1)
Po zverejnéni Uprav standardu IAS 1 Klasifikace zavazk( jako kratkodobych a dlouhodobych rada IASB v fijnu 2022
dale upravila standard IAS 1.

Pokud je pravo ucetni jednotky na odklad podminéno splnénim stanovenych podminek, maji tyto podminky vliv na
to, zda toto pravo existuje na konci vykazovaného obdobi, zda je ucetni jednotka povinna splnit podminku ke konci
vykazovaného obdobi nebo pfed nim, a nikoli na to, zda je ucetni jednotka povinna splnit podminky po skonceni
ucetniho obdobi.
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Upravy rovné? objashiuji vyznam pojmu "vyporadani" pro ucely klasifikace zavazku jako dlouhodobého nebo
dlouhodobého.

Nové a upravené standardy IFRS vydané Radou pro mezinarodni tGcetni standardy (IASB), které dosud nebyly
prijaty pro pouziti v EU

e Nedostatecna zaménitelnost (Gprava IAS 21)

o Upravy klasifikace a ocefiovéni finanénich nastrojd (Upravy IFRS 9 a IFRS 7)

e  KaZdorocni vylepseni uéetnich standard( IFRS - Nedostatecna zaménitelnost (Uprava IAS 21)

¢ Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na prirodé (dfive Smlouvy o nakupu elektiiny) (Upravy IFRS 9 a IFRS
7)

e |FRS 18 Vykazovani a zvefejiiovani v Ucetni zavérce

e |FRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: zverejiiovani

Skupina v soucasné dobé vyhodnocuje dopad téchto novych tUcetnich standardi a UGprav.

Nedostatecna zaménitelnost (Gprava IAS 21)

Dne 15. srpna 2023 vydala rada IASB smérnici Nedostate¢na sménitelnost, kterou se méni standard IAS 21
Dopady zmén sménnych kurza (déle jen "tpravy"). Upravy vznikly na zakladé podani, které obdrzel Vybor pro
interpretace IFRS a které se tykd stanoveni sménného kurzu v pfipadé dlouhodobé sménitelné neschopnosti.
IAS 21 pied Upravami neobsahoval vyslovné pozadavky na stanoveni sménného kurzu, kdy? ména neni
sménitelna za jinou ménu, coz vedlo k rozmanitosti v praxi.

Upravy zavadéji pozadavky na posouzeni, kdy je ména sménitelnd za jinou ménu a kdy ne. Upravy vyZaduji, aby
ucetni jednotka odhadla spotovy sménny kurz, pokud dojde k zavéru, Ze ména neni sménitelna za jinou ménu.

Upravy klasifikace a ocefiovani finanénich nastroja (Upravy IFRS 9 a IFRS 7)

V reakci na zaleZitosti, které byly predloZeny Vyboru pro interpretace IFRS, jakoZ i na zaleZitosti, které vyvstaly
béhem prezkumu poZadavkd na klasifikaci a ocefiovani finanénich nastrojl IFRS 9 po implementaci, vydala rada
IASB v kvétnu 2024 Upravy ke klasifikaci a ocefiovani finanénich nastroja. Upravy upravuji nasledujici pozadavky
IFRS9 aIFRS 7:

Oductovani finanénich zavazk(
e Oductovani financnich zavazkd vyporadanych elektronickymi pfevody.

Klasifikace financ¢nich aktiv
e Prvky urokd v zakladnim Uvérovém reZzimu (pouze stanoveni jistiny a urokd — "test SPPI")
e Smluvni podminky, které méni nac¢asovani nebo vysi smluvnich penéznich tok
e Financni aktiva s funkcemi bez postihu
e Investice do smluvné propojenych nastroju.

Zverejnéni
e Investice do kapitalovych nastroji ocenénych realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku

e Smluvni podminky, které by mohly zménit nacasovani nebo vysi smluvnich penéznich tokda.

Upravy mohou vyznamné ovlivnit zplsob, jakym téetni jednotky uctuji o oductovani finanénich zavazkd a jak
jsou financni aktiva klasifikovana.

82



Accolade

Kazdorocni vylepseni tcetnich standardii IFRS - Nedostatecna zaménitelnost (Uprava IAS 21)

KaZdorocni zlepSeni jsou omezena na zmény, které bud vyjasiiuji znéni v ucetnim standardu IFRS, nebo napravuji
relativné drobné nezamyslené disledky, opomenuti nebo rozpory mezi pozadavky Géetnich standardd. Navrhovana
vylep3Seni jsou zabalena do jednoho dokumentu. Tento cyklus ro¢nich vylepseni se zaméfuje na nasledujici oblasti:
Zajistovaci Ucetnictvi prvouzivatelem (Upravy IFRS 1 Prvni pfijeti mezindrodnich standardd Géetniho vykaznictvi)

e  Zvefejnéni odloZeného rozdilu mezi redlnou hodnotou a transakéni cenou (Upravy pokyn( k implementaci

IFRS 7)

e  Zisk nebo ztrata z oducétovani (Upravy IFRS 7)

e Uvod a zvefejiiovani informaci o Gvérovém riziku (Upravy pokynt k implementaci IFRS 7)

e Oductovani zavazki z leasingu (Upravy IFRS 9)

e Transakéni cena (Upravy IFRS 9)

e Uréeni "faktického zastupce" (Upravy IFRS 10)

e Nakladova metoda (Upravy IAS 7).

Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na pFirodé (dfive Smlouvy o nakupu elektfiny) (Upravy IFRS 9 a IFRS 7)

Dne 18. prosince 2024 vydala rada IASB Upravy, jejichz cilem je zlepsit vykazovani finanénich dopadd smluv o
elekttiné zavislych na ptirodé, které jsou ¢asto strukturovany jako smlouvy o nakupu elektfiny (PPA).

Smlouvy o elektfiné zavislé na ptirodé pomahaji spole¢nostem zabezpedit doddvky elektfiny z vétrnych a
solarnich zdrojl energie. Vzhledem k tomu, Ze mnozstvi elektfiny vyrobené v ramci téchto smluv se mze lisit
v zavislosti na nekontrolovatelnych faktorech souvisejicich s povétrnostnimi podminkami, soucasné ucetni
poZadavky nemusi adekvatné zachycovat, jak tyto smlouvy ovliviiuji vykonnost spolecnosti. V reakci na to rada
IASB stanovila cilené Gpravy IFRS 9 Financni ndstroje a IFRS 7 Financni nastroje: zverejiiovani za Ucelem zlepseni
zverejiiovani téchto smluv v Ucetni zavérce. Zmény zahrnuji:

e vyjasnéni uplatiiovani pozadavkd na "vlastni poufZiti",

e Povoleni zajistovaciho Uéetnictvi, pokud jsou tyto smlouvy pouZivany jako zajistovaci nastroje; a

e  Pfidani novych pozadavk( na zverejriovani informaci, které investorlim umozni pochopit dopad téchto

smluv na finan¢ni vykonnost a penézni toky spolecnosti.

Tyto Upravy jsou Ucinné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2026 nebo pozdéji.

IFRS 18 Vykazovani a zverejiiovani v ucetni zavérce

IFRS 18 Vykazovani a zverejiiovani v Ucetni zavérce nahrazuje IAS 1 Vykazovani a zverejiiovani v Ucetni zavérce
a je povinné ucinny pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2027 nebo pozdéji.

IFRS 18, ktery rada IASB zverejnila 9. dubna 2024, stanovi vyznamné nové pozadavky na zpUsob prezentace
Ucetnich zaveérek, se zvlastnim dlrazem na:

e vykaz zisk(l a ztrat, véetné poZzadavkl na predkladani povinnych mezisouctl. IFRS 18 zavadi poZadavky na
polozky vynosl a vydajl, které maji byt ve vykazu zisk( a ztrat klasifikovany do jedné z péti kategorii.
Vysledkem této klasifikace jsou uvedeny urcité mezisouéty, napriklad soucet vSech poloZek vynosl a
nakladd v provozni kategorii tvofici novy povinny mezisoucet "provozniho zisku nebo ztraty".

e Agregace a roztlenéni informaci, v€etné zavedeni obecnych zasad pro to, jak by mély byt informace
agregovany a roz€lenény v Ucetnich zavérkach.

e Zverejriovani informaci souvisejici s méritky vykonnosti definovanymi managementem (MPM), coZ jsou
méfritka finan¢ni vykonnosti zaloZzena na celkovém nebo mezisouctu vyZzadovaném ucetnimi standardy IFRS
s provedenymi Gpravami (napf. "upraveny zisk nebo ztrata"). Uéetni jednotky budou povinny zvefejnit MPM
v Ucetni zavérce se zverejnénymi informacemi, véetné sesouhlaseni MPM s nejblizSim souétem nebo
mezisouctem vypoctenym v souladu s u¢etnimi standardy IFRS.

Cilem rady IASB pfi zvefejiiovani IFRS 18 je zlepsit srovnatelnost a transparentnost vykazovani vykonnosti
spolecnosti. IFRS 18 také vedl k malym zménam vykazu o penéZnich tocich.

IFRS 18 Vykazovani a zvefejiiovani v Gcetni zavérce bude mit za nasledek vyznamné nasledné zmény Ucetnich

standardU IFRS, véetné IAS 8 Zaklady sestavovani ucetni zavérky. | kdyZ IFRS 18 nebude mit Zadny vliv na
vykazovani a ocefiovani poloZek v konsolidované ucetni zavérce, o¢ekava se, Zze bude mit vyznamny vliv na
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vykazovani a zverejiiovani urcitych polozek. Tyto zmény zahrnuji kategorizaci a mezisoucty ve vykazu zisk( a
ztrat, agregaci/Clenéni a oznacovani informaci a zverejiiovani ukazateld vykonnosti definovanych
managementem.

IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: zvefejiiovani

Dne 9. kvétna 2024 vydala Rada pro mezinarodni ucetni standardy (IASB) IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné
odpovédnosti: zvefejriovani.

Zainteresované strany pozadaly radu IASB, aby povolila dcefiné spolecnosti, kterd podava zpravy materské
spolecnosti, kterd ve své konsolidované Ucetni zavérce uplatiiuje ucetni standardy IFRS, aby ve své vlastni
ucetni zavérce pouzivala Gcetni standardy IFRS se snizenymi poZadavky na jejich zvefejiiovani. S ohledem na
tuto zpétnou vazbu pfidala rada IASB do svého vyzkumného pldnu projekt, ktery ma dcefiné spolec¢nosti bez
verejné odpovédnosti sniZit poZzadavky na zvefejiiovani informaci. Projekt vyvrcholil vydanim standardu IFRS
19, ktery umoziuje zpUsobilym dcefinym spole¢nostem uplatfiovat snizené pozadavky na zvefejriovani a
zaroven uplatfiovat poZadavky na vykazovani, ocefiovani a vykazovani podle ucetnich standardd IFRS.

Napfiklad podle IFRS 19 by Gcetni jednotka, kterd ma transakce v rozsahu plsobnosti IFRS 2 Uhrady vazané na
akcie, neuplatnila poZadavky na zverejnéni podle IFRS 2.44-52, které jsou rozsdhlé. Misto toho by ucetni
jednotka zverejnila pouze informace obsazené v odstavcich 31-34 IFRS 19, které zahrnuji popis dohod o
Uhradach vdzanych na akcie, pocet a vazeny primeér realizacnich cen akciovych opci, zpUsob, jakym ucetni
jednotka ocenuje readlnou hodnotu transakci s Uhradami vdzanymi na akcie, a dalSi obecné informace o
transakcich v rozsahu plsobnosti IFRS 2.

Jako predstavu o rozsahu sniZzeni pozadavk( na zverejiiovani informaci Ize uvést, Ze IFRS 2 v soucasné dobé
obsahuje 991 slov v poZadavcich na zverejiovani, zatimco IFRS 19 obsahuje pouze 250 slov tykajicich se
zverejiiovani podle IFRS 2.

Kritéria zpUsobilosti pro ucetni jednotku k pouZiti IFRS 19 jsou:
e Ucetni jednotka je dcefinym podnikem (jak je definovano v Dodatku A standardu IFRS 10 Konsolidovana
Ucéetni zavérka);
e Subjekt nema verejnou odpovédnost; a
e  Ucetni jednotka ma nejvyssi nebo zprostfedkujici mateisky podnik, ktery sestavuje konsolidovanou uéetni
zavérku dostupnou pro verejné poutiti a je v souladu s Uéetnimi standardy IFRS.

Subjekt ma verejnou odpovédnost, pokud:
e Jeho dluhové nebo kapitalové nastroje jsou obchodovany na vefejném trhu nebo je v procesu vydavani
takovych nastrojd pro obchodovéni na vefejném trhu; nebo
e  Drizi aktiva ve svéfenecké funkci pro Sirokou skupinu cizich uZivatell jako jednu ze svych hlavnich ¢innosti.

6. VYZNAMNE UCETNi USUDKY, ODHADY A PREDPOKLADY

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni provadélo zasadni Gcetni odhady a dsudky, které
maji dopad na ¢astky vykdzané v Gcetni zavérce a v pfiloze. Tyto odhady a Usudky se pribézné provéruji a jsou
zaloZeny na zkusenostech z minulosti a dalSich faktorech, véetné ocekavani budoucich udalosti, které jsou za
danych okolnosti povaZovany za pfimérené. Vysledné ucetni odhady se z podstaty zfidkakdy rovnaji pfislusSnym
skute¢nym vysledkdim. Odhady a piedpoklady, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze v pFistim ucetnim obdobi
zpUsobi vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty aktiv a zavazka, jsou popsany nize.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje pouziti odhadl a predpoklad(i, které maji vliv na
vykazovanou vysi vynos(, nakladd, aktiv a zavazk( i na informace uvedené v ptiloze a na zverejnéné podminéné
zavazky k datu ucetni zavérky. Nejistota ohledné téchto predpokladl a odhad(i by mohla vést k vysledkiim,
které by v budoucich obdobich vyZadovaly vyznamnou Gpravu ucetni hodnoty dotéenych aktiv nebo zavazka.
Pti uplatiovani Ucetnich zdsad skupiny ucinilo vedeni nasledujici isudky, které maji nejvyznamné;jsi dopad na
Castky vykazané v Ucetni zavérce:
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7. VYZNAMNE UCETNi ZASADY
7.1. Ocenovani realnou hodnotou

Readlnou hodnota se rozumi cena, za kterou by bylo mozZné prodat aktivum nebo prevést zdvazek v béZné transakci
mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni. Skupina klasifikuje redlné hodnoty pomoci nasledujici hierarchie, ktera odrazi
vyznamnost vstupU pouZitych pti ocenéni:

e Uroveii 1: ocenéni redlnou hodnotou pomoci kotovanych trinich cen (neupravenych) na aktivnich trzich
pro stejna aktiva nebo zavazky, ke kterym ma ucetni jednotka pfistup.

e Uroveii 2: ocenéni redlnou hodnotou pomoci metod, u nich jsou vyznamné vstupy odvozeny pfimo nebo
nepfrimo z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich pro podobna aktiva nebo zavazky.

e Uroveii 3: ocenéni redlnou hodnotou pomoci metod, u nich vyznamné vstupy nevychazeji z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Skupina ocenuje realnou hodnotou fadu polozek:
- investice do nemovitosti (ocenéni na trovni 3),
- financni nastroje ocefiované redlnou hodnotou vykazované do zisku nebo ztraty (ocenéni na Urovni 3),

- derivatové finanéni nastroje (ocenéni na drovni 1).
7.2. Investice do nemovitosti ve vystavbé

Nemovitosti, které se pfipravuji nebo jsou ve fazi vystavby k budoucimu pouZiti jako investice do nemovitosti, se
klasifikuji jako investice do nemovitosti ve vystavbé a oceriuji se v souladu s IAS 16. Investice do nemovitosti ve
vystavbeé se prvotné ocenuji pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré ndklady nezbytné k uvedeni majetku
do provozuschopného stavu pro zamyslené pouziti. Zahrnuje mzdové naklady, naklady na pfipravu uzemi, dodavku
a manipulaci, montaz, souvisejici odmény architektim a inZenyrim a odhadované naklady na demontaz a odstranéni
aktiva a uvedeni Uzemi do plvodniho stavu. Do hodnoty investice do nemovitosti ve vystavbé jsou zahrnuty téz
naklady na financovani z cizich zdroju.

Po dokonceni vystavby nebo developmentu je majetek reklasifikovan do jiného Ucetniho standardu na zakladé
zamysleného budouciho vyuZiti. Je-li zamyslenym vyuZitim nemovitosti jeji prondjem za ndjemné a nasledny prodej,
je nasledné Gcétovana jako investice do nemovitosti (bod 7.3). Pokud se nepocitd s prodejem nemovitosti, je
reklasifikovana do pozemk, budov a zafizeni, na které se pouZije nakladovy model (bod 7.4).

7.3. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti ve vystavbé (bod 7.2) se po dokonceni reklasifikuje na investici do nemovitosti, pokud
je drZena za ucelem dosazeni vynosll z ndjemného, kapitalového zhodnoceni nebo obojiho a je urcena k prodeji.
Ve stejném okamiziku se zaCnou inkasovat platby najemného, coz vede k Uctovani o operativnim leasingu
(bod 7.5).

Kromé toho jsou jako investice do nemovitosti drzeny téZz pozemky, které jsou urceny k prodeji bez jakéhokoli
rozvoje.

Investice do nemovitosti se prvotné ocenuji pofizovaci cenou a ndsledné readlnou hodnotou, pricemz jakakoli
jeji zména se vykazuje v hospodarském vysledku. Alespon jednou rocné oceruje portfolio investic do
nemovitosti externi nezavisly znalec s ptislusnou uznavanou odbornou kvalifikaci a nedavnymi zkusenostmi v
dané lokalité a kategorii ocefiovanych nemovitosti.

Nezavisly znalecky posudek byl pofizen ke 31. prosinci 2024 a ke 31. prosinci 2023 a byl zahrnut do ucetni
zavérky skupiny.

Zisky nebo ztraty vzniklé pfi oductovani (prodeji) investice do nemovitosti (vypoctené jako rozdil mezi Cistym
vytéZzkem z prodeje a Ucetni hodnotou aktiva) jsou zahrnuty do hospodarského vysledku.
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7.4. Pozemky, budovy a zafizeni

V rdmci IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni jsou U¢tovana motorova vozidla. Kromé toho jsou do pozemk, budov a
zafizeni zafazeny i samostatné potizené pozemky a brownfieldy bez konkrétniho vyuZiti. VSechny budovy, pozemky,
budovy a zafizeni jsou vedeny v ramci modelu poftizovacich nakladli (nakladového modelu) a jsou oceriovany
potizovaci cenou sniZzenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty (bod 7.11). Pofizovaci cena zahrnuje naklady, které
Ize ptimo pfrifadit pofizeni daného aktiva. Nasledné naklady jsou zahrnuty do ucetni hodnoty aktiva nebo pfipadné
vykazany jako samostatné aktivum, pouze pokud je pravdépodobné, Ze skupiné budou plynout budouci ekonomické
uzitky spojené s danym aktivem a pofizovaci cenu Ize spolehlivé urcit.

Soucasna hodnota oc¢ekavanych naklad na obnovu pronajatych prostor po ukonceni jejich uZivani je zahrnuta do
nakladd na vystavbu, pokud jsou splnéna kritéria pro vytvoreni rezervy. Dalsi informace o tvorbé rezerv na obnovu
prostor jsou uvedeny v Uéetnich pravidlech pro tvorbu rezerv.

Naklady na bézné opravy a udrzbu se Uctuji do vykazu zisku a ztraty v ucetnim obdobi, ve kterém vznikly.

Odpisy se uctuji rovnomérné po predpokladanou dobu pouzZitelnosti takto:

Majetek Doba pouZitelnosti
Budovy 30 let

Motorova vozidla 6 let

Nabytek 6 let

Kancelarské vybaveni 4 roky

Zisky nebo ztraty z vyrazeni aktiv se ocenuji jako rozdil mezi ¢istym vytézkem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva a
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku oductovani aktiva.

Zlstatkové hodnoty, doby pouZitelnosti a metody odpisovani pozemk(, budov a zafizeni se provéruji na konci
kazdého ucetniho obdobi a pfipadné se prospektivné upravuiji.

Polozky pozemki(, budov a zafizeni s dobou poufZitelnosti kratsi neZ jeden rok a s pofizovaci cenou nepresahujici
80 tis. K¢ se uctuji ptimo do naklada.

7.5. Leasingy

7.5.1. Jako najemce

Majetek pronajaty od pronajimatele se Uctuje tak, Ze se vykazZe aktivum z prava k uzivani v ramci kategorie Pozemky,
budovy a zafizeni a zadvazek z leasingu na strané pasiv. Konkrétné takto se Uctuje Mezindrodni letisté Brno a kancelare
uzivané zaméstnanci skupiny. Aktiva spocivajici v pravu k uZivani jsou prvotné ocenéna ve vysi zavazku z leasingu
snizeného o pripadné prijaté leasingové pobidky a zvySeného o:

° platby ndjemného uhrazené na zaéatku leasingu nebo pred nim,
° skutecné pocatecni pfimé naklady a
° vySi rezervy vytvorené v pfipadé, Ze je skupina smluvné zavazana k demontdzZi, odstranéni nebo obnové

najatého aktiva.

Aktiva spocivajici v pravu k uzivani se odepisuji rovhomérné po zbyvajici dobu trvani leasingu nebo po zbyvajici dobu
ekonomické Zivotnosti aktiva, pokud je tato doba kratsi nez doba leasingu, coZz se stavda malokdy. Pokud skupina
aktualizuje svij odhad doby trvani leasingu, upravi Gcetni hodnotu zdvazku z leasingu tak, aby odrazela platby, které
se maji provést béhem aktualizované doby trvani, a tyto platby diskontuje pomoci aktualizované diskontni sazby.
Obdobné se ucetni hodnota leasingovych zavazk( upravuje v pfipadé, Ze se aktualizuje variabilni prvek budoucich
leasingovych plateb zavisly na sazbé nebo indexu, s vyjimkou toho, Ze diskontni sazba v takovém pfipadé zlstava
nezménéna. V obou pfipadech se provede ekvivalentni Uprava Uéetni hodnoty aktiva spocivajiciho v pravu k uzivani,
pricemZ aktualizovana ucetni hodnota se odepisuje po zbyvajici (aktualizovanou) dobu leasingu. Pokud je ucetni
hodnota aktiva spocivajiciho v pravu k uZivani upravena na nulu, je kazdé dalsi sniZzeni vykdzano v hospodaiském
vysledku.

Zavazky z leasingu se ocenuji sou¢asnou hodnotou smluvnich plateb splatnych pronajimateli po dobu trvani leasingu,
pfiéemz diskontni sazba se stanovi na zakladé implicitni drokové sazby leasingu, ledaZze takova sazba neni snadno
urcitelnd, coz byva obvykly pfipad, a pak se tedy pouZije pfirlstkova vypUjcni sazba skupiny na pocatku leasingu.
Variabilni leasingové splatky jsou zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku pouze tehdy, pokud jsou zavislé na
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indexu nebo sazbé. V takovych pfipadech se pfi prvotnim ocenéni leasingového zavazku predpoklada, Ze proménliva
slozka zGstane po celou dobu leasingu stejna. Ostatni variabilni leasingové platby se Uctuji do naklad( v obdobi, ke
kterému se vztahuji.

PFi prvotnim zauctovani zahrnuje Ucetni hodnota leasingového zavazku také:

e  ocekavané Castky splatné v ramci zaruky na zbytkovou hodnotu,

e realizacni cenu jakékoli kupni opce poskytnuté ve prospéch skupiny, pokud ji Ize s pfimérenou jistotou
ocenit,

e pfipadné sankce splatné za ukonceni leasingu, pokud byla doba trvani leasingu odhadnuta s ohledem na
moznost uplatnéni prava na ukonceni.

Po prvotnim ocenéni se zdvazky z leasingu zvysuji v dusledku urokl uctovanych stélou sazbou z nesplaceného
zUstatku a sniZuji se o provedené leasingové platby. JelikoZ je vSak Letisté Brno pronajato s nulovymi Grokovymi
naklady, je leasingovy zavazek ovlivnén pouze vysi ndjemného, nikoliv Urokovym nakladem.

IFRS 16 stanovi néktera volitelna prakticka zjednoduseni, véetné téch, kterd se tykaji prvotniho pfijeti standardu. Pfi
aplikaci IFRS 16 na leasingy dfive klasifikované jako operativni leasing podle IAS 17 skupina pouZila nasledujici
prakticka zjednoduseni:

e poufZiti jednotné diskontni sazby na portfolio leasingl s prfimérené podobnymi vlastnostmi,

e vylouceni pocatecnich primych naklad( z ocenéni aktiv spocivajicich v pravu k uZivani k datu prvotni
aplikace u leasing(, u kterych bylo aktivum z prava k uzivani stanoveno, jako by se IFRS 16 pouZival od
data pocatku,

e spoléhani se na predchozi posouzeni, zda jsou leasingy nevyhodné, na rozdil od pfipravy posouzeni
snizeni hodnoty podle IAS 36 k datu prvni aplikace,

e uplatnéni vyjimky nevykazovani aktiva a zavazkU z prava k uzivani u leasing(, u nichZ k datu prvni aplikace
zbyva méné nez 12 mésicl do konce doby trvani leasingu.

Skupina tam, kde vystupuje jako najemce, dfive klasifikovala leasingy jako operativni nebo finan¢ni na zakladé
posouzeni, zda leasing prevadi v podstaté vSechna rizika a uZitky plynouci z vlastnictvi. Podle IFRS 16 skupina u vétSiny
leasingli vykazuje aktiva spocivajici v pravu k uzivani a zavazky z leasingu. Skupina se vsak rozhodla nevykazovat aktiva
z prava k uZivani a zavazky z leasingu u nékterych leasingli aktiv s nizkou hodnotou na zakladé hodnoty podkladového
aktiva v dobé, kdy je nové, nebo u kratkodobych leasingl s dobou trvani 12 mésict nebo kratsi.

7.5.2.  Jako pronajimatel

Tam, kde skupina vystupuje jako pronajimatel, uréi na poc¢atku leasingu, zda se jedna o financni, nebo o operativni
leasing. Dosud byly vSechny existujici leasingy klasifikovany jako operativni. Na pocatku nebo pfi zméné smlouvy,
kterd obsahuje leasingovou slozku, skupina pfifadi protihodnotu ve smlouvé kazdé leasingové sloZce na zakladé jejich
relativnich samostatnych cen.

PFi klasifikaci kazdého leasingu skupina celkové posuzuje, zda leasing prevadi v podstaté vSechna rizika a uZitky
spojené s vlastnictvim podkladového aktiva. Pokud tomu tak je, pak se jedna o finan¢ni leasing; v opacném ptipadé
se jedna o leasing operativni. V ramci tohoto posouzeni skupina zvaZzuje urcité ukazatele, naptiklad zda je leasing
sjednan na prevazinou ¢ast ekonomické Zivotnosti aktiva.

Skupina vykazuje leasingové platby pfijaté v rdmci operativniho leasingu jako vynos rovnomérné po dobu trvani
leasingu jako soucast vynostl z prondjmu v poloZce ,,Pronajem primyslovych nemovitosti“. Nemovitosti pronajaté na
zakladé operativniho leasingu jsou klasifikovany jako investice do nemovitosti a jsou ocefiovany redlnou hodnotou
(bod 7.3).

7.6. Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva se pofizuji nakupem. PFi prvotnim ocenéni se ocenuji v pofizovacich nakladech a nasledné se
vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odepisuji po dobu Zivotnosti a posuzuje se, zda nedoslo ke snizeni
hodnoty, kdykoli existuji ndznaky, Zze by k nému mohlo dojit. Doba odpisovani a metoda odpisovani nehmotného
aktiva s omezenou dobou pouZitelnosti se provéruji vidy alespon na konci kazdého ucetniho obdobi. Naklady na
odpisy nehmotnych aktiv s omezenou dobou Zivotnosti se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v samostatné kategorii
nakladd.
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Polozky nehmotnych aktiv, jejichZ pofizovaci cena nepresahuje 60 tis. K¢, se Uctuji pfimo do nakladu.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odepisuji rovnomérné po dobu jejich odhadované Zivotnosti takto:

Majetek Doba pouZitelnosti
Pocitacovy software 3 roky
Goodwill

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi potizovaci cenou podnikové kombinace a podilem skupiny na redlné hodnoté
nabyvanych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk( a podminénych zavazk(.

Potizovaci cena zahrnuje redlnou hodnotu poskytnutych aktiv, prevzatych zavazki a vydanych kapitalovych nastroja,
plus c¢astku pripadnych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku, plus — pokud je podnikova kombinace
realizovana postupné — redlnou hodnotu existujiciho podilu na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku. Podminéna
protihodnota je zahrnuta do pofizovaci ceny v rediné hodnoté k datu akvizice a v pfipadé podminéné protihodnoty
klasifikované jako finan¢ni zavazek je nasledné precenéna v hospodarském vysledku. U podnikovych kombinaci
dokoncéenych 1. ledna 2010 nebo pozdéji jsou piimé naklady na akvizici vykdzany okamzité jako naklad.

Goodwill se kapitalizuje jako nehmotné aktivum a pfipadné snizeni Gcetni hodnoty je Uctovano do konsolidovaného
vykazu o Uplném vysledku. Pokud redlnd hodnota identifikovatelnych aktiv, zavazki a podminénych zavazki
prevysuje redlnou hodnotu zaplacené protihodnoty, je prebytek v plné vysi zaldétovan do konsolidovaného vykazu o
Uplném vysledku k datu akvizice.

7.7. Financni aktiva a smluvni aktiva

PFi prvotnim zalctovani se financni aktivum klasifikuje jako ocenéné diskontovanou hodnotou nebo realnou
hodnotou do zisku a ztraty. Financni aktiva nejsou po svém prvotnim zauctovani reklasifikovana, pokud skupina
nezméni svlj obchodni model pro spravu financnich aktiv; v takovém pripadé jsou véechna dotéena finanéni aktiva
reklasifikovana k prvnimu dni prvniho Ucetniho obdobi nasledujiciho po zméné obchodniho modelu.

Financni aktivum se oceriuje diskontovanou hodnotou, pokud spliiuje obé ndsledujici podminky a neni ocenéno
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty:

e jevedeno v ramci obchodniho modelu, jehozZ cilem je drZet aktiva za U¢elem inkasa smluvnich penéznich
tokd, a

e jeho smluvni podminky vedou ve stanovenych terminech k penéinim tok(m, které jsou vyhradné
splatkami jistiny a Urokd z nesplacené jistiny.

Vsechna finanéni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako ocefiovana diskontovanou hodnotou nebo realnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku, jak je popsano vyse, jsou ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Uvedené
zahrnuje vSechna derivatova finanéni aktiva. Pfi prvotnim zauc¢tovani mize skupina neodvolatelné urdit, Ze financéni
aktivum, které jinak splfiuje poZadavky na ocenéni diskontovanou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho
Uplného vysledku, bude ocenéno readlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud se tim odstrani nebo vyznamné snizi
ucetni nesoulad, ktery by jinak vznikl.

Skupina nasledné ocenuje finanéni aktiva takto:

e  Finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty: Tato aktiva jsou nasledné ocenéna
redlnou hodnotou. Cisté zisky a ztraty, véetné pripadnych trokovych vynost nebo dividend, jsou zahrnuty
do hospodarského vysledku.

e  Finanéni aktiva ocenovana diskontovanou hodnotou: Tato aktiva se ndsledné ocenuji diskontovanou
hodnotou s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Diskontovana hodnota se sniZuje o ztraty ze sniZeni
hodnoty. Urokové vynosy, kurzové zisky a ztraty a snizeni hodnoty se vykazuji do zisku nebo ztraty.
Ptipadny zisk nebo ztrata pfi oductovani se vykazuji do zisku nebo ztraty.

Skupina oductuje financni aktivum, kdyZ uplyne doba platnosti smluvnich prav na penéini toky z finan¢niho aktiva
nebo kdyZ prevede prava na obdrzeni smluvnich penéZnich tok( v transakci, pfi niz jsou prevedena v podstaté
vSechna rizika a uZitky spojené s vlastnictvim finanéniho aktiva, nebo kdyZ skupina nepfevede ani si neponecha v
podstaté vSechna rizika a uZitky spojené s vlastnictvim a neponecha si nad finanénim aktivem kontrolu.
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Investice ocefiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi podily ve spole¢nostech mensi nez 20 % a podilové listy. Podily a cenné papiry
jsou povinné klasifikovany a ocefiovany realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Financni aktiva se prvotné vykazuji v redlné hodnoté zvysené o transakcéni naklady, s vyjimkou pohledavek z
obchodniho styku, které nemaji vyznamnou financni slozku a které se ocenuji transakéni cenou.

Spolec¢nost Accolade Holding, a.s., vlastni podilové listy vydané spole¢nosti Accolade Fund SICAV, které jsou
ocefiovany readlnou hodnotou a ¢tvrtletné preceriovany. Uéetni hodnota kazdého certifikatu se rovna jeho redlné
hodnoté.

Financni aktiva ocenovana diskontovanou hodnotou
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku se vykazuji v plvodni fakturované vysi véetné dané z pfidané hodnoty a ostatnich
dani z prodeje a snizené o opravné polozky k pochybnym pohledavkam. Ucetni hodnota pohledévek z obchodniho
styku a jinych pohledavek ocenénych diskontovanou hodnotou se blizi realné hodnoté. Ke 31. prosinci 2024, resp. ke
31. prosinci 2023, nejsou zadné pohledavky po splatnosti ani pohledavky, které ztratily hodnotu.

Pohledavky z obchodniho styku neobsahuji vyznamnou slozku financovani, protoZe jsou splatné do 30 dnl od data
vystaveni faktury. Ocenéni pochybnych pohledavek sniZuji opravné polozky predstavujici naklady na jejich realiza¢ni
hodnotu, a to na zakladé individudiniho posouzeni jednotlivych dluznik(l a vékové struktury pohledavek.

Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty

Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty zahrnuji hotovost v pokladné a zlstatky bankovnich vkladd. Z divodu
kratkodobé splatnosti téchto nastroju se Ucetni hodnota priblizné rovna realné hodnoté.

Zulstatky na bankovnich uctech (penize v bance) predstavuji bézné Gcty s vklady na pozadani, proto jsou ocekavané
ztraty za 12 mésicl a za dobu trvani stejné. Kromé toho je veskerd hotovost drZena ve vysoce bonitnich bankach (tj.
s vysokym Uvérovym ratingem), proto se neocekavaji Zadné vyznamné Gvérové ztraty.

Pro ucely konsolidovaného prehledu o penéznich tocich se penéini prostfedky a penéini ekvivalenty skladaji z
hotovosti a kratkodobych vkladd, jak je definovano vyse.

Smluvni aktiva

Smluvni aktiva (vynosy pfistich obdobi) predstavuji nedokoncenou vyrobu, ktera se vztahuje k nakladim na
dodatecné stavebni prace a specifické stavebni Upravy prostor (tzv. fit out) podle pozadavkl ndjemce. Smluvni aktiva
se vykazuji v pofizovaci cené, nebo v Cisté realizovatelné hodnoté (coZ je odhadovana prodejni cena v obvyklém
obchodnim styku sniZzend o odhadované naklady na dokonéeni a odhadované naklady nezbytné k realizaci prodeje),
je-li nizsi. Pokud je Cista realizovatelna hodnota niZsi neZ pofizovaci cena, snizi se hodnota smluvniho aktiva a ztrata
ze snizeni hodnoty se vykaZe do hospodarského vysledku. Pofizovaci naklady smluvnich aktiv zahrnuji kupni cenu a
souvisejici naklady na pofizeni (doprava, clo a pojisténi). V Géetni zavérce nejsou Zadna smluvni aktiva.

Model ECL pro snizeni hodnoty

Skupina pro pohledavky z obchodniho styku a smluvni aktiva pouZiva zjednoduseny pristup k oceniovani o¢ekavanych
uvérovych ztrat podle IFRS 9 s pouZitim opravné polozky ve vysi oéekavané Gvérové ztraty (ECL) za dobu trvani. Za
ucelem hromadného ocenéni ocekavanych Uvérovych ztrat jsou pohledavky z obchodniho styku a smluvni aktiva
seskupeny na zadkladé podobného Uvérového rizika a vékové struktury. Smluvni aktiva maji podobné rizikové
charakteristiky jako pohledavky z obchodniho styku vzniklé z podobnych typl smluv. Skupina pro vypocet ECL podle
zjednoduseného pfristupu pouZiva jako praktickou pomuicku matici opravnych poloZek. Tato matice vychazi z
dosavadni pozorované miry ztrat skupiny a je upravena o vyhledové informace. Ke kazdému rozvahovému dni se
dosavadni pozorované miry ztrat aktualizuji a analyzuje se vyvoj vyhledovych informaci. Pfi stanovovani ECL za dobu
trvani obchodnich pohledavek bez vyznamné financni slozky neni tfeba brat v Uvahu ¢asovou hodnotu penéz, protoze
je nevyznamna. ECL proto neni tfeba diskontovat.

Skupina identifikuje nejdileZitéjsi faktory ovliviiujici Gvérové riziko kazdé skupiny pohledavek. Ve druhém kroku
stanovi dosavadni miru ztrat pro kazdou skupinu s podobnymi charakteristikami Uvérového rizika. Tato mira vychazi
z poslednich tfi po sobé jdoucich ucetnich obdobi. V dalSim kroku pak skupina stanovi o¢ekavanou miru ztraty pro
kazdou skupinu pohledévek, kterou dale ¢leni do podskupin podle poctu dnli po splatnosti (napf. mira ztraty pro
pohledavky do splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 1-30 dnd po splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 31-60 dn
po splatnosti atd.). Pfi stanoveni oCekavané miry ztrat skupina bere ohled na to, zda historické miry ztrat vznikly za
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ekonomickych podminek, které odpovidaji ocekdavanym podminkdm béhem doby expozice daného portfolia
pohledavek k rozvahovému dni.

V poslednim kroku skupina na zakladé aktudini hrubé vyse pohledavek vynasobené ocekdvanou mirou ztrat vypocita
vysi opravnych poloZek.

7.8. Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva

Skupina eviduje naklady pfistich obdobi, vynosy pfistich obdobi a dohadné polozky, aby zajistila spravné ¢asové
rozliSeni vynosG a pfijmG. Naklady vztahujici se k budoucim tcetnim obdobim jsou Casové rozliseny jako naklady
pristich obdobi, resp. zalohy. Ostatni kratkodoba aktiva tvori aktiva, ktera jsou bud'vici skupiné splatna do 12 mésicd,
nebo budou pravdépodobné spotfebovana do 12 mésicl.

7.9. Derivatové finan¢ni nastroje

Skupina k zajisténi proti potencidlnim rizikim pouZiva derivaty. Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou ke dni
uzavieni smlouvy o derivatu a nasledné se preceniuji na realnou hodnotu. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji podle
toho, zda je derivat uréen jako zajistovaci nastroj, nebo jako nastroj k obchodovani. Jako zajistovaci nastroje oznaduje
skupina pouze ty, které splriuji poZadavky zajistovaciho Gcetnictvi.

Derivaty se vykazuji jako aktiva, pokud je jejich redlnd hodnota kladna, nebo jako pasiva, pokud je jejich redlna
hodnota zaporna. Zisk nebo ztrata z pfecenéni na realnou hodnotu se vykazuji okamzité ve vysledku hospodareni, s
vyjimkou pripadd, kdy derivaty splfiuji podminky pro zajisténi Cisté investice do zahranicni jednotky.

7.10. Zasoby

Zasoby predstavuji nedokonéenou vyrobu, kterd se vztahuje k nakladim na pocatecni faze developmentu
nemovitosti do doby vzniku samostatné pravnické osoby pro dany developersky projekt. Zahrnuji také zboZzi
souvisejici s béZnym provozem letisté, jako jsou zdsoby pro letadla, nahradni dily atd.

Zasoby se ocenuji potizovaci cenou (tj. nakupni cenou zvySenou o souvisejici pfimé naklady).
7.11. Snizeni hodnoty ostatnich nefinancnich aktiv

Uéetni hodnoty aktiv skupiny, s vyjimkou investic do nemovitosti, investic do nemovitosti ve vystavbé a odlozenych
danovych pohledavek, se provéruji ke kazdému rozvahovému dni tak, aby se zjistilo, zda existuji naznaky snizeni
hodnoty. Pokud takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelnd hodnota aktiva. U goodwillu se zpétné
ziskatelna ¢astka odhaduje vidy k rozvahovému dni.

Ztrata ze snizeni hodnoty se vykaze vidy, kdyZ Ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky prevysuje jeho
zpétné ziskatelnou castku. Zpétné ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky se rovna bud’ uZitné
hodnoté, nebo redlné hodnoté snizené o ndklady na prodej, je-li vyssi. Ztraty ze sniZzeni hodnoty se vykazuji ve
vysledku hospodareni. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni ocenénych redlnou hodnotou se
vykaZze do hospodarského vysledku tak, Ze eliminuje ztratu ze sniZeni hodnoty téhoz aktiva, kterd byla vykazana v
hospodarském vysledku v minulych obdobich.

Ztrata ze snizeni hodnoty vykazand v souvislosti s penézotvornou jednotkou se alokuje tak, aby se nejprve snizila
ucetni hodnota goodwillu pfifazeného k penézotvorné jednotce (skupiné jednotek), a poté se pomérné snizi ucetni
hodnota ostatnich aktiv jednotky (skupiny jednotek).

7.12. Kratkodobé a dlouhodobé vklady a podobné nastroje
Skupina povaZzuje vSechny vysoce likvidni investice s pivodni dobou splatnosti delsi neZ tfi mésice a splatnosti kratsi

neZ jeden rok za kratkodobé vklady. Vklady se splatnosti delsi nez 12 mésicli od rozvahového dne jsou povazovany
za dlouhodobé.

7.13. Statni dotace
O statnich dotacich se uctuje v pfipadé, Ze existuje pfimérena jistota, Ze dotace bude ziskana a Ze budou splnény

vSechny souvisejici podminky. Pokud se dotace vztahuje k nakladim, vykazuje se systematicky jako odpocet od
konkrétnich nakladl po dobu, po niZ jsou vynakladany souvisejici naklady, které maji byt dotaci kompenzovany.

90



Accolade

Pokud se dotace vztahuje k aktivu, je vykdzana jako sniZzeni hodnoty tohoto aktiva v obdobi, kdy existuje pfimérena
jistota, Ze dotace bude poskytnuta.

7.14. Rezervy

Rezerva se vykaze, ma-li skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé udalosti,
pricemZ je pravdépodobné, Ze k vyporadani zavazku bude nutny odtok prostfedk(l predstavujicich ekonomicky
prospéch, a lze-li vysi zavazku spolehlivé odhadnout. Naklady souvisejici s rezervou se vykazuji ve vykazu zisk(l a ztrat.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, rezervy se diskontuji pomoci béZné sazby pred zdanénim, kterd
pripadné odraZi rizika souvisejici konkrétné s danym zavazkem. Pfi diskontovani se zvyseni rezervy v disledku plynuti
¢asu vykazuje jako finanéni naklad.

7.15. Zaméstnanecké pozitky

Zavazky z diichodovych pozitka

Skupina plati odvody na verejné zdravotni pojisténi, nemocenské pojisténi, dichodové pojisténi a statni politiku
zaméstnanosti v zdkonné vysi platné v daném obdobi na zakladé vyse hrubych mezd. Kromé téchto odvod(i nema
skupina Zadné dalsi platebni povinnosti. Naklady na tyto odvody jsou uc¢tovany do vysledku hospodareni ve stejném
obdobi jako souvisejici mzdové naklady.

Rezerva na nevycerpanou dovolenou a prémie

Rezerva na nevycerpanou dovolenou se tvofi na zakladé analyzy nevycerpané dovolené v béZzném ucetnim obdobi a
prdmérnych mezd véetné nakladl na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi prislusnych zaméstnancl. Obdobné
se ¢asove rozlisuji i poskytnuté vykonnostni bonusy.

7.16. Financni zavazky v diskontované hodnoté

Financni zavazky jsou pfi prvotnim zachyceni klasifikovany jako finanéni zavazky ocenéné diskontovanou hodnotou.
Nasledné se oceriuji diskontovanou hodnotou s pouzitim metody efektivni irokové sazby. Urokové naklady a kurzové
zisky a ztraty se vykazuji do zisku nebo ztraty.

Pfipadny zisk nebo ztrata pfi oductovani se rovnéz vykazuji do zisku nebo ztraty.

Skupina oductovava financni zavazek, kdyz je smluvni zavazek splnén, zruSen nebo skonéi jeho platnost. Skupina
rovnéz oductuje financni zavazek, pokud jsou jeho podminky upraveny a penéini toky z upraveného zavazku jsou
podstatné odlisné; v takovém pripadé je novy finan¢ni zavazek zaloZeny na upravenych podminkach vykazan v realné
hodnoté.

PFi oductovani finanéniho zavazku se rozdil mezi vyporadanou Ucetni hodnotou a zaplacenym protiplnénim vykaze
do hospodarského vysledku.

Finanéni zavazky skupiny zahrnuji zdvazky z obchodniho styku a jiné zavazky, Gvéry a pujcky.
Uvéry a pajeky
Po prvotnim zauctovani jsou urocené Uvéry a pQjcky nasledné oceriovany diskontovanou hodnotou s pouZitim

metody efektivni irokové miry (,,EIR”). Zisky a ztraty pfi oduétovani zavazkd a v rdmci amortizace EIR se vykazuji do
hospodarského vysledku.

Amortizovana pofizovaci cena se vypocitd s ohledem na pfipadné diskonty ¢i prémie pfi akvizici a poplatky nebo
naklady, které jsou nedilnou soucasti EIR. Amortizace EIR je vycCislena ve vykazu ziskl a ztrat jako financ¢ni naklad.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Zavazky z obchodniho styku se vykazuji ve jmenovité hodnoté, ktera se povaZuje za prakticky shodnou s redlnou
hodnotou, a dale jsou ¢lenény do dvou skupin: kratkodobé a dlouhodobé.
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7.17. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital predstavuje vysi kapitdlu zapsanou v Obchodnim rejsttiku a je klasifikovan jako vlastni kapital. Externi
naklady pfimo pfifaditelné k emisi zakladniho kapitalu, s vyjimkou pfipadd podnikovych kombinaci, se vykazuji ve
vlastnim kapitélu jako odpocet od vynosU po odecteni dané.

Rezervy

Konsolidované rezervy zahrnuji ostatni kapitalové fondy, které predstavuji ptispévky mimo zakladni kapital a jsou
vytvareny na zdkladé rozhodnuti pfedstavenstva z konsolidovanych ¢innosti.

Nerozdéleny zisk
Konsolidovany nerozdéleny zisk je tvofen kumulaci zisk( a ztrat z konsolidovanych Cinnosti a rozdéluje se formou
dividend na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva.

7.18. Vyporadani pravnich sporu a dalsi nepredvidatelné udalosti

Stanoveni vySe rezerv na vyporadani pravnich sporl vyzaduje, aby vedeni odhadlo pfedpokladané budouci pravni
naklady a naklady na vyporadani pravnich spor(, které skupina ocekava, a to bud' v pfipadé, Ze byla proti skupiné
poddna Zaloba z titulu poruseni patentu, nebo v pfipadé, Ze skupina mlze byt povinna odskodnit majitele licence.
Vedeni posuzuje rozsah pfipadného poruseni prav na zdkladé pravniho poradenstvi a pisemnych stanovisek
vypracovanych externimi poradci a poté odhaduje vysi poZzadovanych rezerv.

7.19. Klasifikace aktiv a zavazki jako kratkodobé nebo dlouhodobé

Skupina vykazuje aktiva a zavazky ve vykazu o finanéni pozici na zakladé klasifikace kratkodoby nebo dlouhodoby.

Aktivum je kratkodobé, pokud:

. se oc¢ekdva, Ze bude realizovano nebo urceno k prodeji ¢i spotiebé v béZném provoznim cyklu,

. je drzeno predevsim za Gcelem obchodovani,

. se o¢ekava, Ze bude realizovano do 12 mésicl od sledovaného obdobi,

° jde o penéini prostfedky nebo penézni ekvivalenty, pokud neni omezena jejich sména nebo jejich pouZiti

k Uhradé zadvazku po dobu nejméné 12 mésicl po skonceni Ucetniho obdobi.
VSechna ostatni aktiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba.

Zavazek je kratkodoby, pokud:

° se oc¢ekdva, Ze bude vyporddan v bézném provoznim cyklu,

° je drzen predevsim za Gcelem obchodovani,

° ma byt vyporadan do 12 mésicli po skonéeni sledovaného obdobi,

° neexistuje bezpodminecné pravo odloZit vyporadani zavazku nejméné o 12 mésicl po skonceni ucetniho
obdobi.

Skupina déli finanéni zavazky na kratkodobé a dlouhodobé podle jejich splatnosti. OdloZzené dariové pohledavky a
zavazky se klasifikuji jako dlouhodobé pohledavky a zavazky.

7.20. Vynosy

Skupina pfi uplatiovani zasad vykazovani vynosu €ini vyznamné odhady. Jak je podrobnéji popsano v nize uvedenych
zasadach vykazovani vynosl, je nutné cinit odhady zejména v souvislosti s pouZitim Ucetni metody miry
rozpracovanosti, ktera vyzaduje, aby bylo moZné s pfiméfenou jistotou predvidat rozpracovanost probihajicich
zakazek. Pouziti metody miry rozpracovanosti je samo o sobé zaloZeno na predpokladu, Ze na pocatku licencnich
smluv existuje nevyznamné riziko, Ze zakaznik dilo nepfevezme. Skupina také na zakladé predchozich zkuSenosti
posuzuje, do jaké miry budouci vynosy vazané na dosazeni milnik(l pfedstavuji pro skupinu pravdépodobny budouci
ekonomicky uzitek. Kromé toho se pfi alokaci vynosl na rlizné komponenty smluvnich ujednani zahrnujicich nékolik
komponent predpoklada, Ze redlnou hodnotu kazdého prvku Ize spolehlivé odhadnout. Hodnoty vykazané v Gcetni
zavérce ovliviiuje sloZitost odhadovani a otdzky souvisejici s predpoklady, riziky a nejistotami spojenymi s
uplatiiovanim zasad vykazovani vynosi. Pokud by byly pouZity jiné predpoklady, mohly by byt v Ucetni zavérce
vykazany jiné castky.
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Obvykla splatnost plateb je stanovena v rozmezi 7 az 30 dn(. Smlouvy s jinymi subjekty obecné nemaji vyznamnou
financni slozku ani proménlivou vysi protiplnéni. Ve smlouvach nebyvaji zvlastni podminky a ani Zddné zvlastni zaruky
nebo jiné zavazky souvisejici s vynosy od zakaznikd.

Skupina neeviduje Zadny neuspokojeny zavazek k pInéni.
Stanoveni hodnoty transakce a pfifazeni ceny k zavazku k plnéni

Skupina vZdy posuzuje, zda je pravdépodobné, Ze ji poplynou ekonomické uzitky (obvykle penézni prostiedky), a zda
by tedy tyto vynosy mély byt na pocatku zahrnuty do protihodnoty podle prislusného ujednani (tj. do stanoveni
smluvni ceny).

Zohlednuje zejména:

° zda existuje dostate¢na jistota, Ze faktura bude vystavena v ocekdavaném terminu, zejména pokud je
fakturacni milnik néjak zavisly na Cinnosti zakaznika,

° zda ma dostatecné dlkazy o tom, Ze se zdkaznik domniva, Ze smluvni zavazky skupiny byly nebo budou
spinény,

° zda existuje dostatecna jistota, Ze skutecné vzniknou pouze o¢ekdvané naklady, nez zakaznik pfistoupi na
to, Ze muZe byt vystavena budouci faktura, a

° do jaké miry tyto zavéry podporuji dosavadni zkusenosti s podobnymi skupinami vyrobkl a podobnymi
zakazniky.

Pokud se skupina domniva, Ze neexistuje dostatecny dliikaz o tom, Ze je pravdépodobné, Ze ji poplynou ekonomické
uzitky spojené s témito budoucimi milniky, jsou tyto vynosy s ohledem na uvedena kritéria povazovany za omezenou
proménnou a jako takové jsou vylouceny z celkové ceny zakazky, dokud neexistuje dostatecny dikaz o tom, Ze je
pravdépodobné, Ze skupiné poplynou ekonomické uZitky spojené s transakci. Skupina nediskontuje budouci
fakturacni milniky, protoZe by to vzhledem k sou¢asnému obchodnimu modelu, kdy se zakaznikiim vystavuji faktury
s kratkou Ih(tou splatnosti bud pfedem, nebo ihned po dokonéeni projektu/dodavky, nemélo vyznamny dopad.
Pokud smluvni ujednani obsahuji nékolik komponent (tj. zavazkd k plnéni), je celd smluvni cena z téchto ujednani
pfifazena k jednotlivym zavazk(m k pInéni na zakladé samostatnych prodejnich cen.

Skupina vyuZila nasledujicich praktickych vyjimek:

° moznosti neuctovat o vyznamnych slozkach financovani, pokud je ¢asovy rozdil mezi pfijetim protiplnéni
a prevodem kontroly nad zboZim (nebo sluzbami) na zdkaznika jeden rok nebo méné, a
° uctovat do nakladl pfirtstkové naklady na ziskani smlouvy, pokud by jinak vykdzana doba odpisovani

aktiva byla jeden rok nebo kratsi.

U vsech typU vynos( plati, Ze pokud ¢astka vykazanych vynosi prevysuje ¢astky fakturované zakazniklm, vykaze se
rozdil jako smluvni aktivum v ramci pohledavek z obchodniho styku. Fakturace prevysujici vykdzané vynosy se
vykazuje jako smluvni zavazek.

7.20.1. Vynosy souvisejici s budovanymi a projektovanymi nemovitostmi

Vynosy z prodeje nemovitosti

Vynosy z prodeje nemovitosti se vykazuji v okamziku, kdy na kupujiciho pfejde kontrola na nimi, a to ve vysi
ocCekavaného naroku skupiny, pokud je pravdépodobné, Ze dojde k Uhradé protihodnoty, souvisejici naklady Ize
spolehlivé odhadnout a skupina se dale nijak nepodili na fizeni naklad( a ¢astku vynosl Ize spolehlivé ocenit, tj. k datu,
kdy dojde k pfevodu kontroly na jednotlivé ready-made spolecnosti véetné prevodu vlastnického prava. Vynosy se
ocenuji po odecteni rabatl a obchodnich slev. Vynosy z téchto prodejl se pfipadné odkladaji az do doby, kdy je
nemovitost dokoncena a je pfipravena k prodeji, véetné potfebnych urednich povoleni.

Vynosy z developerské cinnosti

Vynosy z klientskych Uprav pronajatych prostor, tzv. fit-outl, se vykazuji ve vykazu o Uplném vysledku. Vynosy z
developerské Cinnosti zahrnuji pocatecni ¢astku dohodnutou ve smlouveé, plus veskeré zmény oproti sjednanému dilu,
naroky a pobidkové platby ve vysi pravdépodobnych vynosu, Ize-li je spolehlivé ocenit. Vykazuji se rovhomérné za
dobu trvani pfislusné najemni smlouvy.

Vynosy z najemného a z poplatki za sluzby

Vynosy z ndjemného se vykazuji jako vynosy ve vykazu o Uplném vysledku, a to rovhomérné po dobu trvani ndjmu.
Poskytnuté najemni pobidky se vykazuji jako nedilna soucast celkovych vynosl z ndjemného. Poplatky za sluzby jsou
nedilnou, ale samostatné identifikovatelnou soucdsti ndjemnich smluv. Skupina urcila, Ze poplatky za sluzby se lisi od
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najemného, a proto se Uctuji oddélené. Poplatek za sluzby je stanoven a sjedndn na zakladé trznich cen relevantnich
pro pfislusny region. Vynosy z poplatki za sluzby se vykazuji rovhomérné po dobu poskytovani sluzby, protoze zakaznik
soucasné prijima a spotfebovava uZitky z poskytované sluzby. Poplatky za sluzby a sprdvu jsou zahrnuty do Cistych
vynosU z pronajmu bez souvisejicich nakladl. Skupina se rozhodla si do doby predani najemcim ponechat kontrolu
nad sluzbami, a proto v téchto smlouvach vystupuje spiSe jako odbératel.

7.20.2. Vynosy souvisejici s provozem letisté

LetiStni poplatky

Skupina poskytuje sluzby souvisejici s uzivanim civilniho mezinarodniho letisté Brno-Tufany (LKTB/BRQ) pfedevsim
provozovateliim letadel a Gctuje jim za to dvé hlavni kategorie letistnich poplatkd:

° poplatky za poufZiti letisté cestujicimi — skupina vybira od provozovatell letadel za kaZzdého odlétavajiciho
cestujiciho poplatek za vyuZivani zdroji a infrastruktury letisté. Vynosy z poplatkl za pouZiti letisté
cestujicimi se vykazuji v okamziku odletu,

° poplatky za pouziti letisté letadly (pfistavaci a parkovaci poplatky) — skupina Uétuje provozovatelim
letadel poplatky za kazdé letadlo, které pristane (nebo provede vycvikovou letovou aktivitu podléhajici
platbé) na letisti BRQ. Vyse poplatku zavisi na certifikované maximalni vzletové hmotnosti letadla (MTOW)
a dobé mezi priletem a naslednym odletem (parkovaci poplatek). Vynosy z poplatku za pfistani jsou
vykazany v okamziku odletu (nebo po ukonéeni vycvikového letu).

Handlingové poplatky

Skupina provozovatelim letadel poskytuje sluzby pozemniho odbaveni, mimo jiné odbaveni cestujicich, odbaveni
zavazadel, uklid interiéru letadel, odbaveni letadel, odmrazovani letadel, zajiSténi sluZeb tfetich stran atd. Smlouvy
se zdkazniky jsou vétSinou uzavirdny na dobu urcitou s dobou spoluprace od 1 do 3 let. Ceny jsou smluvni nebo jsou
stanoveny pevnym cenikem. Celkové vynosy zavisi na typu letounu, poc¢tu letll a rozsahu poskytovanych sluZzeb nebo
jinych pozadavku na sluzby.

Vynosy z letistnich poplatkd se vykazuji v okamzZiku poskytnuti sluzby.

Vynosy ze smluv se zakazniky

Cenik leti$tnich poplatkd vychazi z prislugnych ustanoveni obecné zavaznych pravnich predpist Ceské republiky,
zejména zékona ¢. 526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozdéjsich predpist, zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist, zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijmQ, ve znéni pozdéjsich predpist a
zédkona €. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti.

Celkova vyse poplatkl za cely let se mize lisit podle poskytnutych pobidek. Incentivni program motivuje dopravce k
rozvoji leteckych spojeni na letisté BRQ a z néj a prispiva k efektivnimu vyuZiti letistni infrastruktury a kapacity letisté.
Uéast dopravci na incentivnim programu musi skupina schvalit; kritéria jsou objektivni a plati stejné pro véechny
dopravce. Stanoveni ceniku letisté véetné incentivniho programu je transparentni. Nejvyznamnéjsimi pobidkami
jsou:

° objemovy incentivni program — pobidky jsou poskytovany za dosaZzeny objem a meziro¢ni narlst poctu
cestujicich. Pobidka je leteckym dopravcim poskytovana prostfednictvim slevy z letistnich poplatkd
poskytované zpétné,

° tratovy incentivni program — pobidky jsou poskytovany leteckym dopravcim, ktefi rozsifili své aktivity o
nové destinace, zvysili kapacitu mist nebo nahradili stavajici provoz. Pobidka je poskytovana formou slevy
z letistnich poplatkd.

Kromé téchto pobidek skupina podporuje zvyseni kapacity nebo rozsifeni provozu v mimosezonnich destinacich.
Letistni poplatky jsou vybirany v hotovosti/kartou (vétsinou od provozovatel( letd ,General Aviation“) nebo jsou
fakturovany v mésicnich intervalech, zpravidla se 14denni splatnosti. Na zakladé urceni rizikovosti jednotlivych
provozovatell skupina poZaduje jistotu formou zalohy nebo kauce.

Prodej zbozi — letisté

Cast vynostl skupiny pochazi z prodeje zboZi, pficemz vynosy se vykazuiji v okamziku, kdy kontrola nad zboZim prejde
na zakaznika.
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7.21. Dané

Splatna dan z pfijmu

Splatné pohledavky a zavazky z dané z pfijm0 za Gcetni obdobi se vykazuji ve vysi, v niz se ocekava, Ze bude finanénim
Uradem vracena nebo mu bude zaplacena. Pro vypocet ¢astky se pouzivaji dafiové sazby a darfiové zdkony, které byly
uzakonény nebo v podstaté uzakonény k datu Gcéetni zavérky v zemich, kde skupina pUsobi a vytvari zdanitelny pfijem.
Splatna dan z prijmu vztahujici se k poloZzkam vykazanym primo ve vlastnim kapitalu se vykazuje ve vlastnim kapitalu,
nikoli ve vykazu zisku a ztraty. Vedeni pravidelné vyhodnocuje pozice zaujaté v danovych ptiznanich tam, kde jsou
platné danové predpisy predmétem vykladu, a v pfipadé potreby vytvafi rezervy.

OdloZena dan

OdloZené daniové pohledavky se vykazuji u nevyuZitych dafiovych ztrat ve vysi, v jaké je pravdépodobné, Ze bude k
dispozici zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné uplatnit ztratu. Pro stanoveni vySe uznatelnych odloZenych
danovych pohledavek je nutny vyznamny usudek vedeni na zadkladé pravdépodobného nacasovani a vyse budoucich
zdanitelnych ziskl spolu s budoucimi strategiemi dariového planovani.

OdloZend dan se vypocitdva pomoci zavazkové metody z pfechodnych rozdild mezi danovou hodnotou aktiv a
zavazku a jejich ucetni hodnotou pro ucely ucetniho vykaznictvi k datu ucetni zavérky.

OdloZené danové zavazky se vykazuji u vsech prechodnych rozdild kromé pripadd, kdy:

. odloZeny danovy zavazek vznikne z prvotniho zauétovdni goodwillu nebo aktiva ¢i zdvazku v ramci
transakce, ktera neni podnikovou kombinaci a v okamZiku transakce neovliviiuje ucetni zisk ani
zdanitelny zisk nebo ztratu,

. jde o zdanitelné prechodné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych a pfidruzenych podnikd,
pokud Ize zruseni pfechodnych rozdil(i nacasovat a je pravdépodobné, Ze prechodné rozdily nebudou
v dohledné budoucnosti zruseny.

OdloZené dariové pohledavky se vykazuji u vSech odcitatelnych prechodnych rozdild, prevodu nevyuzitych darovych
odpoctl a nevyuzitych danovych ztrat, pokud je pravdépodobné, Ze bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému
se budou moci vyuZit odCitatelné prechodné rozdily, a Ze bude mozné vyuzit prevod nevyuZzitych danovych odpocta
a nevyuzitych danovych ztrat, kromé pripadd, kdy:

. odloZena danova pohledavka vztahujici se k od¢itatelnému pfechodnému rozdilu vznikne z prvotniho
zauctovani aktiva nebo zavazku v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a v okamZziku transakce
neovliviiuje ani Ucetni zisk, ani zdanitelny zisk nebo ztratu.

Uéetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vidy ke kazdému rozvahovému dni a shizuje se, pokud
jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk umoziujici vyuZit celou odloZenou dariovou
pohledavku nebo jeji ¢ast. Ke kazdému rozvahovému dni se znovu posuzuji nevykazané odlozené dariové pohledavky,
pfiéemz se vykazou v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk umozZni realizaci odlozené
danové pohledavky.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocenuji dafiovymi sazbami, které budou platit v roce, kdy bude realizovdna
prislusna pohledavka nebo vyporadan prislusny zavazek, a to na zakladé darovych sazeb (a daniovych predpist), které
byly uzakonény nebo v podstaté uzakonény k datu vykazani.

OdloZend dan vztahujici se k polozkdm vykdazanym mimo vysledek hospodareni se vykazuje mimo vysledek
hospodareni. PoloZzky odloZené dané se vykazuji v souvislosti s pfislusnou transakci bud’ v ostatnim uplném vysledku,
nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. OdloZené danové pohledavky a odloZené danové zavazky se vzajemné zapocitavaji,
pokud existuje pravné vymahatelné pravo na zapocteni splatnych dafovych pohledavek proti splatnym dafiovym
zavazkiim a pokud se odloZené dané vztahuji ke stejnému platci dané a stejnému dariovému uradu.

7.22. Transakce v cizich ménach
Funkéni ména a ména vykazovani
Funkéni ménou kazdé jednotky spole¢nosti je ména primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém tato ucetni

jednotka pasobi. Uéetni zavérka je prezentovana v éeskych korunach, které jsou ménou vykazovani i funkéni ménou
skupiny.
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Transakce a zGstatky

Transakce v cizich méndach byly prepocteny na funkéni ménu jednotlivych jednotek spolecnosti podle dennich
sménnych kurzd. Penézni aktiva a zavazky v cizich ménach byly prepocéteny zdvéreénym kurzem k rozvahovému dni.
Kurzové rozdily byly zahrnuty do financnich vynosa a nakladd.

Koncernové spolecnosti

Vysledky a financni pozice vSech jednotek skupiny (Zadna z nich nema ménu hyperinflaéni ekonomiky), které nejsou
v Ceskych korundch, jsou prepocteny na ¢eské koruny nasledovné:

e aktiva a pasiva kaidé predkladané rozvahy jsou prepoctena zavérecnym sménnym kurzem k
rozvahovému dni,

e vynosy a naklady v kazdém predkladaném vykazu zisk( a ztrat jsou prepocteny dennimi sménnymi kurzy
v dobé realizace pfislusnych transakci a

e viechny vysledné kurzové rozdily jsou vykdzany jako samostatna slozka vlastniho kapitalu a jsou vykazany
v ostatnim Uplném vysledku prostiednictvim kumulativni Gpravy prepoctu.

PFi ¢aste€ném vyrazeni nebo prodeji zahraniéni jednotky se kurzové rozdily, které byly zahrnuty do ostatniho upIiného
vysledku, vykaZzou ve vykazu ziskl a ztrat jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje.

Goodwill a Upravy realné hodnoty vzniklé pti akvizici zahrani¢ni jednotky se povaZuji za aktiva a zavazky zahrani¢ni
jednotky a prepocitdvaji se zavérecnym sménnym kurzem.

7.23. Aktiva klasifikovana jako drZena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji se oceruji Gcetni hodnotou nebo redlnou
hodnotou snizenou o naklady na prodej, pokud je nizsi. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k
prodeji, pokud jejich Gcetni hodnota bude spiSe ziskdna zpét prodejem neZ pokracujicim uzivdnim. Tato
podminka se povaZuje za splnénou pouze tehdy, pokud je prodej vysoce pravdépodobny a aktivum nebo
skupina aktiv jsou v soucasném stavu k dispozici k okamzitému prodeji. Vedeni spolecnosti musi podniknout
kroky k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen do jednoho roku od data klasifikace aktiv
nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

8. UDAJE Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Vynosy
tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Pronajem primyslovych nemovitosti 1077 055 745 589
Provoz letisté 501 236 455 542
VytéZzek z prodeje majetku 1015321 1826974
Jiné 717 777 498 189
Celkem 3311389 3526294

Vynosy z pronajmu priimyslovych nemovitosti zahrnuji vynosy z nemovitosti klasifikovanych jako investice do
nemovitosti nebo investice do nemovitosti ve vystavbé. Provoz letiSté zahrnuje veSkeré vynosy od spole¢nosti
provozujicich Letisté Brno. VytéZzek z prodeje majetku se tyka vynosU z prodanych nemovitosti prostfednictvim
transakci s majetkovymi ucastmi nebo pfimo s nemovitostmi. Ostatni vynosy zahrnuji zejména poplatky za
development a spravu majetku inkasované servisnimi spoleénostmi a poplatky za spravu a vykonnost investi¢niho
fondu.
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Naklady na vynosy
tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Pronajem primyslovych nemovitosti -401 286 -254793
Provoz letisté -107 170 -102 568
Naklady spojené s prodejem majetku -936 491 -1471661
Jiné -288 187 -284 566
Celkem -1733 134 -2113588

Rezijni a administrativni naklady

tis. K¢

31. prosince 2024

31. prosince 2023

Cestovné a naklady na reprezentaci

-17 531

-17 052

Celkem

-17 531

-17 052

Ostatni vynosy/naklady

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Dané z nemovitosti a jiné dané -32120 -18014
Dary -12 462 -4 093
Prodany material -1581 -2320
Zlc;rlljzhoc\)/jgb;izaark);c:/danych ostatnich 43 478 610
Ostatni provozni naklady -215 652 -99 831
Ostatni naklady celkem -305 293 -124 868
ZZ;\C,JSV z prodanych ostatnich dlouhodobych 46 494 859
Vynosy z prodaného materialu 2821 3197
Ostatni provozni vynosy 186 206 30913
Ostatni vynosy celkem 235521 34 969
Ostatni vynosy/naklady -69 772 -89 899

Naklady na prodana ostatni dlouhodoba aktiva zahrnuji prodana aktiva klasifikovana podle IAS 16. Ostatni naklady
zahrnuji pojisténi, poplatky a zmény stavu rezerv. Ostatni vynosy zahrnuji ostatni provozni poplatky investi¢nich fond

a servisnich spole¢nosti.

Finan¢ni vynosy

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Urokové vynosy — ptjcky od spiznénych stran 143 542 141 459
Urokové vynosy — ptjcky od tietich stran 11134 29 168
Urokové vynosy z terminovanych vklad(i 13247 1740
Vynosy z derivatovych operaci 35848 18 354
Kurzové zisky 855 821 790738
Ostatni finan¢ni vynosy 27 579 5745
Celkem 1087171 987 204
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Financni naklady

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Urokové naklady — pdjeky od sptiznénych stran -159 270 -181716
Urokové naklady — pdjcky od tretich stran -362 408 -189 102
Urokové néklady z vydanych dluhopis(i -195543 -35028
Urokové naklady z bankovnich Gvérd -435 262 -304 516
Kurzové ztraty -726 247 -395 245
Ostatni finanéni naklady -A1777 -47 031
Celkem -1920 508 -1152 638
9. DAN Z PRIJMU

Struktura dané z prijmu za rok koncici 31. prosince je nasledujici:

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Splatna dan z pfijmu 82 615 74 564
Odlozend dan -14 944 34 166
Celkem 67 671 108 730

Sesouhlaseni efektivni dané z pfijm0 v zakonné vysi a skutecnych nakladl na dan z pfijmG za obdobi kondici
31. prosince:

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Uéetni zisk pied zdanénim 1358 630 958 083
Dan v zdkonné sazbé 21 % (2023: 19 %) 285312 182 036
Vytvoreni dafové ztraty 2679 2180
Trvalé rozdily 401 827 360514
Docasné rozdily -186 865 -289 388
Naklady na dai z pFijmut 67 671 108 730
Efektivni dariovd sazba 4,98 % 11,35 %

Odhady a pfedpoklady, véetné nejistoty ohledné dariovych reZzima u dané z pfijmu

Skupina podléha dani z pfijmu v nékolika jurisdikcich a pfi stanoveni rezervy na dan z pfijmu musi uplatnit vyznamny
usudek. V bézné podnikatelské ¢innosti dochazi k transakcim a vypoctlim, u nichZ neni jisté kone¢né zdanéni. Skupina
proto vykazuje danové zavazky na zakladé odhadi ohledné toho, zda budou splatné dodatecné dané a troky.

Tyto danové zavazky se vykazuji v ptipadé, Ze navzdory presvédceni skupiny, Ze pozice uplatnénd v dafiovém pfiznani
je obhajitelna, je pravdépodobné, Ze spravce dané jeji stanovisko neakceptuje. V téchto pripadech skupina vykazuje
danovou povinnost bud na zakladé nejpravdépodobnéjsi ¢astky, nebo na zdkladé ocekdvané hodnoty, ktera zvazuje
vicero moznych scénaru. Skupina je presvédcena, Ze jeji rezervy na danové zavazky pro vsechny roky podléhajici dariové
kontrole jsou pfimérené, a to na zakladé posouzeni mnoha faktord véetné minulych zkusenosti a vyklad dariovych
predpisu.

K 31. prosinci 2024 ani k 31. prosinci 2023 neexistuji Zadné vyznamné nejisté danové pozice. Toto stanovisko se opira
o odhady a predpoklady a mlze odrazet radu sloZitych usudkd o budoucich udalostech. Pokud by se skutecna vyse
dané nakonec lisila od vykazanych ¢astek, budou mit tyto rozdily dopad na naklady na dan z pfijm( v obdobi, ve kterém
k takovému zjisténi dojde.
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10. ODLOZENA DAN

Skupina vycislila odloZené dané k 31. prosinci nasledovné:

Accolade

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Odlozend dafiovd  OdloZeny dafiovy Odlozena dafiova o:l::icg

Polozky odlozené dané pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi istou Ucetni
hodnotou dlouhodobych aktiv 18 085 -249 819 200948 -490 336
pro ucetni a dafiové ucely
Ostatni doc¢asné rozdily:

Rezervy 4315 1273

Danové ztraty 2679 2180

Jiné 65 737 -25183 23292 -25813
Celkem 90 816 -275 002 227 693 -516 149
Rezerva na ocenovaci rozdily
Odlozeny danovy zavazek, ) -184 186 ) _288 456

netto

Dariové ztraty budou uplatnény v okamZiku realizace anebo v okamziku, kdy bude pravdépodobné, Ze je Ize uplatnit

proti dostupnému budoucimu zisku.

Skupina pouZila novou sazbu dané ve vysi 21 %, ktera plati od 1. ledna 2024 pro vSechny €eské ucetni jednotky. K 31.
prosinci 2023 ¢inila ¢eska dafova sazba pouzita pfi vypoctu odloZzené dané 21 %.

Pro zahrani¢ni ucetni jednotky byly pouZity relevantni daniové sazby platné v danych zemi (Polsko 19 %, Chorvatsko 18

%, Slovensko 21 %, Spanélsko 25 %).

11. ZASOBY

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Suroviny a spotfebni material 3618 3553
Nedokoncena vyroba 35765 27 300
ZboZi urcené k dalSimu prodeji 4 893 3712
Zasoby celkem 44 276 34 565

Suroviny a spotiebni material zahrnuji plyn, olej a dals$i polozky nizké hodnoty pouZivané pfi provozu letisté.
Nedokoncenou vyrobu tvofi nové rozpracované projekty, u kterych jesté nebylo rozhodnuto o zafazeni do investice ve
vystavbé. ZboZi uré¢ené k dalSimu prodeji zahrnuje nealkoholické napoje a obcerstveni pouzZivané na letisti.

K zdsobam nebyla vytvofena Zadna opravna polozka, nebot vykazovana hodnota odpovida trini cené.

12. PENEZNi PROSTREDKY

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Penize v bance (vklady na pozadani) 1057 039 736 963
Kratkodobé bankovni vklady 0 0
Pokladna 1880 14 476
Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty celkem 1058919 751439
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Penéini prostredky a penézni ekvivalenty celkem pro Gcely vykazu penéznich tokll zahrnuji celkovou ¢astku penéznich
prostfedkd a penéznich ekvivalent( uvedenou v tabulce vyse.

V udajich vykazu o penéznich tocich za rok 2023 doslo ke slouéeni fadku ,ZvySeni/(snizeni) aktiv drzenych k prodeji“ a
»Zvyseni/(snizeni) zavazk( drzenych k prodeji“ do fadku ,,Vynosy z prodeje investic do nemovitosti, dlouhodobych aktiv
a nehmotnych aktiv”. Dale doslo ke slouceni fadku , Penézni prostredky z akvizic” do fadku ,,Potizeni novych podild, po
odecteni nabyté hotovosti“.

13. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Pohledavky z obchodniho styku 364 344 321425
z toho: opr. pol. na snizeni hodnoty pohledavek z 59088 55918
obch. styku

Pohledavky z obchodniho styku netto 305 256 265 507
Pohledavky za tfetimi stranami 0 339121
Pohledavky za spfiznénymi stranami 1526 559 1490428
Zalohy 43325 28 356
Ostatni pohledavky z obchodniho styku 19 669 174 790
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 1894 809 2298 202
celkem

z toho: dlouhodobad ¢ast -1526 559 -1496 634

Kratkodoba ¢ast pohledavek z obchodniho styku a

jinych pohledavek 368 250 801 568

Pohledavky se oceriuji redlnou hodnotou a nasledné se oceriuji diskontovanou hodnotou (AC) sniZzenou o opravné
polozky na Uvérové ztraty. Ugetni hodnota pohledavek se bliZi jejich redlné hodnoté. Skupina pravidelné kontroluje,
zda je potreba vytvofit opravné polozky k Uvérovym ztratam, a to na zakladé faktor(, jako je dosavadni platebni
moralka, kvalita uvéru, vékova struktura zUstatkd pohleddvek z obchodniho styku, o¢ekavané ztraty za dobu trvani a
aktudlni ekonomické podminky, které mohou ovlivnit schopnost a ochotu najemce platit.

Model ECL pro pohledavky z obchodniho styku:

PFi poutZiti zjednoduseného pfistupu k pohledavkdm z obchodniho styku bez vyznamné finanéni slozky skupina
sestavuje matici opravnych poloZek s ohledem na vysSe uvedené faktory. Poté vSechny ndjemce rozdéli do skupin
(stupen 2, stupen 3) s podobnym rizikovym profilem a vypocte opravné polozky na ocekdvané Gvérové ztraty.

NiZe je uvedena hrubd ucetni hodnota pohledavek z obchodniho styku za nefinanénimi podniky roz¢lenénd do dvou
skupin a opravné polozky na oCekdvané ztraty za dobu trvani:

31. prosince 2024 Hruba ucetni hodnota pohledavek z Opr. pol. na oéekdvané ztraty z Cista ucetni
P obch. styku pohledavek z obch. styku hodnota
pohledavek
tis. K¢ Stupen 2 Stupern 3  Celkem Stupen2  Stupern3 Celkem z obch.
styku
Nefinanéni podniky 306 751 57593 364344 -1495 -57593  -59088 305 256
Celkem 306 751 57593 364344 -1495 -57593 -59 088 305 256
. Hruba ucéetni hodnota pohledavek z Opr. pol. na o¢ekavané ztraty z Cista ucetni

31. 2023
prosince obch. styku pohledavek z obch. styku hodnota
pohledavek
tis. K¢ Stupen 2 Stupern 3  Celkem Stupen2  Stupern3  Celkem z obch.
styku
Nefinan¢éni podniky 265 583 55843 321425 -75 -55843 -55918 265 507
Celkem 265 583 55843 321425 =75 -55843 -55918 265 507
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Pokud by se zhorsila nebo zlepsila financni situace najemcd nebo pokud by se skuteéné budouci hospodarské vysledky
lisily od odhadu skupiny, mohlo by byt v budoucich obdobich nutné vytvorit dodatecné opravné polozky nebo naopak
opravné polozky rozpustit a pohledavka by se tak ptipadné prevadéla mezi jednotlivymi stupni znehodnoceni.

31. prosince 2024 31. prosince Presun ?:2::/' 31. prosince
tis. K& 2023 Prirdstek Ubytek me2|. uvérového Jine 2024
stupni i
rizika
Stupen 2 -75 -1420 -1495
Stuperi 3 -55843  -1750 -57 593
Celkem -55918 -3170 0 0 0 0 -59 088
31 prosince 2023 31. prosince Presun ?:2::/' 31. prosince
tis. K& 2022 Ptirtstek Ubytek me2|. ivérového Jiné 2023
stupni i
rizika
Stupen 2 -231 0 156 -75
Stupen 3 -4584 -51259 0 0 -55 843
Celkem -4815 -51259 156 0 0 0 -55918

Vsechny pljcky tretim a spriznénym stranam jsou splatné do 10 let od 31. prosince 2024. U zadné z téchto pohledavek
nedoslo od prvotniho zauctovani k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika, a proto byly vykdzany opravné polozky
odpovidajici 12- ti mési¢nim ocekdvanym Uvérovym ztratam, pficemZ nejsou evidovany Zzadné ocekavané uvérové
ztraty za dobu trvani zUstatkl dlouhodobych pohledavek.

14. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU

tis. K¢

31. prosince 2024

31. prosince 2023

Krdatkodobd cdst zavazki z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku 709 259 1055 640
Prijaté zalohy kratkodobé 9 665 5929
Casové rozliseni 374 852 616 939
Vynosy pfistich obdobi 78 310 123700
Ostatni kratkodobé zavazky 3368 295 365
Kratkodoba c¢ast zavazkii z obchodniho styku celkem 1175454 2097 573
Dlouhodobd c¢dst zdvazki z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku 534116 243 878
Prijaté zalohy dlouhodobé 11530 16 085
Vynosy pfistich obdobi 2545013 1480326
Ostatni dlouhodobé zavazky 782 805 762 777
Dlouhodoba ¢ast zavazkt z obchodniho styku celkem 3873 465 2503 066
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky celkem 5048 919 4 600 639

Ve vyse uvedené hodnoté zavazk( jsou zahrnuty vynosy pfistich obdobi ve vysi 2 623 mil. K¢ v roce 2024 (1 604 mil. K¢
v 2023). Jedna se o najemci zaplacené Upravy pronajatych prostor dle jejich specifickych pozadavkl. Tyto platby jsou

rozpoustény po dobu najma do vynosa.
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Dalsi polozkou zavazku, kde neocekdvame riziko se splatnosti, jsou polozky tykajici se vystavby, které jsou financovany
investi¢nim bankovnim Gvérem. Jedna se o polozky, které jsou soucasti projektovych pland odsouhlasenych s bankami
pro poskytnuti avéra.

Vyse zdvazkU financovanych bankovnimi investiénimi Gvéry dosahla hodnoty 971 mil. K¢ v roce 2024 (715 mil. K¢ v
2023).

15. LEASINGY

Povaha leasingovych ¢innosti (skupina jako pronajimatel)

Skupina v zemich, kde plsobi, pronajima fadu nemovitosti (logistickych skladd). V nékterych zemich je obvyklé, Ze
najemni smlouvy obsahuji ujednani o kazdoro¢nim navyseni plateb o inflaci, jinde se platby pravidelné upravuji podle
trzniho ndjemného. V nékterych zemich jsou smlouvy o pronajmu nemovitosti uzavirdny s ndjemnym pevné
stanovenym na celou dobu trvani ndjmu.

Vynosy z operativniho leasingu se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pfislusného leasingu.

Nasledujici tabulka uvadi ¢lenéni vynosl skupiny z pronajmu z operativniho leasingu podle splatnosti (za poufZiti
smluvnich nediskontovanych plateb):

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Méné nez 12 mésicl 716 002 817 141
laz5let 2093 864 2548 188
Vice nez 5 let 1746 526 1927 622
Celkem 4556 392 5292 952

Nasledujici tabulka uvadi budouci ocekdvané pohledavky z operativniho

nediskontovanych plateb:

leasingu na zdkladé smluvnich

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Kratkodobé pohledavky z leasingu 716 002 817 141
Dlouhodobé pohledavky z prondjmu 3840390 4475 810
Pohledavky z leasingu celkem 4556 392 5292951

Model ECL — pohledavky z leasingti

Skupina ma pohledavky z leasingu za nefinan¢nimi podniky. Skupina provedla provérku, posoudila historii Uhrad
pohledavek a dospéla k zavéru, Ze |ze ocekavat, Ze smluvni platby budou obdrieny témér v plné vysi a Ze by nemély
vzniknout Zadné vyznamné Uvérové ztraty. PouZitd matice opravnych poloZek je zaloZena na aplikaci pfislusné miry
ztrat na oCekavané budouci penéini pfijmy odpovidajici leasingovym smlouvam.

Nize uvadime budouci minimalni platby z operativniho leasingu (nediskontované) splatné od najemct k

31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023:

31. prosince 2024 Hruba ucetni hodr.\ota pohledavek z Opr. pol. na’ocekavane. ztraty u Cista ucetni
leasingu pohledavek z leasingu hodnota
hledavek

tis. K¢ Stupenn2  Stupen 3 Celkem  Stupei2  Stupeni3 Celkem pohte :i\ve
z leasingu
Nefinanc¢ni podniky 4492 944 63448 4556392 -44 929 -1269 -46 198 4510193
Celkem 4492 944 63448 4556392 -44 929 -1269 -46 198 4510193
31. prosince 2023 Hruba ucetni hodr.\ota pohledavek z Opr. pol. na’ocekavan(? ztraty u Cista ucetni
leasingu pohledavek z leasingu hodnota
C o o . . pohledavek

tis. K¢ Stupenn2  Stupen 3 Celkem  Stupefi2  Stupen 3 Celkem .

z leasingu
Nefinan¢ni podniky 5289 065 3886 5292951 -52 891 -78 -52 969 5239982
Celkem 5289 065 3886 5292951 -52 891 -78 -52 969 5239982
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Zména stavu opravnych poloZek na Uvérové ztraty:

31. prosince 2024 31. prosince Presun 3:2:;' 31. prosince
o 2023 Prirdstek Ubytek r’nen . Gvérového Jiné 2024
tis. K¢ fazemi ..
rizika
Stupen 2 -52 891 0 7 962 0 0 0 -44 929
Stupen 3 -78 -1191 0 0 0 0 -1269
Celkem -52 969 -1191 7 962 0 0 0 -46 198
31. prosince 2023 Presun Ostatni
31. prosince .. . . R zmény .. 31. prosince
tis. K& 2022  Frirustek  Ubytek f;”z‘::ﬁ dvérového "€ 2023
rizika
Stupen 2 -40178 -12713 0 0 0 0 -52 891
Stupen 3 -64 -14 0 0 0 0 -78
Celkem -40242 -12727 0 0 0 0 -52 969

Dosavadni zkuSenosti s inkasem pohledavek z leasingli v kombinaci s mirou selhani potvrzuji, Ze Gvérové riziko je u
vsech koncernovych spolecnosti a ve viech geografickych oblastech nizké.

Aktiva spocivajici v pravu k uzivani
Za obdobi koncici 31. prosince 2024 byla aktiva vyplyvajici z leasingu, kde je skupina ndjemcem, vykazovana v souladu

s IFRS 16. Cista Gcetni hodnota aktiv z prava k uZivani zahrnuje 552 895 tis. K¢ drzenych na zakladé leasingti za obdobi
kondici 31. prosince 2024 (31. prosince 2023: 537 890 tis. Kc).

Vyvoj hodnoty aktiv z prava k uzivani je popsan také v bodé 13. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI:

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
ll,:g:tt:;h:ogsg:;ia:ktlv z prava k uzivani ke konci 1100 193 1037 643
Pozemky a budovy 926 801 864 251
Zafizeni, vybaveni a motorova vozidla 173392 173392
Odpisy aktiv z prava k uzivani: -547 298 -499 753
Pozemky a budovy -443 555 -404 653
Zafizeni, vybaveni a motorova vozidla -103 743 -95 100
El‘v:s:tant;;st:L:::ir:ota aktiv z prava k uzivani ke konci 552 895 537 890
Pozemky a budovy 483 246 459 598
Zafizeni, vybaveni a motorova vozidla 69 649 78 292

Zavazky z leasingti
Skupiny ma nésledujici zavazky z leasingl:

e  Pronajem nemovitosti: Skupina ma v ndjmu pozemky a budovy za ucelem provozovani letisté a dale
kancelaiské budovy pro zaméstnance. Hlavni najmy se nachazeji v Ceské republice. Najemni smlouvy jsou
sjednavany individualné, ndjemni podminky obsahuji Sirokou skalu rGznych ujednani. Najemni smlouvy se
obvykle uzaviraji na dobu urcitou v délce 10-30 let a mohou obsahovat moznosti prodlouzeni, ukonéeni a
dalsi moZnosti, které skupiné poskytuji provozni flexibilitu.

e Leasing vozidel: Skupina si pronajima automobily pro zaméstnance a management a dalsi funkce. Leasingy
vozidel se obvykle uzaviraji v priméru na dobu tfi let s moznosti prodlouzZeni.

e  Ostatni leasingy: Skupina si rovnéz pronajima IT vybaveni, softwarové licence a dal$i drobné vybaveni, které
dohromady tvofi nevyznamnou ¢ast celkového portfolia pronajatych aktiv.

Clenéni leasingovych zavazk( podle splatnosti na zakladé smluvnich penéinich toka:
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tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Méné nez 12 mésicl 45 851 31856
laib5let 159 767 125 380
Vice nez 5 let 401 556 416 575
Zavazky z leasingu celkem 607 174 573 811
tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Kratkodobé zavazky z leasingl 45 851 31856
Dlouhodobé zavazky z leasingl 561 323 541 955
Zavazky z leasingu celkem 607 174 573 811

Leasingy majetku nizké hodnoty se vykazuji jako kratkodobé zavazky z obchodniho styku. Skupina vykazuje tyto
leasingové platby jako provozni naklady, které jsou Uctovany rovnomérné po dobu trvani leasingu. Jedna se predevsim
o platby za rlizné softwarové licence, udrzbu a dalsi sluzby poskytované na mésicni nebo roéni bazi.

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023

Urokové naklady z leasingovych zavazk 6 684 4002

Celkovy odtok penéznich prostredkl za pronajmy (bez

DPH) 44 107 35487

V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2024 vznikly skupiné Urokové naklady z leasingovych zavazk( ve vysi 6 684 tis. K¢
(vr.2023: 4 002 tis. K¢).

V leasingovych smlouvach skupiny nejsou zahrnuty Zadné vyznamné variabilni leasingové platby.

Diskontni sazba pouZita pro stanoveni aktiva z prava k uZivani a zavazku z leasingu u jednotlivych pronajatych aktiv se
vypocte na zakladé pfrirtstkové vypljéni Urokové sazby na pocatku leasingu. Skupina vypoditala sazbu platnou pro
kazdou leasingovou smlouvu na zakladé doby trvani leasingu.
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Financovani skupiny je zajisténo kombinaci cizich zdrojl poskytnutych bankami a investory do dluhopis( na jedné
strané a Uvérd poskytnutych spriznénymi i nespfiznénymi stranami na strané druhé. U¢etni hodnota uvéri a pajéek

je nasleduijici:

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Dlouhodobé

Bankovni uvéry 11429 348 8361168
nezajisténé 64 000 0
zajisténé 11 365 348 8361 168
Dluhopisy 3104726 894 500
nezajisténé 2704726 0
zajisténé 400 000 894 500
Pujcky poskytnuté spFiznénymi stranami 2545 267 2 895 326
nezajisténé 2545 267 2870340
zajisténé 0 24 986
Uvéry a pajcky od tretich stran 1027 526 2349579
nezajiténé pajeky od akcionarl 52413 154 124
nezajiténé a zajisténé pdjcky od tietich stran 954 573 2195 455
Dlouhodobé cizi zdroje celkem 18 106 867 14 500 573
Kratkodobé

Bankovni uvéry 1174 356 398 853
nezajisténé 16 000 0
zajisténé 1158 356 398 853
Dluhopisy 756 904 13 803
nezajisténé 240 000 0
zajisténé 516 904 13803
PGjcky poskytnuté sptiznénymi stranami 564 852 351733
nezajisténé 545551 322215
zajisténé 19 300 29518
Uvéry a pajcky od tretich stran 1237955 1262735
nezajisténé pdjcky od akcionard 0 0
nezajisténé a zajisténé pajcky od tetich stran 1237955 1262 735
Kratkodobé cizi zdroje celkem 3734 067 2027 124
Uvéry a pajeky celkem 21840 934 16 527 697

Struktura Gvér( a pljéek skupiny z hlediska urokd je nasledujici:

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Pohybliva sazba 14 266 240 9268 325
Pevna sazba 7574 694 7 259372
Celkem 21840934 16 527 697

Ménova struktura Uvérl a pljéek skupiny je nasledujici:

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
CZK 4263 644 1268 675
EUR 17 577 290 15259 021
Jiné 0 0
Celkem 21840934 16 527 697
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Skupina ma k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 k dispozici nevycerpané sjednané Uvérové ramce, u nichz byly
splnény vSechny podminky, a to:

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Platnost do 1 roku 1746 668 1792953
Uplynuti doby platnosti za vice nezZ 1 rok 1341645 3975004
Celkem 3088 313 5767 958

Skupina vycislila nevycerpané tvérové rdmce na zakladé vSech dostupnych informaci k 31. prosinci 2024, véetné
zohlednéni oéekavanych zmén v pribéhu nasledujicich 6 mésicli roku 2025.

17. EMITOVANE DLUHOPISY

Skupina vydala 5leté prioritni dluhopisy (ISIN:CZ0003561441) kryté financ¢ni zarukou spolec¢nosti Accolade Holding, a.s. ve
jmenovité hodnoté 3 000 000 000 K¢ ke dni 14. ¢ervna 2024. Jmenovitad hodnota jednoho Dluhopisu je 10 000 K¢ a
urokova sazba je fixni 8 % p.a. Dluhopisy jsou obchodovéany na Regulovaném trhu Burzy cennych papirl Praha.

Uroky jsou vyplaceny pololetné pocinaje 14. prosincem 2024.

Spolecnost by mohla dluhopisy splatit jiz ke dni 14. ¢ervna 2028 a 14. prosince 2028, spole¢nost to vSak nema v umyslu.
Emisni naklady sniZily nominalni hodnotu dluhopist a jsou soucasti efektivni Urokové miry (EIR) vypoctené ve vysi
8,7902%. Existuji naklady na pravni a poradenské sluzby. Vétsina nakladl se tyka spravy emise dluhopisti J&T bankou,
Ceskou spofitelnou a Komeréni bankou.

CZK '000 31. prosince 2024
Nominalni hodnota 3 000 000
Nezaplaceny urok 17 816
Naklady na emisi -73 090
Emitované dluhopisy celkem 2944 726
Kratkodobé 240 000
Dlouhodobé 2704726
Emitované dluhopisy celkem 2944 726

18. OSTATNi KRATKODOBA AKTIVA

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Pohledavka z DPH 125 654 235251
Ostatni danové pohledavky 0 6458
Zalohy 374191 202 765
Vynosy pfistich obdobi 134752 111439
Dohadné polozky 65951 80173
Ostatni kratkodoba aktiva celkem 700 548 636 086

Zalohy tvofi zejména zaplacené zalohy na sluzby, odloZzené finanéni naklady a poplatky za prondjem. Vynosy pfistich
obdobi zahrnuji kratkodobou ¢ast pobidek poskytnutych najemcim formou odpusténi najemného a také Casové
rozliSené ¢astky z vyuctovani poplatkd za sluzby ke konci roku. Dohadné polozky zahrnuji vynosy, které skupina
nevyfakturovala do konce obdobi a které ocekava v nasledujicim obdobi.
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19. INVESTICE DO NEMOVITOSTi
Investice do Investice do
tis. K¢ nemovitosti ve X , Celkem
. v nemovitosti
vystavbé
K 1. lednu 2024 11242 079 14 443 425 25 685 504
Prirdstek 6927 637 553 072 7 480 709
Zména kategorie/prestup -2 874 669 2 874 669 0
Ubytek 1318 -2 694 753 -2 696 071
lek’(ztra,ta) z Precengnl realno’u hodnotou 0 398 266 398 266
vykazany ve vykazu zisku a ztraty
Ke 31. prosinci 2024 15 293 729 16 074 679 31368 408
Investice do Investice do
tis. K¢ nemovitosti ve € X , Celkem
. v nemovitosti
vystavbé
K 1. lednu 2023 7518 244 10855529 18373773
PrirGstek 6 786 149 3491 414 10277 563
Zména kategorie/prestup -979 000 979 000 0
Ubytek -2083314 -1222 164 -3305 478
lek’(ztralta) z Precengnl realncfu hodnotou 0 339 646 339 646
vykazany ve vykazu zisku a ztraty
Ke 31. prosinci 2023 11 242 079 14 443 425 25 685 504

Investice do nemovitosti ve vystavbé zahrnuji nedokoncené stavebni projekty v rliznych stupnich rozpracovanosti.
PFirGistky souviseji predev$im s rostoucim poctem novych projekttl v Ceské republice i v zahraniéi a s rozdifovanim
aktivit skupiny do dal$ich zemi a na nové trhy. Ubytky predstavuiji pfevody do investic do nemovitosti po dokonéeni
projektu.

Investice do nemovitosti se skladaji z pozemka a priimyslovych budov, které jsou pronajimany rdznym najemciim mimo
skupinu. Nejvyznamnéjsimi zménami jsou dokonceni nékolika projektl a jejich nasledny prodej Fondu.

K ¢asti vlastnénych pozemku a budov je zfizeno zastavni pravo ve prospéch bank.

Investice do nemovitosti byly ocenény pomoci vstupll pro ocenovaci metodu pouZitou v souladu s IFRS 13, pficemz
ocenéni provedli externi nezavisli kvalifikovani odhadci s nedavnymi zkusenostmi s ocerfiovanim investic do nemovitosti
v lokalité, kde skupina pUsobi; ocenovani se provadi nejméné jednou za pul roku.

Realna hodnota investic do nemovitosti nebyla pro ucely finan¢niho vykaznictvi vyznamné upravena.

Redlna hodnota investic do nemovitosti je klasifikovana jako opakujici se ocenéni realnou hodnotou Urovné 3.

Ocenovani realnou hodnotou

Metoda ocenflovani a vyznamné nepozorovatelné vstupy pouZité pfi stanoveni redlné hodnoty investic do nemovitosti,
jakoZ i vzdjemny vztah mezi klicovymi nepozorovatelnymi vstupy a realnou hodnotou jsou podrobné popsany v
nasledujici tabulce.

Pouzité ocenovaci metody

Redlna hodnota se stanovi na zakladé vynosového pfistupu, trzniho pfistupu nebo metody zbytkové hodnoty.

Ocenéni provedené vynosovym pristupem vychdzi z odhadované najemni hodnoty nemovitosti. Odhad miry
kapitalizace, oekdvané miry neobsazenosti a miry ristu ndjemného provadi externi odhadce na zakladé srovnatelnych
transakci a Udaja z odvétvi. Tento pristup se pouZiva u nemovitosti, u nichZ byla dokoncéena vystavba.

Na ocenéni ma rovnéz vliv typ ndjemcu, doba ndjmu a obdobi neplaceni ndjemného, kvalita budovy a jeji umisténi,
certifikace BREEAM a dalsi pozitivni i negativni faktory ovliviiujici hodnotu nemovitosti.
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TrZni pFistup se pouziva u nemovitosti s potencialem rozvoje a spociva ve srovnani s podobnymi nemovitostmi, u nichz
jsou dostupné informace o cené. Pfi vybéru vzorkl se zohledrnuje umisténi, pouZitelnost z hlediska konstrukce a
velikost. Analyzu a Upravu rozdil(i mezi predmétnou nemovitosti a srovnatelnou nemovitosti provadi externi odhadce.

Metoda zbytkové hodnoty se pouzivd u nemovitosti s potencidlem rozvoje, kdy je pouZiti triniho pfistupu
problematické. Pfredpokladana hodnota projektu po jeho dokonceni, veskeré predpokladané naklady potiebné k
dokonceni vystavby a zisk z vystavby jsou odhadovany externim odhadcem na zakladé srovnatelnych transakci a Udaja
z odvétvi.

Vyznamné predpoklady / nepozorovatelné vstupy

- Ekvivalentni vynos (5,15 % aZ 8,13 %; vazeny pramér 6,19 %)

- Ocekdavana mira neobsazenosti (0 % az 2,25 %)

Mira rdstu najemného (0%)

Doba neplaceni najemného: 0-11 mésict u novych najemnich smluv

Vzajemny vztah mezi klicovymi nepozorovatelnymi vstupy a realnou hodnotou

V daném obdobi nedoslo k Zadnym zménam ocenovacich technik Urovné 3 ocefovani realnou hodnotou a béhem
roku nedoslo k Zadnym presunlim mezi Urovnémi oceriovani redlnou hodnotou. Ocenéni redlnou hodnotou je
zaloZeno na vyse uvedenych predpokladech dle nejvyssi hodnoty a nejlepsiho vyuZiti, pfedpoklady se nelisi od
skute¢ného vyuziti.

Datum precenéni: 31. prosince 2024

20. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

NiZe jsou uvedeny pozemky, budovy a zafizeni skupiny zahrnujici vlastni i pronajaty majetek:

Zafizeni,
tis. K& Pozemky  Budovy vybavenla’ Prjvc’;k’ Umelec!<a Nedokonce.na Celkem
motorova uzivani dila aktiva
vozidla
Naklady
K 1. lednu 2024 29 294 68 414 134678 1037643 650 136 817 1407 496
PFirGstek 23 896 68 544 30703 62 550 0 123 345 309 038
Ubytek 455  -2727 -11 985 0 0 -155 860 -171 027
Ke 31. prosinci 2024 52735 134231 153396 1100193 650 104 302 1545 507
Opravky
K 1. lednu 2024 0 -19168 -86000 -499 753 0 0 -604 921
Celkem za rok 0 -5278 -47 528 -47 545 0 0 -100 351
Ubytek 0 2727 38 562 0 0 0 41289
Ke 31. prosinci 2024 0 -21719 -94 966 -547 298 0 0 -663 983
Cistd ucetnihodnota ) oo 115595 58430 552 895 650 104 302 881524

ke 31. prosinci 2024

108



Accolade

Zarizeni,
roremky  sutony Toneens  Tek UTASEH ekt cae
vozidla
Naklady
K 1. lednu 2023 23696 67881 110362 1019534 650 108126 1330249
PFirtstek 5598 533 27 280 27 564 0 62485 123460
Ubytek 0 0 -2964 -9 455 0 -33794  -46213
Ke 31. prosinci 2023 29294 68414 134678 1037643 650 136817 1407 496
Opravky
K 1. lednu 2023 0 -17430 -78131 -477137 0 0 -572698
Celkem za rok 0 -1738 -9 265 -33871 0 0 -44 874
Ubytek 0 0 1396 11255 0 0 12 651
Ke 31. prosinci 2023 0 -19168 -86000 -499 753 (] 0 -604921
Cistd ucetnihodnota g9, 49,06 48678 537890 650 136817 802575

ke 31. prosinci 2023

Zarizeni, vybaveni a motorova vozidla v hodnoté 58 430 tis. K¢ (2023: 48 678 tis. K¢) zahrnuji vlastni stroje a automobily
pouZivané pfi provozu letisté a vybaveni pouzivané v administrativni budoveé, kde se nachazi sidlo.

Skupina posoudila podminky aktivnich leasingovych smluv a u nékolika z nich pouZila IFRS 16. Skupina jako najemce
vykazuje jako aktivum ,,pravo k uzivani“ mezindrodniho verejného Letisté Brno-Turany a operativni pronajem kancelafi
a automobild. Soucasné k pocatku obdobi skupina vykazala odpovidajici zdvazky z leasingu ocenéné soucasnou
hodnotou nezaplacenych leasingovych plateb u téchto smluv. Vyse zavazku z leasingu (prondjmu) letisté nebyla
diskontovana na soucasnou hodnotu s pouzitim implicitni Grokové sazby, protoZe podle ndjemni smlouvy pronajimatel
nepozaduje Zadné Uroky z ndjemného. Zavazky z leasingu byly diskontovany na zakladé najemni smlouvy, kterd byla
uzaviena na dobu neurcitou s jednomési¢ni vypovédni |hGtou bez vyznamnych sankci. Ndjemni smlouva byla
kalkulovana na 10 let, tj. na dobu nejdéle odepisovaného majetku. V prabéhu sledovaného obdobi nedoslo k Zadnym
Upravam ani zménam najemnich smluv.

Za obdobi koncici 31. prosince 2024 byla aktiva vyplyvajici z leasingu, kde je skupina ndjemcem, vykazovana v souladu
s IFRS 16. Cista Gcetni hodnota aktiv z prava k uZivani zahrnuje 552 895 tis. K¢ drzenych na zakladé leasingti za obdobi
kondici 31. prosince 2024 (31. prosince 2023: 537 890 tis. Kc).

Cista ucetni hodnota nedokoncenych aktiv zahrnuje ¢astku 60 784 tis. K& (2023: 92 645 tis. K&) predstavujici nové
budovy, stroje a technické zhodnoceni na letisti a zaplacené zdlohy souvisejici s ndkupem nového majetku ve vysi
43 518 tis. K¢ (2023: 44 172 tis. K¢), pficemzZ pofizovaci cena budov a strojl bude odepisovéna, az budou dokonceny a
pfipraveny k uzivani.

Vypujcni naklady

Skupina kapitalizuje vypGjcni naklady, které jsou pfimo tGcelové vztaZzeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého
aktiva. Vypujcni naklady se vykazuji jako soucdast celkovych naklad(i na vystavbu, dokud neni zpUsobilé aktivum

dokonceno a pfipraveno k zamyslenému pouZiti nebo prodeji. Poté jsou vynaloZzené vypljéni naklady vykazany jako
naklad.

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
tJtrrc;I;ove naklady — plj¢ky od spfiznénych 167 592 138 163
Urokové naklady — pdjcky od tretich stran 1795 0
Urokové néklady z vydanych dluhopis(i 10542 1482
Urokové naklady z bankovnich Gvérd 157 138 60322
Celkem kapitalizované vyptjcni naklady 337 068 199 967
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21. NEHMOTNA AKTIVA

NiZe jsou uvedeny informace o nehmotnych aktivech vykazanych v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici skupiny:

Ostatni Nedokonéena
tis. K¢ Software  Goodwill nehmotna K Celkem
aktiva aktiva

Naklady

K 1. lednu 2024 17 370 202 663 14 223 147 234 403
Prirdstek 3396 0 100 69 3565
Ubytek 0 0 0 -147 -147
K 31. prosinci 2024 20 766 202 663 14323 69 237 821
Opravky

K 1. lednu 2024 -10904 0 -13741 0 -24 645
Celkem za rok -5178 0 -70 0 -5248
Ubytek 0 0 0 0 0
K 31. prosinci 2024 -16 082 0 -13 811 0 -29 893
g:)s;: ucetni hodnota k31. prosinci 4684 202 663 512 69 207 928
tis. K¢ Software  Goodwill nehn(i::)stt:;nalktiva Ned:ll((gc:ena Celkem
Naklady

K 1. lednu 2023 15012 134773 14 324 42 164 151
Prirdstek 2358 67 890 0 105 70353
Ubytek 0 0 -101 0 -101
K 31. prosinci 2023 17 370 202 663 14 223 147 234 403
Opravky

K 1. lednu 2023 -7282 0 -13 184 0 -20 466
Celkem za rok -3622 0 -557 0 -4179
Ubytek 0 0 0 0 0
K 31. prosinci 2023 -10904 0 -13741 0 -24 645
(2::;;: ucetni hodnota k 31. prosinci 6 466 202 663 482 147 209 758

Mezi ostatni nehmotna aktiva patfi projektova priprava. Nedokoncena aktiva tvofi vyvoj nového SW pro servisni
spolecnosti. Doba pouZitelnosti tohoto SW zatim nebyla stanovena, proto skupina provedla testovani na snizeni
hodnoty, které potfebu snizovat hodnotu neprokazalo.

22. VYRAZOVANA SKUPINA KLASIFIKOVANA JAKO DRZENA K PRODEJI A VYRAZOVANE CINNOSTI

Na konci roku 2023 rozhodlo vedeni o prodeji vétSinového podilu ve spolecnosti Accolade CZ 83, s.r.o, ¢len koncernu.
V disledku toho byly aktiva a zavazky této dceriné spolecnosti klasifikovany jako vyfazovana skupina urcena k prodeji.
Vynosy a naklady, zisky a ztraty souvisejici s ukonéenim ¢innosti byly reklasifikovany ze zisku nebo ztraty z pokracujicich
¢innosti Skupiny a jsou v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty vykazany na separatnim fadku. Spole¢nost Accolade CZ
83, s.r.o., ¢len koncernu byla prodana ze Skupiny dne 24. kvétna 2024.

110



Accolade

Podrobnosti o provoznim vysledu spole¢nosti Accolade CZ 83, s.r.o, ¢len koncernu k 24. 5. 2024 a vysledek hospodareni
z ukoncovanych Cinnosti za dany rok jsou nasleduijici:

tis. K¢ 31. prosinec 2024 31. prosinec 2023
Vynosy 18 425 12014
Naklady na vynosy -1766 -1862
Néklady na odpisy a amortizaci -5 258 -5 257
Ostatni vynosy/naklady -572 -74
Zisk z provozni ¢innosti 10 829 4 820
Finan¢ni vynosy 2 495 9 069
Finan¢ni naklady -5 100 -22 153
Zisk z ukonéovanych €innosti pred zdanénim 8224 -8 264
Dané z pfijmu 0 1104
Vysledek za rok z ukonéenych ¢innosti 8224 -7 160

Uéetni hodnota aktiv a zavazk( této vyfazované skupiny je shrnuta nize:

tis. K¢ 31. prosinec 2024 31. prosinec 2023

Kratkodoba aktiva
Pohledavky z obchodniho styku a jiné

pohledavky 0 4664
Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva 0 3480
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 0 10053
Dlouhodoba aktiva

Investice do nemovitosti 0 420797
Investice do nemovitosti ve vystavbé 0 196 953
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 0 635 949
Kratkodobé zavazky

Zévazky z obchodniho styku a jiné zavazky 0 198 025
Uvéry a pajcky 0 4616
Dlouhodobé zavazky

Uvéry a pajcky 0 218 569
Odlozeny dafiovy zavazek 0 -3138
Derivatové financni zavazky 0 2754
Zavazky klasifikované jako drzené k prodeji 0 420 826

23. PODNIKOVA KOMBINACE

Podnikové kombinace uskutec¢néné v roce 2024

Dne 26. ledna 2024 skupina ziskala 100% podil ve spole¢nosti MAHLE Behr Ostrov s.r.o. Poté se spole¢nost MAHLE
Behr Ostrov s.r.o., sloucila se spolec¢nosti Accolade CZ 78, s.r.o., ¢len koncernu.

Dne 25. z4aFi 2024 skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti PDC Industrial Center 253 sp. z 0.0.

Dne 16. prosince 2024 skupina ziskala 100% podil ve spole¢nosti Draltadon HC10, s.r.o. a tim ziskala 100% podil ve
spole¢nosti Industrial Center CR10 s.r.0., nebot Industrial Center CR 10 s.r.o., je 100% dcefinou spole¢nosti Draltadon
HC10, s.r.o.

Nakupy novych spolecnosti jsou v souladu se strategii celé skupiny, tj. vystavba novych, udrzitelnych prdmyslovych
objektl. Z novych akvizic nevznikl Zadny vyznamny goodwill, ani nebyla identifikovdna Zadna jind nehmotna aktiva a
zavazky.
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tis. K¢

Ucetni hodnota

Redlna hodnota

celkem 2024 celkem 2024
Nabyta identifikovatelna aktiva a zavazky
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 32418 32418
Pohledavky z obchodniho styku a jiné
pohledavky 21 21
Zasoby 0 0
Investice do nemovitosti 0 0
Investice do nemovitosti ve vystavbé 168 728 168 728
Dlouhodoba hmotnd aktiva 14 897 14 897
Dlouhodoba nehmotna aktiva 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -21 260 -21 260
Uvéry a pajcky -30 951 -30 951
OdloZeny danovy zavazek -22 457 -22 457
Identifikovatelna aktiva a zavazky, netto 141 396 141 396
Hodnota plInéni z podnikovych kombinaci
Podil skupiny na nabytych &istych aktivech 141396
Nekontrolni podily 0
Goodwill 0
Prebytek z vyhodné koupé -17 738
Celkova hodnota plnéni z koupé 123 658
Cash flow z podnikovych kombinaci
Ubytek penéinich prostiedk z koupé -123 658
glfvl::z:ezi\r/\eznl prostiedky a penézni 37 418
Cash flow z podnikovych kombinaci, netto -91 240

24. GOODWILL

NiZe jsou uvedeny informace o goodwillu vykdzaném v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici skupiny jako soucast

nehmotného majetku:

tis. K¢ Datum pofizeni Goodwill vznikly akvizici
LetiSté Brno, a.s. 31.12.2017 112 039
Nordland Bohatice, s.r.o. 24.09.2021 133
RG Construction CZ, s.r.o. 05.04.2022 22 601
Accolade PP 1, s.r.0., ¢len koncernu 26.11.2023 67 890
Celkem k 31. prosinci 2024 202 663

Testovani na snizeni hodnoty

K 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 nebylo zjisténo Zadné sniZzeni hodnoty.
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25. REALNA HODNOTA A HIERARCHIE REALNYCH HODNOT CISTYCH FINANCNICH AKTIV
OCENOVANYCH DISKONTOVANOU HODNOTOU

Nasledujici tabulka obsahuje srovnani Ucetnich hodnot a redlné hodnoty finanénich aktiv a finanénich zavazku
vykazovanych diskontovanou hodnotou do konsolidovaného vykazu o financni pozici skupiny v ¢lenéni podle
jednotlivych kategorii:

31. prosince 2024 Urover realné hodnoty

. Ucetni Redlna - . . . . .
tis. K¢ hodnota hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Financni aktiva v 3536 657 3536 657 0 0 3536 657
diskontované hodnoté
Pohledavky z obchodniho 1894 809 1894 809 0 0 1894 809
styku a jiné pohledavky
Zalohy a jina finan¢ni aktiva 582929 582929 0 0 582929
Penéini ek\/i\/a|enty 1058919 1058919 0 0 1058919
Finan¢ni zavazky v 26 889 853 26 889 853 0 0 26 889 853
diskontované hodnoté
Zavazky z obchodniho styku a 5048919 5048919 0 0 5048919
jiné zavazky
Uvéry a plijeky 21840934 21840934 0 0 21840934
Cista ucetni hodnota k 31.

78 ticerhi hodnota 23353196  -23353 196 0 0  -23353196
prosinci 2024
31. prosince 2023 Uroven realné hodnoty

o Uéetni Reélna S - L o
tis. K¢ hodnota hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Financni aktiva v 3723321 3723321 0 0 3723321
diskontované hodnoté
Pohledavky z obchodniho 2298 202 2 298 202 0 0 2298 202
styku a jiné pohledavky
Zalohy a jina finan¢ni aktiva 673 680 673 680 0 0 673 680
Penéini ekviva|enty 751 439 751 439 0 0 751 439
Finan¢ni zavazky v 21128 336 21128 336 0 0 21128 336
diskontované hodnoté
Zavazky z obchodniho styku a 4 600 639 4 600 639 0 0 4600 639
jiné zavazky
Cista cetni hodnota k 31. -17405015  -17 405015 0 0  -17405015

prosinci 2023

26. REALNA HODNOTA A HIERARCHIE REALNYCH HODNOT FINANCNiCH AKTIV VYKAZANYCH REALNOU
HODNOTOU DO ZISKU NEBO ZTRATY

Nasledujici tabulka obsahuje informace o Ucetni hodnoté a realné hodnoté financnich aktiv vykazanych redlnou
hodnotou do zisku nebo ztraty v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici skupiny:

31. prosince 2024 Uroveri realné hodnoty

tis. K¢& Redlna hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3

Financni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku a

. 3123082 0 0 3123082
ztraty
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31. prosince 2023

Urover realné hodnoty

tis. K¢

Redlna hodnota

Uroven 1 Uroven 2

Uroven 3

Financni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku a

ztraty

1205943

0 1205943

Redlnd hodnota financ¢nich aktiv je na zakladé nepozorovatelnych vstupl zafazena do urovné 3 opakovaného
ocenovani redlnou hodnotou. V priibéhu obdobi nedoslo k Zzadné reklasifikaci mezi Urovnémi.

27. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V CLENENI PODLE ZEMEPISNE POLOHY

¢R

EU

tis. K¢

31. prosince 2024

31. prosince 2023

31. prosince 2024 31. prosince 2023

Finan¢ni aktiva v
diskontované hodnoté
Pohledavky z obchodniho
styku a jiné pohledavky
Zalohy a jina financni
aktiva

Penéini ekvivalenty

Finan¢ni aktiva v redlné
hodnoté vykazané do zisku
a ztraty

Financni zavazky v
diskontované hodnoté
Zavazky z obchodniho
styku a jiné zavazky
Uvéry a pajcky

2672978

1689 224

318 470

665 284

27 742

19419583

4404214

15015 369

2504 458

1857476

222 482

424500

26 004

13 386 634

3403 206

9983428

863 679

205 585

264 459

393635

3095 340

7 470 269

644 704

6 825 565

1218863

440726

451 198

326939

1179939

7741702

1197433

6 544 269

Provozni ¢innosti skupina vykonava predeviim v Ceské republice, Polsku, na Slovensku, ve Spanélsku a Chorvatsku.
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28. PRIDRUZENE PODNIKY KONSOLIDOVANE EKVIVALENCNi METODOU

Nasledujici spolec¢nosti byly do konsolidované ucetni zavérky zahrnuty ekvivalen¢ni metodou (pfidruZzené spolec¢nosti
a spole¢né podniky, ve kterych skupina uplatiuje podstatny vliv nebo spoluovladani vyplyvajici z podilu na hlasovacich
pravech mezi 20 % a 50 %):

Zemé, kde ma

Nazev spolenosti jednotka’ za’psané Majetkeva’ ucast Majetk?vé ucast
hlavni misto 31. prosince 2024 31. prosince 2023
podnikani
Ballesteros one a.s. CR 20% 20%
Thyramen a.s. CR 20% 20%
Accolade CZ 83, s.r.o., ¢len koncernu CR 20% 100 %
CHEVAK Cheb, a.s. CR 28,16 % 28,16 %
TEREA Cheb s.r.o. CR 50 % 50 %
KMS KRASLICKA MESTSKA SPOLECNOST s.r.o. CR 50 % 50 %
APH Park s.r.o. CR 50 % 0%
ACCOLADE HU I Kft Madarsko 20 % 20 %
PDC Industrial Center 213 Sp. z 0.0. Polsko 37 % 25%
Accolade PL Xl sp. z 0. 0. Polsko 32% 32%
Accolade PL XVI sp. z 0.0. Polsko 0% 39%
Accolade PL XX sp. z 0.0. Polsko 26 % 26 %
Accolade PL XXV sp. z o.0. Polsko 0% 49 %
tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Kratkodoba aktiva 1483320 1500083
Dlouhodoba aktiva 9894772 10278725
Kratkodobé zavazky -3950019 -594 027
Dlouhodobé zavazky -3983 035 -7 920089
Uplny vysledek celkem 1579 042 -657 558
Cistd aktiva 3445038 3264692
Podil skupiny na Cistych aktivech 973 300 977 960
Zisk (ztrata) z precenéni na realnou hodnotu 79 642 -201 660

vykazany ve vykazu zisku a ztraty

NiZe jsou uvedeny souhrnné finanéni informace o pfidruzenych podnicich a spole¢nych podnicich konsolidovanych
ekvivalenéni metodou:

31. prosince 2024 Vlastnicky podil drzeny skupinou

tis. K¢ 20% 26 % 28% 32% 37% 39% 49 % 50 %
Kratkodoba aktiva 220057 49014 465 375 68 715 279776 0 0 358 214
Dlouhodoba aktiva 2860411 1567867 1818340 1142316 2128460 0 0 377 379
Kratkodobé zavazky -906 068 -1245891 -322074 -250661 -977 196 0 0 -248128
Dlouhodobé zavazky -1224484 -371910 -202470 -658907 -14143884 0 0 -110380
Uplny vysledek celkem 849 604 124 871 34249 432 196 101 580 0 0 36 542
Cist4 aktiva 949 916 -920 1759171 301 463 16 155 0 0 377084
:Et‘:"l':ckh”p'"y na istych 189 983 239 492568 96468 5978 0 0 188542
Zisk (ztrata) z pfecenéni na

realnou hodnotu vykazany 56 963 10 308 -10 547 15 180 20136 0 0 -12 398

ve vykazu zisku a ztraty
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31. prosince 2023

Vlastnicky podil drzeny skupinou

tis. K¢ 20% 25% 26 % 28 % 32% 39% 49 % 50 %
Kratkodoba aktiva 96 310 234 262 61984 420763 81598 106 541 142 899 355726
Dlouhodoba aktiva 1360615 1993379 1510369 1776108 1084186 1037164 1142864 374 040
Kratkodobé zavazky -7377 -26724 -14 262 -230 288 -16 834 -40 138 =27 422 -230982
Dlouhodobé zavazky -860986 -2167314 -1482317 -187 325 -900 834 -967 085 -1 246281 -107 947
Uplny vysledek celkem -53902 33603 -298536 7547 -141656 -214007 -32 160 41553
Cista aktiva 588 562 33603 75774 1779259 248 116 136 482 12 059 390 837
:ﬁg:l':ckh”p'"y na cistych 117 713 8401 19701 498192 79 397 53 228 5909 195419
Zisk (ztrata) z pfecenéni na

realnou hodnotu vykazany -10779 8401 -77 619 2113 -45 330 -83 463 -15 759 20776

ve vykazu zisku a ztraty
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29, NEKONTROLNI PODILY

Skupina ma nasledujici dcefiné spole¢nosti s vyznamnym nekontrolnim podilem:

Nekontrolni podily / podily
na hlasovacich pravech k 31.

Zemé, kde ma

. B Majetkova ucast k 31.
jednotka zapsané

Nazev dcefiné spolecnosti hlavni misto prosinci prosinci
podnikani

2024 2023 2024 2023
Accolade Building Solutions s.r.o. CR 50 % 50 % 50 % 50 %
Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu CR 50 % 50 % 50 % 50 %
Accolade CZ 78, s.r.o., ¢len koncernu CR 50 % 100 % 50 % 0%
Accolade CZ 88, s.r.o0., ¢len koncernu CR 50 % 0% 50 % 0%
Accolade PL XVIlI sp. z 0.0. Polsko 50 % 50 % 50 % 50 %
Accolade PL XXXV sp. z 0. 0. Polsko 50 % 50 % 50 % 50 %
Accolade PL XXXIX sp. z 0.0. Polsko 50 % 50 % 50 % 50 %
Moravia GSA s.r.0. CR 55 % 55 % 45 % 45 %
Accolade PL XXXVIII sp. z 0.0. Polsko 55 % 55% 45 % 45 %
Accolade PL43 sp. z 0.0. Polsko 55 % 55% 45 % 45 %
Accolade PL49 sp. z 0.0. Polsko 55 % 55% 45 % 45 %
ACCOLADE ALZ, S.L. §pané|sko 55 % 55 % 45 % 45 %
Accolade PL XXIX sp. z 0.0. Polsko 100 % 60 % 0% 40 %
Accolade PL XXXl sp. z 0.0. Polsko 60 % 60 % 40 % 40 %
Accolade PL XXXIl sp. z 0.0. Polsko 60 % 60 % 40 % 40 %
Accolade PL XXXIV sp. z 0.0. Polsko 100 % 60 % 0% 40 %
Accolade PL XXXVI sp. z 0.0. Polsko 60 % 60 % 40 % 40 %
Accolade PL XL sp. z 0.0. Polsko 60 % 60 % 40 % 40 %
ACCOLADE MURC, S.L. Spanélsko 60 % 60 % 40 % 40 %
Accolade CZ 80, s.r.o0., ¢len koncernu CR 63 % 63 % 37 % 37 %
Accolade CZ 51, s.r.o., ¢len koncernu CR 63 % 63 % 37 % 37 %
Accolade CZ XXXV, s.r.o., ¢len R
koncernu 63 % 63 % 37 % 37%
Accolade CZ XXXIll, s.r.o., ¢len R
koncernu 63 % 63 % 37 % 37 %
Industrial Center CR 4 s.r.o. CR 0% 63 % 0% 37 %
Accolade PL 42 sp. z o.0. Polsko 63 % 63 % 37 % 37%
ACCOLADE VITO, S.L. Spanélsko 65 % 65 % 35% 35%
Accolade CZ XXVII, s.r.o., ¢len R
koncernu 70 % 70 % 30 % 30 %
Accolade PL XVIl sp. z 0.0. Polsko 0% 70 % 0% 30 %
Accolade PL XXl sp. z 0.0. Polsko 70 % 70 % 30 % 30 %
Accolade PL XXIl sp. z 0.0. Polsko 70 % 70 % 30 % 30 %
Accolade PL XXX sp. z 0.0. Polsko 70 % 70 % 30 % 30 %
Accolade CZ 50, s.r.o., ¢len koncernu CR 71 % 71 % 29 % 29 %
Accolade PL XXVI sp. z 0.0. Polsko 72 % 100 % 28 % 0%

V ucetnim obdobi koncicim 31. prosince 2024 byly vyplaceny nekontrolnim podilim dividendy ve vysi 3 500 tis.
K¢ (k 31. prosinci 2023: 0 K¢).

117



Accolade

NiZe jsou uvedeny souhrnné finan¢ni informace o dcefinych spole¢nostech seskupenych podle vyse nekontrolniho
podilu, pfed vylouc¢enim vnitroskupinovych udaju:

31. prosince 2024

Vlastnicky podil ptipadajici na nekontrolni podil

tis. K¢ 28 % 29% 30% 35% 37% 40 % a5 % 50 %
Kratkodoba aktiva 51871 1389 204 308 18 206 183 126 92 413 4 469 88 353
Dlouhodoba aktiva 323 863 161590 2054190 477870 2631234 2091010 1194510 2445907
Kratkodobé zavazky -200376  -119961  -427982 -107981  -343421 -37 075 -515  -132365
Dlouhodobé zavazky -179 929 -31716 -1808532 -397233 -2459721 -1931609 -670885 -2294194
Kumulované nekontrolni podily -1280 3278 6 595 -3198 4151 85 896 237 411 53 851
Vynosy 7 10 140 83431 13 004 322 590 80791 9 142 953
Naklady na vynosy -1984 -766 -58 716 -4975  -232 656 -61 707 -5143 -74 089
Hruby zisk -1977 9374 24715 8029 89934 19 084 -5134 68 864
Néklady na odpisy a amortizaci 0 -3 306 -20922 -7 634 -36 172 -28618 0 -54712
Ostatni vynosy/naklady -498 -1234 -3450 -1004 -4 041 1405 -2262 -5349
Zisk z provozni ¢innosti -2475 43834 343 -609 49721 -8 129 -7 396 8803
Financni vynosy 5525 136 129 350 1 85 550 115126 101 845 86 482
Financni naklady -8 687 -13064  -173743  -43891  -163563  -156993 -82473  -154 697
Zisk pred zdanénim -5 637 -8 094 -44050 -44 499 -28 292 -49 996 11 976 -59 412
Dané z pfijmu -146 778 694  -12438 1146 626 0 6 619
, d;\‘g‘\?de" za obdobi po -5783 7316 43356 56937 27146 -49370 11976  -52793
i':::c/) (rftt:jlt:l)nf'sggm:f -1619 2122 -13007 -19928  -10048  -19748 5389  -26397
Ostatni Uplny vysledek
hospodareni alokovany 277 -1033 -267 442 180 1277 1071 3034
nekontrolnim podilim
Celkovy uplny vysledek
hospodareni alokovany -1342 -3155 -13 274 -19 486 -9 868 -18471 6 460 -23 363
nekontrolnim podiliim
Dividendy vyplacené 0 0 0 0 0 0 0 -3500
nekontrolnim podilim
Penéini toky z provozni ¢innosti
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Penézni toky z finanéni ¢innosti 115876 157 594 0 -98 474 50370 0 119392
Cisté penéini toky 115 876 157 594 -98 474 50 370 119 392
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31. prosince 2023

Vlastnicky podil pfipadajici na nekontrolni podil

tis. K¢ 29% 30 % 35% 37 % 40 % 45 % 50 %
Kratkodoba aktiva 3825 183 885 21840 382 730 254771 7 662 139792
Dlouhodoba aktiva 163063 2049428 474112 950774 2816028 1081297 1596914
Kratkodobé zavazky -2 267 -28 237 -6440 -162613 -401827 75 -233170
Dlouhodobé zavazky -159405 -2194558 -457005 -1183413 -2622640 -1027383 -1479685
Kumulované nekontrolni podily 1512 3155 11 378 -4 633 18 533 27 743 11925
Vynosy 10 008 120 844 1215 2971 81 009 19 137970
Naklady na vynosy -748 -68 159 -4 397 -4 335 -49 880 -1696 -76 316
Hruby zisk 9260 52 686 -3182 -1364 31129 -1677 61654
Naklady na odpisy a amortizaci -3 306 -32636 -6 043 -850 -31279 0 -52610
Ostatni vynosy/naklady -747 -25337 -304 -3920 -16 781 -781 -31656
Zisk z provozni ¢innosti 5207 -5288 -9529 -6134 -16 930 -2458 -22613
Financni vynosy 669 112712 5593 35250 195 360 84 886 69 184
Finan¢ni naklady -12 417 -72030 -44713 -32797 -105 308 -31201 -66 053
Zisk pred zdanénim -6 540 35394 -48649 -3681 73122 51227 -19 482
Dané z pfijmu 718 -666 12 438 -758 -3244 0 -9 855
, d;“g’:‘?dek za obdobi po -5822 34728 -36211 -4440 69878 51227  -29336
i'es:zc/) (rfttrrgltjl)nf'g'ggm:f -1688 10419 -12674 -1643 27951 23052 -14668
Ostatni Uplny vysledek
hospodareni alokovany 0 0 0 0 0 0 0
nekontrolnim podilim
Celkovy uplny vysledek
hospodareni alokovany -1688 10419 -12674 -1643 27 951 23 052 -14 668
nekontrolnim podiliim
Dividendy vyplacené
nekontro\llnl"r,:podl'lﬁm 0 0 0 0 0 0 0
Penéini toky z provozni ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
PenéZni toky z investicni ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
Penézni toky z finanéni ¢innosti 0 -23735 0 160 808 84 593 0 0
Cisté penéini toky 0 -23735 0 160 808 84 593 0 0

30. CISTY VYSLEDEK PRECENENi NA REALNOU HODNOTU INVESTIC A FINANCNiCH INVESTIC

NiZe je shrnut Cisty vysledek precenéni na redlnou hodnotu investic do nemovitosti, investic do pfidruzenych podnikd
uctovanych ekvivalenéni metodou a ostatnich finanénich investic k 31. prosinci 2024:

31. prosince 2024 Zména realné

tis. K¢ (pFed pFecenénim) hodnoty 31. prosince 2024
Investice do nemovitosti 15177 559 897 120 16 074 679
Prlc!ruzene podniky Uctované 893 658 79 642 973 300
ekviv. metodou

Financni investice v redlné

hodnoté vykazané do zisku a 3123335 -253 3123082
ztraty

Celkem 19 194 552 976 509 20171 061
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Financni investice ocenované realnou hodnotou vykazané do zisku nebo ztraty zahrnuji investi¢ni cenné papiry, které
ma skupina ve fondu Accolade Industrial Fund, podfondu Accolade Fund SICAV p.l.c. NiZe jsou uvedeny pocty cennych

papirll a jejich realna hodnota pro tfidu A a tfidu B:

C Pocet ks (v tis.) k Redlna hodnota k
tis. K¢

Pocet ks (v tis.) k Realna hodnota k

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
Investi¢ni CP — tfida A 1929 603 028 1929 556 657
Investi¢ni CP — tfida B 560 2504 126 82 628 547
Celkem 2489 3107 154 2011 1185204

Redlna hodnota kétovanych cennych papir( vychazi z trznich cen zverejnénych fondem Accolade Industrial Fund.

31. OSTATNI KRATKODOBE ZAVAZKY
tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Splatna dan z pfijmu 20097 31549
Ostatni danové zavazky -3871 5477
Zavazky souvisejici se zaméstnanci 36 536 33774
Ostatni kratkodobé zavazky celkem 52 762 70 800

32. REZERVY
tis. K¢ 31. prosince 2023 Tvorbarezerv  Rozpusténirezerv  31. prosince 2024
Jiné 18 155 0 0 18 155
Celkem 18 155 0 0 18 155
tis. K¢ 31. prosince 2022 Tvorba rezerv Rozpusténirezerv  31. prosince 2023
Jiné 138 498 120343 18 155
Celkem 138 498 0 120343 18 155

K 31. prosinci 2024 skupina vykazala rezervu na odstranéni ekologické zatéze v arealu Vestec ve vysi 18 155 tis. K¢.
Skupina odhaduje zapodit prace na odstranéni ekologické zatéZze koncem roku 2026, kdy by méla byt rezerva postupné
pouZita, nebot ndjemni smlouvy v arealu budou pravdépodobné ukonéeny v pribéhu roku 2026. V soucasné dobé se
zpracovava Povoleni zaméru projektu a pfipravuje se podani na stavebni urad.

33. STATNi DOTACE

V roce 2024 skupina Cerpala dotaci ze Statniho fondu dopravni infrastruktury v celkové vysi 3 509 tis. K¢ za ucelem
ochrany letistniho provozu pred protipravnimi ¢iny (v roce 2023 se Cerpala dotace ve vysi 3 878 tis. K¢). Konkrétné byly
porizeny rentgenové pristroje lonscan, Hl-scan, prichozi detektory kovi WTMD Ceia, zafizeni pfenosnych termovizi.

34. ZAKLADNI KAPITAL
Pocet ks tis. K¢
Akcie 31. prosince 2024 31. prosince 2023 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Kmenové akcie o jmen.
hodnoté 100 tis. K¢ 24 24 2400 2400
Zakladni kapital celkem 24 24 2400 2400
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K 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 skupina nevlastnila Zadné vlastni akcie. Skupina ma rezervni fond ve vysi
664 tis. K¢ (ke 31. prosinci 2023: 1 170 tis. K¢), ktery byl vytvoren z nerozdéleného zisku minulych let.

Zakladni kapital byl pIné splacen.

35. VZTAHY SE SPRiZNENYMI STRANAMI

Akcionarska struktura, dcefiné a pfidruzené podniky

Udaje o strukture akcionait a podilech v dcefinych a pridruzenych podnicich jsou uvedeny v bodé 1.

Skupina provadi transakce se spfiznénymi stranami za obvyklych trznich podminek.

Skupina v rdmci svého podnikani uplatriuje pfevodni ceny na trzni Urovni a v souladu s vnitrostatnimi a mezinarodnimi
danovymi predpisy. Transakce se spfiznénymi stranami skupiny jsou z hlediska ucelu i podminek provadény v rdmci
béZné podnikatelské ¢innosti skupiny.

Skupina nepracuje se zboZim ani vyrobky a hlavni transakce, které maji vliv na vysledek hospodareni, jsou sluzby
nakupované od tretich stran a prefakturovavané jednotlivym spoleénostem ve skupiné (pohledavky a zavazky z
obchodniho styku), sluzby poskytované v ramci skupiny a troky z vnitroskupinovych pajéek. Uvéry a pajcky jsou
poskytovany prevaziné s pétiletou splatnosti a pevnou urokovou sazbou.

Pro ucely prezentace téchto informaci jsou za spfiznéné strany povaZzovany nasledujici osoby:

a) majitelé (akcionari): osoby, které vlastni akcie materské spolecnosti,

b) pridruZzené podniky: spolecnosti, které nejsou pIné kontrolovany a ve kterych skupina drzi mensinovy podil
(kontrola alespor 20 % celkového zdkladniho kapitdlu, ale méné nez 50 % zékladniho kapitalu),

c) podniky, v nichZ je vykonavan mensinovy vliv: spolec¢nosti, které nejsou pIné kontrolovény a ve kterych
skupina drzi mensinovy podil (kontrola podilu mensiho nez 20 % celkového zakladniho kapitalu),

d) ostatni spfiznéné strany: dalSi osoby, spoleCnosti a subjekty spfiznéné se skupinou, napft. partnefi ve
spole¢nych podnicich nebo spolecnosti (spolu) ovladané klicovymi vedoucimi pracovniky.

Prehled celkovych ¢astek transakci uzavienych se spriznénymi stranami skupiny:

tis. K¢

Dopad na zisk (+) nebo ztratu (-)

Pohledavky (+) / zavazky (-) viéi spFiznénym
stranam

Spfiznéna strana

2024 Vynosy/naklady 2023 Vynosy/naklady

31. prosince 2024

31. prosince 2023

Vedouci pracovnici,

Y . L. -11071 353 5 67
¢lenové organl

PFidruZzené podniky 93936 129 449 1095 4 407
Podniky, v nichZ je

vykonavan 16 488 9106 212 1491
mensinovy vliv

Ostatni spriznéne 583 068 276333 70 583 317081
strany

Celkem 682 421 415 242 71 895 323 046
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Nesplacené zlstatky pljéek prijatych od spfiznénych stran:

Accolade

tis. K¢

Nesplacena ptijcka od spfiznénych stran
véetné nabéhlych uroku

Spfiznéna strana Urokova sazba

31. prosince 2024

31. prosince 2023

Majitelé 7% 0 0
Majitelé 8% 52413 155 483
Ostatni spfiznéné strany 7% 11363 17 190
Ostatni spfiznéné strany 8 % 1118021 3867648
Celkem 1181797 4040 322

Nesplacené zlstatky pGjcek poskytnutych spfiznénym stranam:

tis. K¢

Zustatek pajcky spfiznénym stranam
vcetné narostlych trokd

Spfiznéna strana Urokova sazba

31. prosince 2024

31. prosince 2023

Majitelé 7% 0 0
Majitelé 8% 640 0
Ostatni spfiznéné strany 7% 703 593
Ostatni spfiznéné strany 8% 93578 159 784
PFidruzené podniky 7% 0 169 814
PFidruzené podniky 8% 1071690 817 072
Podnvllky, V’nl(?hZ je vykonavan 7% 7411 6 650
mensinovy vliv

quedn?il::g\:/yrvlcicz Je vykonavan 8% 194 568 169 003
Celkem 1368 590 1322916

Kromé vySe uvedenych transakci v obdobi koncicim 31. prosince 2024 nedoslo k zZadnym vyznamnym zménam v
transakcich se spriznénymi stranami skupiny. Na zakladé pouzitého modelu ECL nebyly k pohleddavkam za spfiznénymi

stranami vytvoreny Zadné opravné polozky.
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36. BUDOUCI ZAVAZKY, PODMINENA AKTIVA A PASIVA

Poskytnuté zaruky

Ke dni sestaveni této ucetni zavérky byly evidovany nasledujici zaruky:

Accolade

Zaruka poskytnuta za

Zaruka poskytnuta ve prospéch

Pravni titul

Accolade Portfolio |, s.r.o.
Accolade CZ XVIII, s.r.o., ¢len koncernu

Accolade CZ XVIII, s.r.o., ¢len koncernu

Accolade CZ XVIII, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XIX, s.r.o., ¢len koncernu

Accolade CZ XIX, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XXXIII, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XXXV, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 62, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 67, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 70, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 78, s.r.o., ¢len koncernu

Accolade CZ 83, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade, s.r.o.

Industrial Center CR 2 s.r.o.

LETISTE BRNO a.s.

Accolade FinCo Czech 1, s.r.o.

Accolade Finance CZ, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade Finance Cheb, s.r.o., ¢len
koncernu

Accolade Finance Okrouhl3, s.r.o., ¢len
koncernu

Accolade PL XXXV sp. z 0.0.
Accolade PL XXXVI sp. z 0.0.

Accolade SK IlI, s.r.o.

PPF Banka, a.s.
Ceska spofitelna, a.s.

Ceska spofitelna, a.s.

H&M Services CZ s.r.o.
Wacker-Chemie, s.r.o.

UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s.

Ceska spotitelna, a.s.

MONETA Money Bank, a.s

Accolade CZ XVIII, s.r.o., ¢len koncernu

MONETA Money Bank, a.s.
PPF Banka, a.s.

Ceska spotitelna, a.s.

Panattoni Czech Republic Development

s.r.o
RGzné spol.

Banka CREDITAS a.s.

Raiffeisenbank a.s.

J&T Banka, a.s.

RGzné spol.
RGzné spol.

RGzné spol.

PPF banka a.s.

Santander Bank Polska S.A.

UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s.

Smlouvy o financnich
zarukdach

Smlouvy o financnich
zarukdach

Smlouvy o financnich
zarukdach

Obchodni styk
Obchodni styk
Smlouvy o financnich
zarukdach

Smlouvy o financnich
zarukdach

Smlouvy o financnich
zarukdach

Smlouvy o financnich
zarukdach

Smlouvy o financnich
zarukdach

Smlouvy o financnich
zarukdach

Smlouvy o financnich
zarukdach

Obchodni styk

Obchodni styk
Smlouvy o financnich
zarukdach

Smlouvy o financnich
zarukdach

Smlouvy o financnich
zarukdach

Obchodni styk
Obchodni styk

Obchodni styk

Smlouvy o financnich
zarukdach
Smlouvy o financnich
zarukdach
Smlouvy o financnich
zarukdch
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37. ZASTAVNI PRAVA

Ke dni sestaveni této Ucetni zavérky je zfizeno zastavni pravo k majetku v nasledujicich spole¢nostech:

Nazev spolecnosti Zastavni pravo ve prospéch
Accolade Holding, a.s. Banka CREDITAS a.s.
Accolade CZ XVIII, s.r.o., ¢len koncernu Ceska spofitelna, a.s.
Accolade CZ XIX, s.r.o., ¢len koncernu UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Accolade CZ XXVII, s.r.o., ¢len koncernu Commercial relations
Accolade CZ XXXIlI, s.r.0., ¢len koncernu Ceska spofitelna, a.s.
Accolade CZ XXXV, s.r.o., ¢len koncernu MONETA Money Bank, a.s.
Accolade CZ XXXVIII, s.r.o., ¢len koncernu MONETA Money Bank, a.s.
Accolade CZ 45, s.r.o., ¢len koncernu Ceska spofitelna, a.s.
Accolade CZ 50, s.r.o., ¢len koncernu Banka CREDITAS a.s.
Accolade CZ 61, s.r.o., ¢len koncernu Komercni banka, a.s.
Accolade CZ 63, s.r.o., ¢len koncernu MONETA Money Bank, a.s.
Accolade CZ 67, s.r.o., ¢len koncernu MONETA Money Bank, a.s.
Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu Trinity bank, a.s.

Accolade CZ 70, s.r.o., ¢len koncernu PPF Banka, a.s.

Accolade CZ 76, s.r.o., ¢len koncernu Conseq Funds investi¢ni spole¢nost, a.s.
Accolade CZ 78, s.r.o., ¢len koncernu Ceska spofitelna, a.s.
Accolade CZ 88, s.r.o., ¢len koncernu Ceska spofitelna, a.s.
Industrial Center CR 2 s.r.o. Banka CREDITAS a.s.

LETISTE BRNO a.s. Raiffeisenbank a.s.

Brno Airport Park, a.s. Raiffeisenbank a.s.

Accolade Portfolio |, s.r.o., ¢len koncernu PPF Banka, a.s.

SPV red, s.r. 0. MONETA Money Bank, a.s.
Accolade PL VI sp. z.0.0. Alior Bank S.A.

Accolade PL XXl sp. z 0.0. Santander Bank Polska S.A.
Accolade PL XXIl sp. z 0.0. BNP Paribas Bank Polska S.A.
Accolade PL XXVI Sp. z 0.0. mBank S.A.

Accolade PL XXIX sp. z 0.0. Bank Pekao S.A.

Accolade PL XXXl sp. z 0.0. Santander Bank Polska S.A.
Accolade PL XXXIV sp. z 0.0. Santander Bank Polska S.A.
Accolade PL XXXV sp. z 0. 0. PPF banka a.s.

Accolade PL XXXVI sp. z 0.0. Santander Bank Polska S.A.
Accolade PL42 sp. z 0.0. Alior Bank S.A.

Accolade PL44 sp. z 0.0. Bank Pekao S.A.

Accolade SK IlI, s.r.o. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
ACCOLADE VITO, S.L. Alteralia Real Estate Debt, FIL

38. RiZENi FINANCNICH RIZIK

Skupina je pfi své Cinnosti vystavena riznym finanénim riziklim, mezi néz patfi ménové riziko, drokové riziko, tvérové
riziko a riziko likvidity.

Pokud jde o ménové riziko, zaméruje se skupina pfedevsim na pfirozené zajisténi a snaii se sladit ménovou strukturu
aktiv a pasiv. Primyslové nemovitosti se pronajimaji v eurech, a proto se i bankovni Gvéry, jimiZ jsou tato aktiva
financovana, sjednavaji v eurech. Vynosy z pronajmu stavajiciho portfolia se priibézné sleduji a podléhaji kazdorocni
indexaci, aby byly v souladu s trZznimi cenami a odrazely ekonomickou realitu. K financovani provoznich ¢innosti se
vyuzivaji cizi zdroje, penéini prostifedky a penéZni ekvivalenty a likvidni investice. Penéini toky skupiny se peclivé
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monitoruji na denni bazi. Prebytec¢né penéini prostiedky se s ohledem na ocekavané budouci penéini toky ukladaji na
kratkodoba nebo dlouhodobd depozita, aby se maximalizoval jejich Gurokovy vynos.

Skupina rovnéz vede zajistovaci Uéetnictvi, aby eliminovala nebo zmirnila svou expozici ménovému riziku. Jednotlivé
koncernové spolec¢nosti individualné posoudily objem transakci v cizi méné a v pfipadech, kdy se zajistovaci Ucetnictvi
ukazalo jako vysoce efektivni, ptipravily dokumentaci podle obecnych pozadavkd.

Urokové riziko se snizuje bud fixnimi Grokovymi sazbami dlouhodobych investi¢nich tvérd, nebo pomoci trokovych
derivatd, vétsinou urokovych swapu.

Na fizeni financnich rizik dohliZi financni feditel skupiny, pficemz pfislusné zasady realizuji jednotlivé financni Utvary
skupiny. Skupina ma zasady a postupy pro Fizeni treasury, které stanovi konkrétni pravidla pro fizeni trznich rizik, jako
je napf. ménové riziko, Urokové riziko, Uvérové riziko a riziko likvidity, a rovnéz vymezuji okolnosti, za nichZ je vhodné
pouZit k jejich Fizeni finanéni ndstroje. PFfi posuzovani Ucinnosti zajisténi skupina pouziva kvalitativni a kvantitativni
metody.

Skupina dba na silnou kapitalovou zakladnu, aby si udrzela ddvéru investord, véritell i trhu a méla dostatecné finanéni
zdroje ke zmirnéni rizik a feSeni neocekavanych udalosti.

Finan¢ni ukazatele
Skupina Accolade Holding ma soubor financ¢nich zasad pro kontrolu a fizeni financnich rizik.

Na zakladé konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2024 se skupina Accolade Holding zaméruje na kli¢ové finanéni
ukazatele, mezi néz patii pomér Uvéru k hodnoté (LTV), Cista zajisténa a strukturalné nadfazena zadluZzenost v poméru
k hodnoté a pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Pouze pro ucely vypoctu finanénich ukazatell provedla
skupina pfecenéniinvestic do nemovitosti ve vystavbé na jejich redlnou hodnotu k 31. prosinci 2024, resp. k 31. prosinci
2023.

Finan¢ni ukazatel pomér Uvéru k hodnoté (LTV, z angl. Loan to Value) k 31. prosinci 2024 ¢inil 59,45 %, zatimco na konci
roku 2023 to bylo 56,64 %, pficemz maximdlni moZna Uroven ukazatele je 65 %. Finan¢ni ukazatel Cistd zajisténd a
strukturdlné nadrazend zadluzenost v poméru k hodnoté k 31. prosinci 2024 ¢inil 43,43 %, zatimco na konci roku 2023
to bylo 42,86 %, pricemz maximalni mozna uroven ukazatele je 47,5 %. Pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim k
31. prosinci 2024 ¢inil 36,23 %, zatimco na konci roku 2023 to bylo 36,46 %, pficemz minimalni moZna droven ukazatele
je 30 %.

38.1. Meénové riziko

Vynosy a likviditu skupiny ovlivriuje kolisani sménnych kurzl cizich mén, zejména eura a polského zlotého, jelikoz ¢ast
vynosU a penézZnich pfijml je denominovana v eurech a polskych zlotych, zatimco vyznamna ¢ast naklada se hradi v
Ceskych korunach. Skupina se podle potfeby snazi k fizeni rizik EUR/CZK a PLN/CZK vyuZivat ménové kontrakty a
ménové opce, a to tak, Ze sleduje harmonogram a vysi o¢ekavanych pfijmd v eurech a zlotych ve srovnani s potfebou
hradit nékteré ndklady v eurech a zlotych. Skupina pribézné sleduje vyslednou expozici a pfipadné posuzuje vhodnost
vyuZziti zajistovacich nastroji k minimalizaci této expozice pomoci ménovych kontraktl a ménovych opci na prodej EUR
a PLN.

Skupina je rovnéz vystavena ménovému riziku souvisejicimu s cizoménovymi aktivy a zavazky zahrani¢nich dcefinych
spolecnosti. V soucasné dobé skupina nepovazuje toto riziko za vyznamné, protoZze nema v Umyslu presouvat aktiva
mezi spole¢nostmi ve skupiné.

Skupina se rozhodla nepouzivat zajistovaci Uéetnictvi, pficemz veskeré zmény realné hodnoty derivatovych ménovych
nastroju jsou zachyceny ve vykazu zisk( a ztrat a kompenzuji zajistované kurzové pohyby pohledavek, penézinich
prostfedkd a penéznich ekvivalent( a zlstatk( kratkodobych vklad(.

Financni aktiva a zavazky zahrnuji penéini prostfedky a penéZni ekvivalenty, pohledavky z obchodniho styku a jiné
pohledavky a drocené uvéry a pujcky, zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky, zavazky z leasingli a ostatni
kratkodobé zavazky.

Vsechna ostatni aktiva a zavazky v cizich ménach jsou nevyznamné, popf. nepodléhaji kurzovému riziku (napf.
pozemky, budovy a zatizeni).
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V nésledujici tabulce jsou zachycena finan¢ni aktiva a zavazky v jednotlivych ménach a ¢ista ménova pozice:

31. prosince 2024 (tis. K¢) CzZK EUR Jiné
pol;(ljehcllzsi;/ky z obchodniho styku a jiné 143 430 1383 129 0
Dlouhodoba aktiva 143 430 1383129 0
pol;(ljehcllzsi;/ky z obchodniho styku a jiné 123 464 282 401 38038
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 83585 869 903 105 432
Kratkodoba aktiva 207 049 1152 304 193 470
Uvéry a pajcky 3644 620 14 462 247 0
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 15954 3688017 169 494
Ostatni finanéni zavazky 761382 0 2282
Dlouhodobé zavazky 4 421 956 18 150 264 171776
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 619 024 3115043 0
Uvéry a pajcky 135 257 979 478 60 719
Ostatni finanéni zavazky 62 897 40 876 -5160
Kratkodobé zavazky 817 178 4135397 55559
Celkem k 31. prosinci 2024 -4 888 655 -19 750 228 -33 865
31. prosince 2023 (tis. K¢) CzZK EUR Jiné
pol;(ljehdlzslf;/ky z obchodniho styku a jiné 1090 238 399 033 7363
Dlouhodoba aktiva 1090 238 399 033 7363
pol;(ljehdlzslf;/ky z obchodniho styku a jiné 235 846 531032 34690
Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty 148 212 569 652 33575
Kratkodoba aktiva 384 058 1100 684 68 265
Pujcky od tretich stran 1495 225 1007 982 -141
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 943 696 13 556 877 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 830411 0 0
Dlouhodobé zavazky 3269 332 14 564 859 -141
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 547 103 1503479 46 991
Pujcky od tretich stran 324979 1702 145 0
Ostatni kratkodobé zavazky 79170 42732 -1091
Kratkodobé zavazky 951 252 3248 356 45900
Celkem k 31. prosinci 2023 -2 746 288 -16 313 498 29 869

Nasledujici tabulka uvadi citlivost zisku pred zdanénim na hypotetickou zménu kurzd EUR, USD a PLN a dopad na aktiva
a pasiva skupiny. Analyza citlivosti je zpracovana za predpokladu, Ze ostatni proménné jsou neménné.

Vliv na zisk pfed zdanénim za rok kondici 31. prosince (tis. K¢):

Ména Zménav % 31. prosince 2024 31. prosince 2023
EUR +/-5,0% +/-24 870 474 +/-20 160 857
usD +/-5,0% +/-717 +/-318
PLN +/-5,0% +/-10 148 +/-8423
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38.2. Urokové riziko

Urokové riziko se skupina snazi omezovat kombinaci finanénich nastroj(, kterymi fixuje Grokové sazby cizich zdrojd, a
vyvazovanim poméru mezi aktivy s pohyblivou sazbou a zdvazky s pohyblivou sazbou. V souladu s vySe uvedenou
strategii fizeni Urokového rizika skupina uzavrela nékolik Urokovych swap(, kterymi se chrani proti kolisani urokovych
sazeb u nékterych financénich ujednani s pohyblivou sazbou a nékterych dalsich zavazk(.

Pohyblivé drokové sazby finanénich zavazk( jsou vazany na evropské mezibankovni sazby (EURIBOR). Zajistény
dlouhodoby dluh a drokové swapy se obvykle precenuji ¢tvrtletné. Skupina pro vypocet smluvnich penéznich tokud ke
konci kaZzdého roku pouziva aktudlni vyse Urokovych sazeb pro stavajici dluhy s pohyblivou Urokovou sazbou. Pevné
urokové sazby u finanénich zavazk jsou fixovany po celou dobu trvani podkladovych struktur.

38.3. Uvérové riziko

Uvérové riziko se fidi na urovni celé skupiny. Uvérové riziko plyne z penéZnich prostfedki a penéznich ekvivalentd,
derivatovych financnich nastrojl a vklad( u bank a finanénich instituci, jakoZ i z Uvérovych expozic vici zakazniklm,
véetné nesplacenych pohledavek a pfislibenych transakci.

K 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 skupina neevidovala Zadné vyznamné koncentrace Uvérového rizika. Vyse
expozice vici jednotlivym protistranam podléha limitu, ktery vedeni pravidelné pfehodnocuje.

Uvérové riziko se posuzuje predeviim ve vztahu k ndjemctim, jimz skupina pronajima prostory ve svych objektech. Pred
uzavienim najemni smlouvy se bonita najemce posuzuje pomoci vypist z nezavislych Gvérovych registrd. Kromé toho
skupina provadi vlastni finanéni hodnoceni najemce, které pak pravidelné opakuje v rdmci sledovani Gvérl a bonity
klienta.

Najemni smlouvy s ndjemci obvykle obsahuji poZadavek na zajisténi plateb ndjemného formou bankovni zaruky nebo
zaruky matefské spolecnosti, pfipadné muZe byt sloZzena kauce na najemné.

K vyznamnému zvySeni Uvérového rizika protistrany by podle minéni skupiny doslo, pokud by jakakoliv platba byla déle
neZ 3 mésice po splatnosti. O selhani protistrany by se jednalo, pokud by pohledavka nebyla uhrazena do 6 mésict.

Skupina jedna a obchoduje s relativné nizkym poc¢tem zakaznik(, z nichZ kaZzdy predstavuje transakce vysoké hodnoty.
Skupina provéruje bonitu viech zakaznik(l (kromé téch, ktefi plati pfedem), aby posoudila jejich bonitu a schopnost
platit faktury ve Ih(té splatnosti. Vzhledem k povaze provadénych provérek zakaznikl ma vedeni za to, Ze saldo
pohledavek z obchodniho styku, které nedluzi velké spolecnosti, jeSté stale pfedstavuje nizké riziko selhani, a proto je
na pokryti pfipadného rizika selhani k témto pohledavkam vytvorena pomérné nizka opravnd polozka.

Skupina obecné nepoZaduje zajisténi pohledavek z obchodniho styku, protoZe fada jejich zakaznikd jsou velké
renomované spolecnosti. Skupina neutrpéla Zadné vyznamné ztraty souvisejici s jednotlivymi zakazniky nebo
skupinami zakaznik( v Zadném konkrétnim odvétvi ¢i zemépisné oblasti. BEhem sledovaného obdobi nebyly
prekroceny zZadné uvérové limity a vedeni neocekdva zadné vyznamné ztraty z neplnéni zavazkd témito protistranami,
kromé téch, na které byly vytvoreny rezervy.

38.4. Riziko likvidity

Zasadou skupiny je udrZzovat penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a kratkodobé a dlouhodobé vklady a podobné
nastroje na takové Urovni, aby vysoce likvidni prostfedky vidy prevysSovaly predpokladany odtok penéz skupiny.
Pfebytecné prostfedky se ukladaji na vklady s pevnou nebo pohyblivou Urokovou sazbou v zavislosti na aktudini
ekonomické situaci (s pfihlédnutim k forwardovym trokovym sazbam) a také na pozadované splatnosti vkladd (podle
ocekavaného harmonogramu penéznich pfijmd a vydaji skupiny v kratkodobém az stfrednédobém horizontu).

Vedeni sleduje priibéZné progndzy kratkodobych a stfednédobych ocekdvanych penéznich tok( skupiny, a to jak na
mistni Urovni, tak na Urovni skupiny, pfi¢emz skupina financuje mistni dcefiné spole¢nosti podle potieby.
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Nasledujici tabulka shrnuje strukturu splatnosti finanénich zavazk( skupiny na zakladé smluvnich nediskontovanych
plateb:

31. prosince 2024 Méné nez 3az12 1ai5s Vice nez

. .. Y. Celkem
tis. K¢ 3 mésice mésica let 5let
Urocené tvéry a padjcky 706 398 3028376 14708128 3398031 21840934
Ostatni finan¢ni zavazky 20976 77 637 177 922 585 742 862 277
Zavazky z obchodniho styku a jiné 685596 489858 3873465 0 5048 919
zavazky
Celkem 1412 969 3595872 18759515 3983 774 27 752129
31. prosince 2023 Méné nez 3az12 lai5 Vice nez
L. L. Y. Celkem
tis. K¢ 3 mésice mésicl let 5 let
Urocgené uvéry a phjcky 657 386 1369737 11413226 3087 348 16 527 697
Ostatni financ¢ni zavazky 25639 95172 125380 705 031 951 222
Zavazky z obchodniho styku a jiné 721696 1418886 2460057 0 4600639
zavazky
Celkem 1404721 2883795 13998663 3792379 22 079 558

Z analyzy splatnosti je patrné, Ze nejvyznamnéjsi kategorii jsou Urocené uvéry a pujcky. Ty jsou splatné prevainé v
rozmezi 1-5 let. Skupina predpoklada, Ze tyto zdvazky pokryje z penéznich tok( z provozni ¢innosti a z pfijma ze
splatnych financnich aktiv. K fizeni likvidity skupina vyuZiva kombinaci penéznich pfijm0 z financnich aktiv a dostupnych
bankovnich zdroja. Z hlediska penéznich tokd nehrozi bezprostredni riziko, Ze spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti
nebudou schopny plnit své splatné zavazky.

Vyse uvedend tabulka zahrnuje také analyzu leasingovych zavazk( podle splatnosti, nikoliv vsak derivatové financni
zavazky.

38.5. Rizeni kapitalovych rizik

PFi fizeni kapitdlu skupina dba na to, aby si zajistila schopnost trvale pokracovat v ¢innosti — a generovala tak vynosy
akcionariim a pfinosy ostatnim zucastnénym strandam — a aby udrZovala pfimérenou kapitadlovou strukturu, ktera ji
zarudi dostatek kapitalu na strategické investice, véetné akvizic. Kapital skupiny se sklada z penéznich prostredkl a
penéznich ekvivalent(, kratkodobych a dlouhodobych vklad(, a kapitédlu a rezerv pripadajicich vlastnikiim skupiny, jak
je uvedeno v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici.

Strategie skupiny spociva v nastaveni takové kapitalové struktury, ktera bere ohled na pfileZitosti k investicim do
dlouhodobého ziskového ristu, prevazujici obchodni podminky a snahu o postupné zlepsovani financni pozice. Skupina
nevyplacela dividendy a v dohledné dobé ani jejich vyplatu neplanuje. Skupina pribéiné sleduje svou kapitalovou
strukturu.

Skupina sleduje kapital pomoci ukazatele zadluZenosti (gearing ratio), ktery vyjadfuje pomeér Cistého ciziho kapitalu k
celkové vysi vlastniho kapitadlu a Cistého ciziho kapitalu. Zasadou skupiny je udrZovat tento ukazatel pod urovni 3,0.
Skupina do Cistého ciziho kapitalu zahrnuje Uroc¢ené Gvéry a pljcky, zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky snizené
o penéini prostfedky a kratkodobé vklady.

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Urocgené uvéry a phjcky 21840934 16 527 697
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 5048 919 4600 639
Minus: penézni prostfedky a kratkodobé vklady 1058919 751439
Cisty cizi kapital 25830 934 20 376 897
Vlastni kapital (resp. Cista aktiva) 12278 761 10 684 748
Cisty cizi kapital a ¢ista aktiva 38 109 695 31061 645
Ukazatel zadluZenosti (gearing ratio) 1,48 1,52
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39. FINANCNIi DERIVATY
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Ackoli je s podnikatelskou ¢innosti skupiny spojena urcita mira rizika, jak bylo popsano vyse, skupina se snaZi rizika

derivat( se urcuje na zakladé pozorovatelnych trznich Udaja, které vychazeji z ocenéni poskytnutych bankami, a proto
skupina zaradila derivaty do Urovné 2 hierarchie realnych hodnot. Vysledné zisky a ztraty jsou Uctovany do ostatnich

rezerv.
Zména realné hodnoty
Nominalni Ugetni hodnota derivatd uréenych zajistovacich
Derivatova Zastka Datum splatnosti ke 31. prosinci (tis. Kg) nastrojt ke 31. prosinci (tis.
smlouva (tis. EUR) Ke)
2024 2023 2024 2023
Forwardove 12000 28 bfezna 2024 0 18354 118354 3068
ménové kontrakty
KTizovy menovy 80 000 14. tervna 2029 99417 0 99417 0
swap — fix-to-fix
Urokové swapy 9033 31. bfezna 2027 3162 6 960 -3798 -7 556
Urokové swapy 7439 27. zafi 2028 -8725 -9163 438 -9163
Urokové swapy 26 158 29. €ervna 2029 289 0 289 0
Urokové swapy 8 546 31. Fijen 2029 -2 505 0 -2 505 0
Urokové swapy 29750 31. prosinec 2029 -23 666 0 -23 666 0
Urokové swapy 14 460 14. 4nor 2030 -7 041 0 -7 041 0
Urokové swapy 92 000 13. z4Fi 2030 -85 469 -81281 -4188 -81281
Urokovy strop 8 050 23. ledna 2029 1467 4009 -2542 4009

PoufZiti derivatl a souvisejici hodnoty derivatovych financénich aktiv a zavazk( jsou shrnuty v nasledujicich tabulkach v

¢lenéni podle kategorii:

Derivatové financni nastroje

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Urokové derivéty — zajisténi penéznich tokd 8 035 19 240
Forwardové ménové kontrakty — zajisténi penéznich toku 0 18 354
Derivatova finanéni aktiva celkem 8035 37 594

Splatnost nominalnich hodnot nastroju je uvedena nize:

31. prosince 2024 Méné nez 3az12 1ai5 Vice nez

tis. K¢ 3 mésice mésich let 5 let Celkem
Urokové derivéty 0 0 8035 0 8035
Forwardové ménové kontrakty 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 8035 0 8035
31. prosince 2023 Méné nez 3az12 1ai5 Vice nez

tis. K¢ 3 mésice mésich let 5let Celkem
Urokové derivéty 0 0 15231 4 009 19 240
Forwardové ménové kontrakty 18 354 0 0 0 18 354
Celkem 18 354 0 15231 4009 37594
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Derivatové financni zavazky

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Urokové derivéty — zajisténi penéznich tokd 130521 90 443
KFizovy ménovy swap — fix-to-fix 99417 0
Derivatové finan¢ni zavazky celkem 229938 90 443

Splatnost nominalnich hodnot nastroju je uvedena nize:

31. prosince 2024 Méné nei 3az12 1ai5 Vice nez Celkem
tis. K¢ 3 mésice mésich let 5 let
Urokové derivéty 0 0 38012 92 509 130521
KFizovy ménovy swap — fix-to-fix 99 417 0 99417
Celkem 0 0 137 428 92 509 229938
31. prosince 2023 Méné nei 3az12 1ai5 Vice nez
tis. K¢ 3 mésice mésich let 5 let Celkem
Urokové derivéty 0 0 9163 81281 90 443
Celkem 0 0 9163 81281 90 443

Zadna z uzavienych transakci nebyla uzaviena za iéelem obchodovani nebo spekulace.

40. ODMENY KLICOVYCH VEDOUCICH PRACOVNIKU A CLENU ORGANU

Vedeni ma za to, Ze ke klicovym vedoucim pracovnikim skupiny patfi vykonni a nevykonni feditelé a ¢lenové
predstavenstva spole¢nosti Accolade Holding, a.s. Tyto osoby maji pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a
dohled nad ¢innosti Uéetni jednotky, at uz pfimo, nebo nepfimo. Ke 31. prosinci 2024 bylo kli¢ovych vedoucich
pracovnikd celkem 10 (v r. 2023: 7).

Souhrnné ¢astky odmén klicovych vedoucich pracovniki jsou uvedeny nize:

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Platy a kratkodobé zaméstnanecké poZzitky 18 782 13116
Celkem 18 782 13116

Skupina neposkytuje klicovym vedoucim pracovnikliim Zadné odstupné, pozitky po skonéeni pracovniho poméru ani
jiné dlouhodobé odmény.

NiZe jsou uvedeny splatné zavazky a ¢asové rozliseni tykajici se klicovych vedoucich pracovniku:

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023

Narok na bonusy 0 0

Celkem 0 0
41. INFORMACE O ZAMESTNANCICH

Primérny pocet osob, véetné statutarnich zastupct a OSVC, pracujicich ve skupiné:

Obchodni linie 31. prosince 2024  31. prosince 2023
Development 71 32
Letiste 217 217
VSeobecné a administrativni ¢innosti 71 66
Celkem 359 315

Vydaje na zaméstnanecké pozitky:
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tis. K¢ 31. prosince 2024  31. prosince 2023
Mzdy 265 550 220784
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 80528 66 948
Socialni naklady 9052 6268
Jiné 1753 1116
Celkem 356 883 295116

42. NASLEDNE UDALOSTI
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je v ucetni zavérce zachycen
za predpokladu, Ze tyto udalosti poskytuji dodatecné informace o podminkach, které existovaly k rozvahovému dni.

Pokud mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky dosSlo k vyznamnym uddlostem, které odrazeji
skuteénosti nastalé po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti uvedeny v priloze Géetni zavérky, ale nejsou
vykazany v Ucéetni zavérce.

V roce 2025 byly zaloZeny tyto spole¢nosti 100% vlastnéné spoleénosti Accolade Holding, a.s.:

Nazev spole¢nosti Datum vzniku Zemé
Accolade CZ 96, s.r.o. 04.02.2025 CR
Accolade Finco Czech 2, s.r.o. 06.02.2025 CR

Spolecnost Accolade CZ 96, s.r.o. je pfipravena k vyclenéni mimo konsolidacni celek Accolade Holding, a.s. s tim, Ze
Milan Kratina a Zdenék Soustal zGstanou i nadéle skuteénymi majiteli této spole¢nosti.

Skupina Accolade prostiednictvim spole¢nosti Accolade Finco Czech 2, s.r.o. vydala 3. dubna 2025 pétileté prioritni
dluhopisy v nominalni hodnoté 1 875 000 tis. K¢ kryté financ¢ni zarukou spoleénosti Accolade Holding, a.s. Jmenovita
hodnota jednoho dluhopisu je 3 000 tis. K& a Grokova sazba je fixni ve vy3i 6,937 % p.a. Uroky jsou vyplaceny pololetné.
Dluhopisy jsou obchodovany na regulovaném trhu Burzy cennych papir Praha.

V dobé mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Gcetni zavérky nedoslo k Zadné udalosti, ktera by
vyznamné ovlivnila finanéni pozici skupiny. Po skonceni Ucetniho obdobi nedoslo k Zadnym dalsim udalostem, které
by vyZadovaly Upravu vykadzanych ¢astek a informaci zvefejnénych v konsolidované ucetni zavérce.
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43. PROHLASENi GENERALNiHO REDITELE

Accolade

Generalni feditel skupiny prohlasuje, Ze podle jeho nejlepSiho védomi ucetni zavérka spolecnosti Accolade Holding,
a.s., za obdobi koncici 31. prosince 2024 podava vérny a poctivy obraz financni situace, podnikatelské ¢innosti a financni
vykonnosti skupiny za obdobi koncici 31. prosince 2024 a ocekdvaného budouciho vyvoje jeji financni situace,

podnikatelské ¢innosti a finanéni vykonnosti.

. Digitally signed
Mllan by Milan Kratina

. Date: 2025.04.29
Kratina 18:25:32 +02'00"

Milan Kratina
¢len predstavenstva, generalni reditel
Accolade Holding, a.s.

v |, Digitdlné podepsal
lng‘ Zdenek Ing. Zdenék Soustal

& Datum: 2025.04.29
SOUStaI 19:44:20 +02'00'

Zdenék Soustal
¢len predstavenstva

Accolade Holding, a.s.
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Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4

Zprava nezavislého auditora

Akcionarim spolecnosti Accolade Holding, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti Accolade Holding, a.s.
se sidlem Sokolovska 394/17, Karlin, 186 00 Praha 8, identifikaCni Cislo 286 45 065 (dale
,»Spolecnost“) a jejich dcerinych spolecCnosti (dale ,,Skupina“) sestavené na zakladé Ucetnich
standardul IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii (dale ,,IFRS EU“). Tato konsolidovana Gcetni
zavérka se sklada z konsolidovaného vykazu o financni situaci k 31. 12. 2024, konsolidovaného
vykazu zisku a ztrat a ostatniho Uplného vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho
kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za obdobi koncici 31. 12. 2024 a prilohy
této konsolidované Gcetni zavérky, véetné vyznamnych informaci o pouzitych Ucetnich
metodach. Udaje o Spole¢nosti a o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této konsolidované
Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidované financni situace Skupiny k 31. 12. 2024 a konsolidované financni vykonnosti a
konsolidovanych penézZnich tokd za obdobi koncici 31. 12. 2024 v souladu s IFRS EU.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorti Ceské
republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z
uvedenych predpisi. Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni financni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni financni zpravé mimo Gcetni zavérku, konsolidovanou Gcéetni zavérku a zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je
vsak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Gcetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni
jednotce a Skupiné ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné

BDO Audit s.r.o., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vlozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditort CR €. 018), je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdaZeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetni
zavérce a v konsolidované Ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu
s UCetni zavérkou a s konsolidovanou Ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spolecnosti a o Skupiné, k
nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozorcéiho organu Spolecnosti za konsolidovanou Gcetni
zavérku

Statutarni organ Spolec¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s IFRS EU, a za takovy vnitrni kontrolni systém, ktery vedeni
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
konsolidované Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Gcéetni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy statutarni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozorci organ.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vsech pripadech

v konsolidované Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud
lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované Gcetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku
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podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti a Skupiny relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze konsolidované
Ucetni zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky statutarnim organem Spolecnosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované Gcéetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny
nepretrzité trvat vychazeji z dilkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, vcetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace o financnich informacich tykajicich se
Ucetnich jednotek nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny s cilem vyjadrit vyrok ke
konsolidované ucetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni auditu Skupiny.
Vyjadreni vyroku auditora zdstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozorci organ Spolecnosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prubéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze 29. 4. 2025
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