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St0W0 WSTEPU 0D DYREKTORA

GENERALNEGO

Szanowni Panstwo,

jako dyrektor generalny firmy
Accolade mam mozliwos¢ i pra-
gnienie refleks;ji nad nasza
dziatalno$ciag w ostatnim roku -
w okresie, ktérego ramy wyznaczajg
niezwykte wyzwania i rownie istotne
osiggniecia. W okresie globalnej nie-
pewnosci, cechujgcym sie zmianami
geopolitycznymi i palacymi pro-
blemami s$rodowiskowymi, zespdt
Accolade poradzit sobie z tymi
wyzwaniami dzieki niezachwia-
nemu zaangazowaniu w tworzenie

innowacji, napedzaniu  wzrostu
strategicznego i petnym skupieniu
na kwestiach zrownowazonego

rozwoju. W ubiegtym roku oprocz
ekspansji w nowych krajach naszym
celem byto wzmocnienie naszej roli
w tworzeniu odpornej infrastruk-
tury, ktora dziata jako kregostup
europejskiej gospodarki.

Nasza misja wykracza poza zwykty
wzrost - staramy sie wspottworzyc¢
Srodowisko, w ktérym firmy moga
sie rozwijaé, przyczyniajac sie po-

zytywnie do dobrostanu naszej
planety i spotecznosci, ktérym
stuzymy. Postrzegamy Accolade

jako cos$ wiecej niz tylko firme
- chcemy by¢ partnerami ktadacymi
podwaliny pod rozwdj i sukces
innych  firm. Takie catosciowe
podejscie podkresla nasze zaan-
gazowanie w bycie sitg napedowg
zrownowazonej, dynamicznej go-
spodarczo przysztosci Europy.

Integracja technologii w ramach
dziatalnos$ci operacyjnej nadal jest
kluczowa sita napedowag naszego
sukcesu, zwiekszajaca nasza
wydajnos¢ i umozliwiajacg nam
podejmowanie bardziej $wiado-
mych decyzji. W miare wzrostu
nasze podstawowe zaangazowanie
w zréwnowazony rozwdj pozostaje
niezachwiane. Dazymy do tego, aby
nasze projekty przyczyniaty sie do
rozwoju gospodarczego i jednocze-
$nie spetniaty najwyzsze standardy
dbatosci o srodowisko.

Jestem gteboko wdzieczny naszemu
zespotowi, inwestorom i partnerom
za niezachwiane wsparcie i zaufanie.
Wspolnie bedziemy nadal po-
szukiwa¢ mozliwosci zgodnych
z naszymi wartosciami, kierujac sie
pokorg, innowacyjnoscig i checia
wprowadzania zmian. Dziekujemy
za hieustajgcg wspdtprace na drodze
do bardziej zrownowazonego,
potaczonego sSwiata.

Milan Kratina
Dyrektor generalny, Accolade
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WZROST W 2023 R.

Do korica 2023 roku firma Accolade poczynita zna-
czace postepy pod wzgledem wzrostu, ktérych
kulminacjg byto zrealizowanie projektéw budow-
lanych o tacznej powierzchni prawie 400 000 m?2.
Dzieki tej ekspansji portfel firmy obejmuje tacz-
nie 3,3 min m?, a jego wartos¢ siega imponujgcych
3 mld EUR. W ciaggu roku firma Accolade pokazata
sprawnosé operacyjng, z powodzeniem wynajmujgc
lub odnawiajgc wynajem nieruchomoscio powierzch-
ni 550 tys. m2.

Firma Accolade dokonata znaczacych zmian w Hisz-
panii dzieki inwestycjom Park Valencia Picassent
i BTS Burgos, ktére staty sie domem dla globalnych
najemcow, takich jak duriska sie¢ mebli Jysk w Wa-
lencji czy japonski producent opon Bridgestone
w Burgos.

W Holandii po uruchomieniu Parku Roermond
w Venlo na wynajem zdecydowaty sie amerykan-
skie firmy CooperSurgical i GXO. Jest to zgodne ze
strategia Accolade polegajaca na rozszerzaniu dzia-
talnosci na kluczowe europejskie centra logistyczne.

W Czechach na uwage zastuguje réwniez zagospo-
darowanie Parku Ostrov North - pierwszy budynek
jest w petni wynajety, a planowany drugi budynek
o powierzchni 100 tys. m? spetni oczekiwania czoto-
wych graczy na rynku.

Ekspansja trwa réwniez w Polsce a Park Przemy-
stowy Ruda Slaska na Gérnym Slasku zapewnia
67 000 m? powierzchni przemystowej w poblizu
granicy z Czechami.
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NOWE RYNKI

Firma Accolade rozszerzyta swojg europejska obec-
nos¢, wchodzac na nowe rynki w Chorwacji i na
Wegrzech, co oznacza istotna ekspansje w krajach
o strategicznym znaczeniu. Podkresla to ambicje
grupy, aby rozszerzyé¢ zasieg dziatalnosci i wyko-
rzysta¢ mozliwosci rozwoju zwigzane ze strefami
przemystowymi w tych regionach.

STRATEGIA ESG

Kluczowym osiggnieciem Accolade w 2023 r. byto
znaczne ulepszenie naszej strategii dotyczacej
Srodowiska, odpowiedzialnos$ci spotecznej i tadu
korporacyjnego (ESG). W tym roku skupiliSmy sie
na uwzglednieniu kwestii zréwnowazonego rozwo-
ju w naszych dziataniach i procesach decyzyjnych.
Poprzez konkretne inicjatywy i praktyki pokazujemy
nasze zaangazowanie nie tylko w osigganie doskona-
tosci biznesowej, ale takze wnoszenie pozytywnego
wktadu w spoteczenstwo i dbanie o srodowisko.

RAMY ZIELONEGO FINANSOWANIA

Grupa Accolade z powodzeniem opracowata wtasne
Ramy Zielonego Finansowania, zaprojektowane we
wspotpracy z najlepszymi ekspertami finansowy-
mi, bankami i doradcami. Ten kompleksowy zestaw
wytycznych obejmuje zrownowazone praktykKi

i kryteria, ktérych firma Accolade przestrzega przy
realizacji swoich projektéw finansowanych. Ramy
koncentrujg sie na przestrzeganiu taksonomii UE
i uzyskiwaniu certyfikatéw s$rodowiskowych dla
budynkdw, zapewniajgc spetnienie kryteriow zréw-
nowazonego rozwoju poprzez uznane normy.

ZIELONE POZYCZKI

Firma Accolade uzyskata pozyczki na taczng kwo-
te prawie 400 mIin EUR na dwa projekty budowlane.
Projekty te wyrdzniajg sie duzg powierzchnig naj-
mu wynoszaca ponad 265 000 m? co $wiadczy
o0 zdolnosci Accolade do realizowania duzych przed-
siewzie¢ przemystowych. Co wazne, obie umowy
finansowe zostaty przeprowadzone z silnym naci-
skiem na kwestie s$rodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG) zgodnie
z taksonomia unijna.

NOWE OSOBY NA KLUCZOWYCH STANOWISKACH
KIEROWNICZYCH

Z przyjemnoscia informujemy o powotaniu dwdch
nowych osdéb na kluczowe stanowiska kierowni-
cze: Jitki Bortlickovej na radce prawnego Grupy
i Joanny Sinkiewicz na Comercial Director. Te stra-
tegiczne nominacje nie tylko wzbogacajga nasz
zrownowazony, dynamiczny zespdt kierowniczy,
ale takze odzwierciedlajg nasze zaangazowanie na
rzecz inkluzywnosci w miejscu pracy.
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Accolade Holding, a. s., (,Spotka™) jest spotka
akcyjna zarejestrowana 23 grudnia 2010 r. w Re-
publice Czeskiej. Jej siedziba znajduje sie pod
adresem Sokolovska 394/17, Karlin, 186 00 Pra-
ha 8, Republika Czeska, a numer identyfikacyjny
to 28645065. Spotka jest zarejestrowana w Re-
jestrze Handlowym prowadzonym przez Sad
Miejski w Pradze (Republika Czeska), sekcja B,
wkladka nr 19102. Kapital zakladowy Spotki wy-
nosit 2,4 min CZK i obejmowal 24 akcje zwykle
imienne o wartosci nominalnej 100 000 CZK

kazda.

WEASCICIELE

CZ

MILAN KRATINA
Dyrektor generalny, cztonek Zarzadu
od 26 marca 2018 r.

Milan Kratina, absolwent prawa na
uniwersytecie w Brnie, zatozyt Gru-
pe Accolade w 2011 roku, budujac
od podstaw nowoczesng potege
przemystowa obstugujaca sektory
handlu elektronicznego, produkcji
i logistyki. W 2014 roku wspdttwo-
rzyt fundusz Accolade Industrial
Fund, ktéry obecnie skupia ponad
3000 inwestordow. Pod przywddz-
twem Kratiny firma Accolade stata
sie dominujagcym graczem na eu-
ropejskim rynku infrastruktury
przemystowej, rozszerzajgc dziatal-
nos¢ z Czech, na Polske, Stowacje,
Hiszpanii, Niemcy, Holandie i Chor-
wacje. Milan Kratina posiada obecnie
50% udziatow w spdétce Accolade
Holding, a.s.

CZ

ZDENEK SOUSTAL
Cztonek Zarzadu od 30 stycznia
2019 r.

Zdenék  Soustal pierw-
szy dostrzegt potencjat
inwestowania w infrastrukture prze-
mystowq i wspierat Milana Kratine
zaréwno finansowo, jak i osobiscie
przy zaktadaniu firmy. Dzieki swo-
jemu doswiadczeniu w biznesie stat
sie obok Kratiny gtéwng sitg nape-
dowa rozwoju catej group. Obecnie
zajmuje sie zarzadzaniem strate-
gicznym i komunikacja z kluczowymi
partnerami. Zdené&k Soustal posiada
50% udziatdw w spoétce Accolade
Holding, a.s.

jako




ACCOLADE / Prezentacja firmy Accolade

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ROCZNE ZA 2023 R.

KIEROWNICTWO

LUKAS REPAL
Dyrektor ds. operacyjnych

LukdsS objat stanowisko dyrek-
tora ds. operacyjnych Grupy ze
wzgledu na bogate doswiadczenie
zawodowe na rynku nieruchomo-
$ci przemystowych i komercyjnych
oraz w zarzadzaniu duzymi projek-
tami w dziedzinie nieruchomosci
w Dubaju. Jego gtdéwne zadania
obejmujg zarzadzanie bizneso-
we | strategiczne z naciskiem na
rozwdéj rynkéw  zagranicznych.

Ponadto jest odpowiedzialny za
odpowiednia realizacje kluczowych
dziatan w obszarach takich jak roz-
woj lokalizacji, nowe inwestycje, HR
i marketing.

TOMAS HANACEK

Dyrektor ds. rozwoju biznesowego
Tomas wnosi do firmy
wieloletnie, zréznicowane doswiad-
czenie z réznych sektorow - od
rozwijania start-upoéw finansowych
i technologicznych po administro-
wanie finansami i finansowaniem dla
sektora korporacyjnego w najwiek-
szych bankach europejskich. Dlatego
kieruje zespotem odpowiedzialnym
za opieke nad naszymi inwestorami,
ktdérzy wraz z funduszem Accolade
postanowili wesprzeé rozwdj nowo-
czesnego przemystu w Europie.

JIRI STRANSKY

Kierownik dziatu rozwoju

W  przesztosci Jifi uczestniczyt
w dziesigtkach duzych projektéw
budowlanych w catych Czechach,
a po zdobyciu doswiadczenia w bu-
downictwie komercyjnym przenidst
sie do branzy przemystowej. W Ac-
colade stworzyt mtody, wysoce
efektywny zespodt, ktéry w ogrom-
nym stopniu przyczynit sie do
rozwoju firmy. To rdéwniez dzieki
temu zespotowi najemcy mogg cie-
szy¢ sie najlepszymi lokalizacjami
i budynkami catkowicie pod klucz.

JITKA BORTLICKOVA
Radca prawny Grupy

Dzieki bogatemu doswiadczeniu
w  zakresie doradztwa praw-
nego na rynku nieruchomosci

Jitka Bortlickovd zapewnia kom-
pleksowy nadzér prawny nad
dziatalnoscia w catej Europie,
wspierajgc w ten sposdéb ekspansje
Accolade w sektorze nieruchomo-
$ci przemystowych i logistycznych.
Jej doswiadczenie obejmuje repre-
zentowanie wiodacych europejskich
podmiotdw zajmujacych sie nie-
ruchomosciami oraz zarzadzanie
ramami prawnymi dla strategicz-
nych przeje¢ i przedsiewzied joint
venture.

TOMAS PROCHAZKA

Dyrektor finansowy,

cztonek Rady Nadzorczej

Ze wzgledu na rozlegte doswiadcze-
nie w zarzadzaniu finansowaniem
nieruchomosci komercyjnych dla
duzego europejskiego ban-
ku w Czechach i Stowacji, Tomas
Prochazka bezproblemowo objat
stanowisko dyrektora finansowego
Grupy w 2018 roku. Pod jego kie-
rownictwem finanse, ksiegowosdé

i finansowanie projektéw sa w ideal-
nym stanie.

JOANNA SINKIEWICZ

Comercial Director

Dzieki bogatemu doswiadczeniu
w branzy nieruchomosci Joanna
Sinkiewicz odgrywa kluczowa role
w realizowaniu strategicznych ce-
low firmy. Powierzono jej wazne
zadanie optymalizacji strategii han-
dlowych oraz wspierania trwatych
relacji z klientami i partnerami, aby
osiggnac¢ cele firmy. Jej obowiazki
obejmujg nadzorowanie projektéw
z perspektywy zarzadzania akty-
wami na wszystkich rynkach, na
ktdérych dziata Accolade.
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SCHEMAT ORGANIZACY]NY

Uproszczona struktura firmy (petna struktura firmy zo-
stata przedstawiona w sprawozdaniu finansowym)

50%

MILAN KRATINA

ZDENEK SOUSTAL

50%

ACCOLADE HOLDING,A .S.
Podmiot nieobjety regulacjami

ACCOLADE FUND SICAYV,
PLC MALTA

Podmiot objety re-
gulacjami MFSA

UMOWA O ZA-
PROJEKTY
SPECJALNE FIRMY RZADZANIE
INWESTYCJAMI
Park Brno Air- Czechy ACCOLADE CA- ACCOLADE
port Polska PITAL HOLDING INVESTMENT
Accolade Uti- Niemcy (MALTA) LTD. COMPANY LTD.
lities SE Stowacja Podmiot nieob- Podmiot
Chorwacja jety regulacjami objety regula-
Hiszpania cjami MFSA
Wegry
Portugalia

Subfundusz

Aktywa, zobowiagzania i kapitat wta-
sny funduszu Accolade Industrial
Fund sa oddzielone od aktywow,
zobowiagzan i kapitatu wtasnego Ac-
colade Fund SICAV p.l.c.

Udziaty inwestorow - posiadane
przez inwestoréw Accolade Indu-
strial Fund

Udziaty zatozycielskie - posiadane
przez Accolade Holding, Inc. w spot-
ce Accolade Fund SICAV p.l.c.

INWESTORZY
KWALIFIKOWANI
93,87% R
Osoby fizyczne, ACCOLADE IN-
osoby praw- DUSTRIAL FUND
ne, fundusze
inwestycyjne,
fundacje
Czechy
Polska
Niemcy
Stowacja
Luksemburg
Hiszpania

Holandia
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Obecnie dziatamy w osmiu
krajach  europejskich, gdzie
rozwijamy nowoczesng, zrow-
nowazong infrastrukture dla
wiodacych marek e-commerce,
produkcyjnych i logistycznych.
Wraz z partnerami dostarczamy
parki przemystowe w Czechach,
Polsce, Niemczech, Hiszpanii,
Holandii, Stowacji, Chorwacjiina
Wegrzech, stosujgc podejscie
przyjazne dla srodowiska, czego
potwierdzeniem jest zgodnosc¢
z systemami certyfikacji zielo-
nych budynkdw. Zarzadzamy
rowniez lotniskiem Brno-Turany,
drugim co do wielkosci portem
lothiczym w Czechach, ktory
obstuguje ponad poét miliona pa-
sazerdw rocznie.

Firma Accolade zbudowata
portfel nieruchomosci komer-
cyjnych o powierzchni ponad
3,1 mln m2, ktére wynajmuje na-
jemcom najwyzszej klasy na
catym $wiecie. Planujemy po-
zostac na $ciezce wzrostu w jak
najbardziej zrownowazony spo-
sdéb, jednoczesnie przynoszac
korzysci spoteczenstwu.

-

Accolade jako firma koncentruje
sie na tworzeniu ekologicznych
portfeli w branzy nieruchomo-
$ci, standardowo z certyfikatami
zielonego budownictwa, takimi
jak BREEAM czy DGNB. Certy-
fikaty te oceniajg rézne aspekty,
w tym zuzycie energii, wptyw
na zdrowie i dobrostan, zanie-
czyszczenie, transport, wode,
materiaty, odpady, ekologie
i odpornos¢. Certyfikaty te po-
twierdzajg wdrozenie solidnych
inicjatyw w zakresie zrownowa-
Z0onego rozwoju.

Naszym celem jest rozwija-
nie nowoczesnych parkow
z silnym naciskiem na rewitali-
zacje terendw zdegradowanych
o wieloletniej tradycji prze-
mystowej i przy spetnieniu
najwyzszych standardéw sro-
dowiskowych. Do 2023 roku
ponad firma Accolade zrewitali-
zowata obiekty poprzemystowe
o powierzchni uzytkowej brutto
(GLA) wynoszacej 866 872 m=2.

10
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ACCOLADE W SKROCIE

m
57 PARKOW ] 2
PRZEMYSLOWYCH IsB e 3 1MLNM
W 8 KRAJACH KEEEES w zarzadzanym portfelu

L1
121 BUDYNKOW e
W 57 PARKACH Aktywa o wartosci 3 MLD €
PRZEMYSLOWYCH
16 ZREWITALIZOWANYCH
OBSZAROW
PRZEMYSLOWYCH FUNDUSZ INWESTOROW
866 872 m? KWALIFIKOWANYCH
zrewitalizowanych obszarow Ponad 3000 inwestorow
poprzemystowych

- 33% naszego portfela

PRZESTRZEN DO
ROZWIJANIA-POJAZDOW
AUTONOMICZNYCH
(WPLANACH)

184 NAJEMCOW
(produkcja lekka, logistyka
i handel elektroniczny)

Wszystki jekt

T e PORT LOTNICZY
S BRNO-TURANY

certyfikat zielonego budynku

1
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NASZE WARTOSCI, MISJA | WIZ)A

NASZA MISJA
Tworzymy europejskie portfolio nowoczesnych, przy-
jaznych dla $rodowiska parkéw przemystowych
zwysokimudziatemzrewitalizowanychterenéwpoprze-
mystowych, doceniajgc jednoczesnie aktywa naszych
inwestoréw. Wraz z partnerami biznesowymi przy-
czyniamy sie do zréwnowazonej przysztosci biznesu
w Europie. Naszg misja jest nie tylko tworzenie wartosci
dla najemcodw, ale takze odpowiedzialne uczestnictwo
W zyciu spotecznym, zwtaszcza w spotecznosciach,
w ktoérych dziatamy, oraz zapewnianie inspirujgcego
Srodowiska naszym pracownikom. Oproécz projektow
w nowych lokalizacjach realizujemy réwniez dtugo-
terminowe inwestycje w rewitalizacje zaniedbanych
terenéw poprzemystowych. Sg to czesto obiecuja-
ce lokalizacje dla przysztych najemcdw, poniewaz
ze wzgledu na swoja historie przemystowa maja do-
skonata infrastrukture technologiczng, energetyczng
i transportowq. Czerpiemy z tradycji i na nowo jg de-
finiujemy, dlatego jestesmy w stanie tworzy¢ nowe
mozliwosci biznesowe, czynigc takie regiony lepszym
miejscem do zycia.

NASZAWIZJA
Jestesmy przekona-
ni, ze bedziemy nadal
rozszerza¢ naszg dziatalnosc¢

na inne strategiczne lokalizacje
w Europie. Nasze nowoczeshe
parki, z duzym udziatem zrewi-
talizowanych terendéw o dtugiej
tradycji przemystowej, beda
nadal spetnia¢ najbardziej
rygorystyczne standardy ochro-
ny s$rodowiska. Dzieki naszej
nowoczesnej wiedzy eksperc-
kiej w nadchodzacych latach
przyczynimy sie do rozwoju
i wzrostu gospodarczego re-
giondéw, w ktérych prowadzimy
dziatalnos¢.

NASZE WARTOSCI

JesteSmy w petni swiadomi
naszych obowigzkdw wobec
najemcow, pracownikdw, part-
neréw biznesowych i innych
organizacji partnerskich.
W zwiazku z tym wdrozylismy
rygorystyczny Kodeks etyki,
ktéry kieruje cata nasza dzia-
talnoscia. W petni wspieramy
zasady inicjatywy Global Com-
pact ONZ, Powszechng
Deklaracje Praw Cztowieka ONZ
oraz Deklaracje Miedzynarodo-
wej Organizacji Pracy z 1998 r.
dotyczacg podstawowych za-
sad i praw w pracy. Oczekujemy,
ze wszystkie instytucje partner-
skie beda przestrzega¢ tych
samych standarddw etycznych.

NASZE WYNIKI W ZAKRESIE

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Chcemy dawacd przyktad - nie
tylko w aspekcie biznesowym,
ale takze w obszarze spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu,
ktéra stanowi integralng czesé
naszej kultury korporacyjnej.
Naszym priorytetem jest bycie
firma godnag =zaufania, odpo-
wiedzialng i przejrzysty, ktéra
przestrzega zasad zréwnowa-
Z0nego rozwoju.

12
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Wejscie na rynek czeski

ZALOZENIE FIRMY ACCOLADE

ZALOZENIE ACCOLADE FUND SICAV

Nagroda dla czeskiej strefy przemystowej
roku za Park St¥ibro

Pierwszy teren poprzemystowy w Polsce
(Szczecin)

1l miejsce w konkursie Best of Realty dla
budynku BWI

Wejscie na rynek niemiecki
Pierwszy park w Niemczech (Alsdorf)

Pierwszy obiekt z certyfikatem BREEAM na

poziomie ,Doskonaly”

2018

Wejscie na rynek hiszpanski

1 mIn m2 w Polsce

Pierwszy obiekt z certyfikatem BREEAM na

2020

poziomie ,Znakomity”

Pierwszy teren poprzemystowy
w Niemczech
(Bochum)

Nagroda Best of Realty dla Parku Cheb
South

Tytut najlepszego funduszu nieruchomosci
dla Accolade Fund Sicav

»Irzecia najszybciej rozwijajqgca sie firma
w Czechach” - The Financial Times

2016

ZALOZENIE ACCOLADE HOLDING, A.S.
Pierwszy budynek w Czechach (Tynist€)

Park Stfibro, poczatek
budowy, Czechy

Wejscie na rynek polski
Pierwszy park w Polsce (Lublin)

Rozpoczecie procesu certyfikacji BREEAM
na poziomie co najmniej,,Bardzo dobry”

Przejecie lotniska w Brnie

Rozpoczecie procesu autoryzacji poligonu
samochodow autonomicznych

CIJ Awards 2017, nagroda za najlepszq
strefe przemystowq dla Parku Cheb

Wejscie na rynek stowacki
Pierwszy park na Stowacji (Koszyce)

»Najszybciej rozwijajgca sie firma
w Czechach” - The Financial Times

Wejscie na rynek holenderski
100 pracownikéw

Accolade Industrial Art

Festival w Krumlovie

Otwarcie biura w Hiszpanii

Rozpoczecie procesu certyfikacji BREEAM
na poziomie co najmniej,,Doskonaly”

1,5 mln m? zarzadzane przez Accolade
Fund Sicav

Nagroda CEEQA 2022 w kategorii
»Wschodzqgca gwiazda”

Nagroda Best of Realty, CIJ

i Estate Awards dla Parku Kojetin

Nagroda CIJ dla Parku Cheb South

Wejscie na rynek chorwacki
150 pracownikow

Otwarcie biura w Szczecinie

2028

Wprowadzenie strategii Accolade ESG 2027
Przygotowanie Ram Zielonego Finansowania
Dolaczenie do inicjatywy United Nations
Global Compact

Nagroda CEEQA 2023 w kategorii
~Wschodzqca gwiazda”
Nagroda Business Leader 2022

Co dalej?
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PARKI STWORZONE NA MIARE DLA SWIATOWYCH
MAREK

Do naszych nowoczesnych, zrownowazonych parkéw przyciagamy globalne mar-
ki z sektorow produkgcji lekkiej, logistyki i handlu elektronicznego. Budujemy par-
ki, ktore s3 dostosowane do kazdego najemcy i spelniaja nawet najbardziej specy-
ficzne wymagania.

STARANNIE WYBRANE LOKALIZACJE
Dobra lokalizacja zawsze byta kluczem do
naszego sukcesu. Starannie dobieramy lo-
kalizacje, ktdére oferuja wysokiej jakosci
infrastrukture i moga pochwali¢ sie diuga
tradycjg przemystowa. Nasze parki czesto
zastepuja stare zaktady produkcyjne, kto-
re zrewitalizowaliSmy i ktérym nadalismy

nowe przeznaczenie.

ZGOPNOSC Z ZASADAMI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Budujemy parki w przemyslany sposoéb
i minimalizujemy wptyw na s$rodowisko.
Stosujemy zréwnowazone technologie,
wykorzystujac inteligentne rozwigzania,
aby zapewnié¢ oszczednosé energii i wody.
Nasze projekty sg certyfikowane zgodnie
ze normami DGNB i BREEAM - zawsze
dazymy do uzyskania oceny ,Doskona-
ty” lub co najmniej ,Bardzo dobry” (lub
rownowaznej).

DOBRZY SASIEDZI

W spotecznosciach, w ktérych dziatamy,
wspotpracujemy z witadzami miejskimi,
aby wspiera¢ udogodnienia dla obywa-
teli i rozwdj lokalny. Naszym celem jest
bycie odpowiedzialnym partnerem, do-
brym sasiadem i uczynienie regionéw
lepszym miejscem do zycia.
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PORT LOTNICZY W BRNIE

Zalozona w 2001 roku firma LETISTE BRNO, a.s. kontynuuje lokalne tradycje lot-
nictwa cywilnego. Jej gtéwna dzialalno$¢ obejmuje dlugoterminowe zarzadzanie
lotniskiem Brno-Turany, drugim co do wielkosci portem lotniczym w Czechach.
Firma $wiadczy ustugi zwiazane z transportem lotniczym i jest odpowiedzialna za
utrzymanie oraz rozwoj lotniska w celu zaspokojenia potrzeb transportu lotnicze-
go. Oprocz lotow pasazerskich lotnisko Brno-Turany obstuguje rowniez przewozy
towarowe, lotnictwo korporacyjne, loty prywatne i szkoleniowe.

W 2017 roku LETISTE BRNO a.s. dotaczyta do grupy Accolade, co zapoczat-
kowato nowg epoke rozwoju lotniska. Pod przywodztwem Accolade lotnisko
z powodzeniem pokonato dwa trudne sezony podczas pandemii COVID-19.
W tym roku lotnisko obstuzyto najwieksza liczbe pasazerédw w swojej hi-
storii, tacznie 686 867 osdb. Sezon letni byt szczegdlnie udany, ze wzgledu
na prawie 550 000 pasazerdw od czerwca do wrzesnia, co oznacza wzrost
o prawie 50% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2022 roku.

Transport towarowy na lotnisku w Brnie od dtuzszego czasu jest stabilny.
Dwie firmy, FedEx i DHL, dziataja tutaj i obstugujg loty do swoich centralnych
punktéw przetadunkowych w Paryzu i Lipsku. Te loty towarowe skutecznie
wspierajg diugoterminowa strategie lotniska jako wielofunkcyjnego kom-
pleksu dla wszystkich srodkéw transportu lotniczego. W 2023 roku taczny
wolumen obstugiwanych tadunkdéw wynidst 11 653 tony, co stanowito nie-
wielki wzrost w stosunku do 2022 roku. Wprowadzenie zaplanowanej trasy
DHL w 2020 r. znaczgco wptyneto na sektor cargo, pomagajac portowi lot-
niczemu w radzeniu sobie z trudnym okresem pandemii COVID. W rezultacie
wolumen w sektorze cargo wzrdst prawie trzykrotnie od 2021 roku.

Strefa przemystowa Park Brno Airport, strategicznie zlokalizowana w sasiedz-
twie lotniska, maistotne znaczenie dla Accolade. Wykorzystujac bezposrednie
potaczenia z systemem pasdw startowych lotniska, Park eliminuje potrze-
be przenoszenia tadunkdw z samolotéw do pojazddw, usprawniajac w ten
sposob proces dystrybucji. Taka efektywnosé nie tylko obniza koszty dla na-
jemcow, ale takze zmniejsza natezenie ruchu na drogach prowadzacych na
lotnisko. Oprdécz frachtu lotniczego Park korzysta z bocznicy kolejowej pro-
wadzacej bezposrednio na teren lotniska. Niedawna modernizacja catego
wezta kolejowego w Brnie dodatkowo zwieksza jego atrakcyjnosé.
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FUNDUSZ NIERUCHOMOSCI PRZEMYSEOWYCH

Glownym celem naszego funduszu przemystowego jest dlugoterminowa aprec-
jacja aktywow naszych inwestoréw. Odnosimy sukcesy na tym polu gléwnie dzieki
ugruntowanej, konserwatywnej strategii i bardzo skutecznie zdywersyfikowanemu
portfelowi. Jednoczesnie jednak inwestycje te stwarzaja przestrzen dla dalszej
rewolucji przemystowej i daja mozliwos¢ uczestniczenia w budowaniu zrown-
owazonej przyszlosci w Europie.

INWESTYCJE W FUNDUSZ

W Fundusz moga inwestowac¢ zaréwno osoby fizycz-
ne, jak i prawne. Minimalna wartos$¢ inwestycji wynosi
75 000 EUR (lub réwnowartosé¢ w CZK) przy piecio-
letnim horyzoncie inwestycyjnym.

L

ZAKUP W PEENI WYNAJMOWANYCH BUDYNKOW
Fundusz inwestuje tylko w w petni wynajete budyn-
ki z najemcami o odpowiedniej ptynnosci finansowej.
Grono najemcow obejmuje stabilne miedzynarodowe
firmy, przede wszystkim zajmujace sie produkcja, logi-
styka i handlem elektronicznym.

OPLATY ZAWYNAJEM

Fundusz pobiera czynsze, generujac przychdéd dla in-
westorow. Regularna ptatnosé czynszu jest zawsze
zabezpieczona przez gwarancje bankowa, spoétke
macierzystg najemcy lub kaucje. Czynsz jest walory-
zowany corocznie.

WYPLATA ZYSKU Z INWESTYCJI

Po uptywie horyzontu inwestycyjnego mozesz zde-
cydowad, czy chcesz otrzymacd zainwestowane srodki
(z uwzglednieniem aprecjacji), czy tez ponownie zain-
westowacd ich catosdé lub czesé.
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OFFICE @ BIURO FUNDUSZU ACCOLADE ISTNIEJACY PARK ~ PLANOWANY PARK

WYJATKOWOSC NASZYCH PARKOW

Strategiczna pozycja dzieki wy- Najemcy: $wiatowe mar- Odtworzenie tradycji - rewitali-
sokiej jakosci infrastrukturze ki z sektorowe-commerce, zacja terendw poprzemystowych
logistyki i produkcji

Nowoczesne, przyjazne Najwyzsze standardy technicz-
dla srodowiska budynki Wspieranie rozwoju gospodar- ne nowoczesnego budownictwa
czego i spolecznego regionu
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FANCUCH WARTOSCI FIRMY ACCOLADE

W ramach kazdego projektu Accolade wspolpracuje z wieloma partnerami biznesowymi, w tym
bankami, deweloperami, architektami, generalnym wykonawca odpowiedzialnym za budowe
oraz podwykonawcami, firmami konsultingowymi i wladzami lokalnymi. Kladziemy nacisk na
najwyzsza jakos¢ i indywidualne podejscie do kazdego zadania, dlatego doceniamy zaufanych
partnerow, zwlaszcza tych, z ktorymi wspolpracujemy praktycznie od poczatku.

Nasz lancuch wartosci, jako dostawcy nieruchomosci przemystowych i logistycznych, mozna
opisac¢ jako szereg powiazanych ze sobg dzialan, ktore przyczyniaja sie do tworzenia wartosci
dla naszych interesariuszy. Lancuch wartosci obejmuje nastepujace etapy:

BUDOWA NIERUCHOMOSCI

Etap ten obejmu-
je  nabywanie gruntéw oraz
projektowanie i budowe nowych
nieruchomosci. Identyfikujemy
i oceniamy potencjalne lokalizacje
oraz wspotpracujemy z naszymi
partnerami rozwojowymi w celu
realizowania funkcjonalnych nie-
ruchomosci przemystowych
i logistycznych o wysokiej jakosci.

OPERACJE

Etap ten obejmuje codzienne
prowadzenieiutrzymanie nierucho-
mosci, w tym zarzadzanie energig
i zrdwnowazonym rozwojem, bez-
pieczenstwem i innymi krytycznymi
ustugami. Scisle wspodtpracujemy
Z najemcami, aby ich nieruchomo-
$ci dziataty sprawnie i wydajnie.

SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI
NA RZECZ ACCOLADE
INDUSTRIAL FUND

Wybrane projekty sg
sprzedawane funduszowi Ac-
colade Industrial Fund.

NAJEM 1 ZARZADZANIE
NIERUCHOMOSCIAMI

Etap ten obejmuje wynajem nie-
ruchomosci najemcom oraz
zarzadzanie nieruchomosciami
w imieniu klientow. Zapewniamy
naszym klientom szereg elastycz-
nych rozwigzan, w tym nowoczesne
powierzchnie magazynowe i prze-
mystowe, przestrzenie biurowe
i inne obiekty zaplecza.

ZARZADZANIE FINANSAMI

Etap ten obejmuje zarzadza-
nie finansowe nieruchomosciami,
w tym pobieranie czynszu, ob-
stuge podatkdéw i innych kosztéow
oraz optymalizacje przeptywow
pienieznych. Korzystamy z naszej
wiedzy finansowej, aby zmaksy-
malizowad wartos$¢ nieruchomosci
i generowac¢ duzy zwrot dla na-
szych interesariuszy.

Etapy te sa czescia ciaglego procesu, ktory ma na celu
tworzenie wartosci dla naszych interesariuszy, w tym na-
jemcow, partnerow i szerszej spotecznosci.
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CZECHY
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POLSKA

~ ELBLAG

~ KOSZALIN

' GOLENIOW
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StOWAC)A

% BIURO ISTNIEJACY PARK ~ PLANOWANY PARK
36 777 m? 1100 m? 0 m?
Calkowita zarzadza- Powierzchnia ukonczo- W budowie i wynajmowane
na powierzchnia na do wynajecia
35 677 m?
Powierzchnia ukonczo- img : A
: ; Perspektywicznie w budowie Dalsze plany
naiwynajmowana
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NIEMCY

~ BOCHUM

~ ALSDORF

% BIURO ISTNIEJACY PARK ~ PLANOWANY PARK
27598 m? 0m? S
Calkowita zarzadza- Powierzchnia ukonczo- W budowie i wynajmowane
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ow1e.rzc nfa g Perspektywicznie w budowie Dalsze plany
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HOLANDIA

5

ROERMOND

% BIURO ISTNIEJACY PARK ~ PLANOWANY PARK
43 256 m? 0 m? 0 m?
Calkowita zarzadza- Powierzchnia ukonczo- W budowie i wynajmowane
na powierzchnia na do wynajecia

43256 m?

Powierzchnia ukonczo- Om? : pa

: ; Perspektywicznie w budowie Dalsze plany
naiwynajmowana

23



ACCOLADE / Prezentacja firmy Accolade SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ROCZNE ZA 2023 R.

HISZPANIA
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VALENCIA

~ SEVILLA

(S
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CHORWACJA

~ ZAGREB NORTH

BIURO ISTNIEJACY PARK ~ PLANOWANY PARK
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NASI NAJEMCY

Nasze portfolio obejmuje zrdwnowazong grupe najemcoéw z sektorédw handlu elektronicznego, logistyki i produkcji.
Ta strategiczna dywersyfikacja pomaga nam radzi¢ sobie z ryzykiem gospodarczym, wspierajgc stabilnos¢ i ela-
stycznos$é. Obstugujemy uznane na catym s$wiecie firmy, z ktérych czesé¢ ma silne lokalne powigzania. Staramy sie
dostosowywacd nasze parki do specyficznych potrzeb kazdego najemcy, dbajac o spetnianie ich unikalnych wymagan.

PRODUKCJA  39%

LOGISTYKA  21%
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STUDIUM PRZYPADKU: SIEMENS HEALTHINEERS

Nasza wspolpraca z Siemens Healthineers, wiodaca firma w branzy technologii medycznych
i najemca naszego obiektu KoSice Airport Park na Slowacji, potwierdza znaczace korzysci
plynace z innowacyjnych rozwiazan i strategicznych delokalizacji w kontek$cie zrownowazo-
nego rozwoju i efektywnosci.

Firma Siemens Healthineers przeniosta produkcje z Azji do KoSice Airport Park, co
wynikato z checi zmniejszenia $ladu weglowego. Idealna lokalizacja parku w poblizu
miedzynarodowego lotniska i gtdwnych tras transportowych do sasiednich krajéw do-
skonale wpisuje sie w strategie firmy, ktéra przewiduje korzystanie przede wszystrkim
z transportu naziemnego w Europie. Oczekuje sie, ze zmiana ta zmniejszy emisje CO2,
i stanie sie przyktadem, jak trendy w dotyczace lokalizacji produkcji i zmniejszenia
wptywu firmy na srodowisko zbiegaja sie, aby wygenerowad popyt na przestrzen i site
robocza w zwigzku z produkcjg wyrobdw w Europie.

W Koszycach firma Siemens Healthineers wytwarza zaawansowane urzadzenia
ultradzwiekowe, a od poczatku 2023 roku wyprodukowata 1000 takich urzadzen, co
jest znaczacym kamieniem milowym. Ajay Gannerkote, prezes dziatu ultrasonogra-
fii w Siemens Healthineers, odnidst sie do strategicznej przewagi: ,,Urzadzenia USG sg
czescig szybko rozwijajgcego sie sektora. Dzieki produkcji zlokalizowanej centralnie
w Europie mozemy szybko dostarczad produkty ultrasonograficzne klientom w catym
regionie EMEA”.

Praktyczna lokalizacja koszyckiego parku przemystowego miata kluczowe znacze-
nie dla Siemens Healthineers. Firma zamierza rozszerzy¢ swoj istniejgcy zespodt
deweloperski w Koszycach, dodajac dziesigtki stanowisk w dziatach produkcji, badan
i administracji. Ekspansja ta przyczynia sie rowniez do rozwoju gospodarczego re-
gionu. Partnerstwo firm Accolade i Siemens Healthineers jest $wiadectwem naszego
wzajemnego zaangazowania w innowacje i zrownowazone podejscie do srodowiska.
Swiadczy o tym staranny wybor tej strategicznej lokalizacji i nasz nacisk na obnizenie
emisji dwutlenku wegla.
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STUDIUM PRZYPADKU: AMAZON

Partnerstwo firmy Accolade i globalnego giganta handlu elektronicznego Am-
azon doprowadzitlo do utworzenia najnowoczesniejszego, zrobotyzowanego
centrum dystrybucji w Kojetinie w Czechach. Zbudowany na terenach poprze-
mystowych obiekt jest jednym z najbardziej zaawansowanych budynkow prze-
mystowych w kraju, stynacym z rozleglej skali, rownowagi sSrodowiskowej i wy-
jatkowej samowystarczalnosci energetyczne;j.

Przy tacznej powierzchni przekraczajgcej 187 000 m? i zajmujacej mniej
niz jedna trzecig tej powierzchni projekt obiektu maksymalizuje efek-
tywnos¢ uzytkowania gruntéw. W niektérych miejscach budynek osigga
ponad 27 metrow wysokosci, mieszczac nawet 24 miliony produktow.
Ze wzgledu na zréwnowazony projekt budynek otrzymat najwyzszg oce-
ne BREEAM New Construction (,,Znakomity”), co czyni go najwiekszym
budynkiem przemystowym w Czechach, ktéry osiggnat ten poziom cer-
tyfikacji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Milan Kratina, prezes Accolade, skomentowat wptyw projektu: ,,Inwesto-
wanie w rewitalizacje terendw poprzemystowych to nasza specjalnosé.
Jestem dumny, ze po raz kolejny udato nam sie stworzy¢ najwyzszej kla-
sy strefe przemystowa na gruntach o niskiej wartosci ekologicznej. Przez
powigzania z lokalnymi tradycjami przemystowymi Kojetin ma stac sie
jednym z centrow europejskich zakupdéw online. Jestem przekonany, ze
przyczynimy sie do dalszej poprawy poziomu zycia w tym regionie”.
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STUDIUM PRZYPADKU: BRIDGESTONE

Zwienczeniem partnerstwa firm Accolade i Bridgestone bylo uruchomienie
zaawansowanego europejskiego centrum logistycznego w Burgos w Hiszpanii.

Zatozona w 1931 roku w Kurume (Fukuoka) w Japonii firma Bridgestone
jest od 2006 roku najwiekszym producentem opon w Japonii i znacza-
cym dostawcg dla zespotdw Formuty 1. Uznajgc potrzebe outsourcingu
logistyki w celu zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych, firma Bridgesto-
ne ogtosita strategiczng decyzje o wzmocnieniu globalnego tancucha
dostaw. Posuniecie to miato na celu usprawnienie dziatalnosci przedsie-
biorstwa i zapewnienie efektywnej dystrybucji jego produktéw w celu
zaspokojenia rosngcego popytu na rynku europejskim.

Zajmujacy 42 500 m? i umozliwiajacy sktadowanie ponad 800 000 opon
obiekt wyznacza nowy paradygmat w infrastrukturze logistycznej, po-
niewaz zaprojektowano go z wyraznym naciskiem na automatyzacje
i bezpieczenstwo. W magazynie wykorzystuje sie najnowszg zautoma-
tyzowang technologie przechowywania opon, przestrzegajac najbardziej
rygorystycznych norm ochrony przeciwpozarowej, Co zapewnia najwyz-
szy poziom bezpieczenstwa i doskonatos¢ operacyjna.

Wybodr Burgos do tego projektu byt strategiczny, biorgc pod uwage silng
baze przemystowq, ale zauwazalny niedobdr infrastruktury logistycz-
nej. Inwestycja ta ma na celu zaspokojenie potrzeb rozwojowych duzych
miedzynarodowych firm, wypetnienie luki w dziedzinie logistyki i wyzna-
czenie punktu odniesienia dla przysztego rozwoju w regionie.

Milan Kratina, dyrektor generalny Accolade, podkresla znaczenie rynku
hiszpanskiego w naszej strategii wzrostu, zauwazajac: ,Rynek hiszpan-
ski stat sie kluczowym celem naszej strategicznej ekspansji, napedzanej
zainteresowaniem regionami znanymi z niezaleznosci energetycznej
i cennych zasoboéw, czyli tego, czego Hiszpania ma pod dostatkiem.
Wspodtpraca z Bridgestone jest przyktadem naszego zaangazowania
W promowanie innowacyjnosci i rozwoju gospodarczego poprzez prze-
myslang, strategiczng wspodtprace”.
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RAPORT DOTYCZACY
IROWNOWAZONEGO ROZWO)U

To jest pierwszy Raport dotyczacy zréwnowazonego rozwoju skonsolidowanej
grupy Accolade Holding. Raport zostal przygotowany zgodnie z miedzynarodowy-
mi standardami sprawozdawczosci niefinansowej - Global Reporting Initiative
(GRI) 2021.

Raport dotyczy podmiotdw (z wytgczeniem Brno Airport i Accolade Utilities
SE) przedstawionych na schemacie organizacyjnym w czesci ,,Prezentacja
firmy Accolade”. Accolade przedstawia rowniez wptyw swojej dziatalno-
$ci w kontekscie celéw zrdwnowazonego rozwoju ONZ (UN SDG). Raport
zawiera informacje dotyczace kwestii zrownowazonego rozwoju, ktére sa
zwigzane z dziatalnoscig biznesowg Accolade. Celem raportu jest poinfor-
mowanie interesariuszy o naszym wptywie na srodowisko, spoteczenstwo
i gospodarke, a takze przedstawienie wynikow Accolade w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju w hadchodzacych latach.

Raport uwzglednia podejscie do zarzadzania i wyniki Accolade w okresie od
01.01.2023 do 31.12.2023.

Firma Accolade nie zapewnita zewnetrznej weryfikacji tresci tego raportu.
Rozwaza jednak mozliwosé uzyskania zewnetrznej weryfikacji w przypadku
przysztych raportdw Accolade. Raport opublikowano 28.06.2024 w formie
elektronicznej i jest on dostepny na stronie internetowej firmy Accolade.

W przypadku jakichkolwiek pytan na
temat naszego pierwszego raportu
niefinansowego i jego tresci, a takze
wszelkich odniesien zwiazanych z na-
szymi inicjatywami zréwnowazonego
rozwoju, prosimy o kontakt pod adre-
sem info@accolade.eu.
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IAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

Zaangazowanie interesariuszy jest wazna czes$cia naszej strategii biznesowej, a Ac-
colade zobowiazuje si¢ do utrzymywania z nimi otwartych i przejrzystych relac-
ji. Firma Accolade zidentyfikowala grupy interesow, na ktore ma wplyw jej dziatal-
nos¢, a ich lista znajduje si¢ ponize;j.

Pracownik Dbamy o naszych pracownikéw i zobowigzujemy sie do tworzenia wspie-
rajgcego, sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu sSrodowiska pracy.
Regularnie kontaktujemy sie z naszymi pracownikami poprzez ankie-
ty, grupy fokusowe i inne inicjatywy, aby zrozumiec¢ ich punkty widzenia
i znalez¢ sposoby na wprowadzenie ulepszen.

Dostawcy (generalni wy- Scisle wspdtpracujemy z naszymi partnerami podczas opracowywania
konawcy, deweloperzy, projektdow, aby mieé pewnosé, ze przestrzegaja rygorystycznych standar-
architekci) dow jakosci, zrdwnowazonego rozwoju i etycznego postepowania.

Najemcy Blisko wspodtpracujemy z najemcami, aby zrozumiedé ich potrzeby

i upewnié sie, ze nasze nieruchomosci spetniajg ich wymagania. Nasze
zaangazowanie polega na dostarczaniu wysokiej jakosci ustug i utrzymy-
waniu pozytywnych relacji z najemcami.

Spotecznosé lokalna Doktadamy staran, aby wywieraé¢ pozytywny wptyw na spotecznosci,
w ktorych prowadzimy dziatalnos$é. Nasze dziatania obejmuja rézne ini-
cjatywy, takie jak darowizny na cele charytatywne, wolontariat i programy
zaangazowania spotecznosci.

Kredytodawcy Scisle wspodtpracujemy z kredytodawcami, poniewaz oni réwniez maja
ambitne cele dotyczace srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu
korporacyjnego (ESG) oraz zwigzane z nimi wymagania. Doceniamy zna-
czenie tego partnerstwa, zwtaszcza w kontekscie trwajacej transformaciji
w kierunku zielonego finansowania.

Ogodlnie rzecz biorac, zaangazowanie interesariuszy jest wazng czescig na-
szej strategii biznesowej, a my dazymy do utrzymywania z nimi otwartych,
przejrzystych relacji, aby mie¢ pewnosé, ze tworzymy dla nich wartosc¢
w zréownowazony i odpowiedzialny sposdb.
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ANALIZA ISTOTNOSCI | STRATEGIA ESG FIRMY ACCOLADE

Zréwnowazony rozwoj stal sie czescia sposobu, w jaki podchodzimy do wszystkich obszaréw naszej dzialalnosci. Przygotowu-
jac aktualizacje strategii ESG firmy Accolade na przelomie 2022 roku, przeprowadziliSmy pierwsza analize istotnos$ci zgodnie
ze standardami GRI 2021, aby zidentyfikowa¢ obecne pozytywne i negatywne, a takze potencjalne skutki naszych dzialan we
wszystkich obszarach dotyczacych kwestii Srodowiskowych, spotecznych i zarzadzania (ESG). UwzgledniliSmy przy tym punkt
widzenia wszystkich interesariuszy, aby nasz przeglad byl jak najbardziej kompleksowy. Definiujac istotne zagadnienia, pod-
jelisSmy nastepujace kroki:

ZROZUMIENIE KONTEKSTU ORGANIZAC]I

= Kluczowe wartosci, wizje, zasady, strategie i systemy zarzadzania opera-
cyjnego firmy Accolade
= Podstawowe kompetencje firmy Accolade i sposoby, w jakie moga one
przyczynié sie do zréwnowazonego rozwoju
= Standardy sektorowe w celu zrozumienia kontekstu w sektorze (analizy
porédwnawcze, odpowiednie sektorowe kryteria zrbwnowazonego rozwo- .
ju, np. przepisy i regulacje GRI istotne dla firmy i jej interesariuszy) OKRESLENIE FAKTYCZNEGO
I POTENCJALNEGO WPLYWU

= Uwzglednienie zaréwno pozy-
tywnego, jak i negatywnego,
faktycznego oraz potencjalnego
wptywu ESG zidentyfikowanego
w kroku 1, ktory jest istotny dla
Grupy Accola

e

OCENA ZNACZENIA
WPLYWU

W warsztatach poswieconych analizie istotnosci wzieto udziat zrdzni-
cowane grono dyrektorow reprezentujgcych rézne grupy interesariuszy.
Podczas warsztatow wptyw zostat skrupulatnie oceniony w kontekscie kwe- 5
stii Srodowiskowych, spotecznych i zarzadzania (ESG). Proces ten realizowali OKRESL’ENIE HIERARCHII
profesjonalni doradcy ds. zrdwnowazonego rozwoju. Kryteria oceny wptywu WAZNOSCI OBSZAROW
byty nastepujace: WPLYWU NA POTRZEBY
SPRAWOZDAWCZOSCI
= Faktyczne pozytywne skutki: oceniono je na podstawie ich zakresu i ska-
li oraz pozytywnych potencjalnych skutkéw, w tym prawdopodobienstwa = QOkreslenie progu istotnosci po-

wystapienia. szczegdlnych kwestii przez

= Faktyczne negatywne skutki: oceniono je na podstawie ich zakresu, skali, kierownictwo wyzszego szczebla
nieodwracalnego charakteru oraz, w przypadku potencjalnych negatyw- = Podziat kwestii na istotne zagad-
nych skutkow, prawdopodobienstwa wystgpienia. nienia: te o znaczacym wptywie
(pozytywnym, negatywnym),

kluczowe kwestie w zakresie
sprawozdawczosci oraz te, ktére
sg mniej istotne i majg mniejszy
wptyw pozytywny lub negatywny

= Weryfikacja przez kierownic-
two wyzszego szczebla firmy
Accolade
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WYNIKI ANALIZY ISTOTNOSC!

Spotecz-
nos¢ lokalna

Istotny pozy-
tywny wptyw

Wspieranie lokal-
nych spotecznosci
Odpowiedzialne inwestowanie

DECENTWORK AND
ECONOMIC GROWTH

8

SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES

n @EE

Bezposrednia
i posrednia war-
tos¢ gospodarcza

Istotny pozy-
tywny wptyw

Zwiekszanie wartosci gospo-
darczej dla spoteczenstwa
Odpowiedzialne inwestowanie

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

3

SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES

n QEE

Zatrudnienie, pra-
wa cztowieka

i inkluzywnos¢,
rownoscé

Istotny pozy-
tywny wptyw

Troska i szacunek wobec na-
szych pracownikow
Prowadzenie dziatalnosci

w sposdb etyczny i uczciwy

DECENTWORK AND
ECONOMIC GROWTH

=

GENDER

EQuALITY
5 gl

Klimat

Istotny pozytyw-
ny i negatywny

tagodzenie skutkow i do-
stosowywanie sie do

CLIMATE
ACTION

wptyw zmian klimatycznych 1 €
Biordznorodnosdé Istotny pozytyw- Poszanowanie biorézno- SETORL UFEONLAND
i ekosystemy ny i negatywny rodnosci i ekosystemow o &

wptyw

12 QO

[ —

Zasoby wodne

Istotny pozytyw-
ny i negatywny
wptyw

Odpowiedzialne gospodaro-
wanie zasobami wodnymi

CLEAN WATER
AND SANITATION

, ¥

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

;

Zdrowie, bez-
pieczenstwo
i dobrostan

Istotny pozy-
tywny wptyw

Troska i szacunek wobec na-
szych pracownikow

GO0 HEALTH
AND WELL-BEING

3 L 4

QUALITY
EDUCATION

gl

Etyczne postepo-
wanie w biznesie

Istotny pozy-
tywny wptyw

Prowadzenie dziatalnosci
w sposdb etyczny i uczciwy
Odpowiedzialne inwestowanie

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

;

PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

16

Materia-
ty i odpady

Istotny pozytyw-
ny i negatywny
wptyw

Wykorzystanie wysokiej jakosci
materiatdw w naszych nowocze-
snych parkach przemystowych

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

:

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

17 QO
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STRATEGIA ESG FIRMY ACCOLADE

Prowadzenie dzialalnosci z poszanowaniem srodowiska i otaczajacego nas swiata.

Zidentyfikowane istotne kwestie obejmujg wptyw dziatalnosci biznesowej
Accolade na kapitat ludzki i naturalny, w zwigzku z czym firma Accolade zo-
bowigzata sie do wdrozenia srodkdw majacych na celu poprawe wynikow
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.

Strategia ESG firmy Accolade koncentruje sie na trzech filarach:

= zarzgdzanie,
= $rodowisko,
= |udzie i dobrobyt.

Koncentrujgc sie na kwestiach istotnych dla kazdego z filarow, staramy sie
chroni¢ srodowisko i wywiera¢ pozytywny wptyw na spoteczenstwo (w tym
na naszych pracownikéw), jednoczesnie zawsze zachowujgc przejrzystoscé
i uczciwos¢ wobec interesariuszy.

SRODOWISKO

tagodzenie skutkow i dostosowywa-

nie sie do zmian klimatycznych

Wykorzystanie wysokiej jako$ci materiatéw w na-
szych nowoczesnych parkach przemystowych
Poszanowanie bioréznorodnosci i ekosystemow
Odpowiedzialne gospodarowa-

nie zasobami wodnymi

LUDZIE I DOBROBYT
Troska i szacunek wobec naszych pracownikéw
Zwiekszanie wartosci gospodarczej dla
spoteczenstwa

Wspieranie lokalnych spotecznosci

GOVERNANCE

ZARZADZANIE

Prowadzenie dziatalnosci w sposdb etyczny
i uczciwy
Odpowiedzialne inwestowanie
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PROWADZENIE DZIALALNOSCI
W SPOS0B ETYCZNY I UCZCIWY

Od momentu powstania firma Accolade jest dba o odpowiedzialne praktyki
biznesowe i zgodnos¢ z przepisami. Zgodnos¢ z przepisami postrzegamy nie
tylko jako koniecznos$¢ prawna, ale tez jako sposdb na zyskanie zaufania in-
teresariuszy. Nasze ramy zgodnosci sg zgodne ze wszystkimi odpowiednimi
przepisami i standardami branzowymi, a nasz zespot jest na biezaco z wszel-
kimi zmianami legislacyjnymi.

Wspieramy kulture uczciwosci i etycznego postepowania na wszystkich po-
ziomach naszej organizacji. Nasz kodeks postepowania kieruje naszymi
dziataniami, a regularne szkolenia w zakresie etyki i praktyk antykorupcyj-
nych zapewniajg spdjne standardy etyczne. Stosujemy zdecydowana polityke
informowania o nieprawidtowosciach i $rodki ochronne, aby zacheca¢ do
zgtaszania wszelkich podejrzen dotyczacych niewtasciwego postepowania.
Dbamy o przejrzystos¢ wspodtpracy z interesariuszami poprzez regular-
ne audyty i raporty dotyczace zgodnosci, wykazujac nasze zaangazowanie
w przestrzeganie wysokich standarddw etycznych.

CZLONKOWIE ZARZADU
Milan Kratina
Zdenék Soustal
DYREKTOR GENERALNY
Milan Kratina
DZIAL DZIAL HANDLOWO-OPERA- DZIAL ROZWOJU
DHA RQZNOIT FINANSOWY CYJNY BIZNESOWEGO
I Sttansiy : Tomas Prochazka Lukas Répal Tomas Hanacek
Dyrektor ds. rozwoju 5 3 e
Dyrektor ds. finansow Dyrektor ds. operacyjnych Dyrektor ds. rozwoju biznesowego
DZIAL PRAWNY
Jitka Bortlickova

Dyrektor ds. prawnych Grupy

DZIAL HANDLOWY
Joanna Sinkiewicz
Dyrektor handlowa Grupy

DZIAL KADR
Michaela Vlasakova
Dyrektor ds. kadr Grupy
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IARZAD

Zarzad Grupy Accolade, najwyzsza jednostka zarzadzajaca, jest odpowiedzialny za
nadzorowanie pomyslnej realizacji kompleksowych strategii biznesowych i zréwn-
owazonego rozwoju firmy. Zarzad sklada sie z dwoch czlonkéw, Milana Kratiny
i Zdenéka Soustala, ktérzy sa nie tylko zalozycielami Accolade, ale takze aktywnie
uczestnicza w codziennej dzialalnos$ci Grupy.

Cztonkowie Zarzadu sg wybierani i moga by¢ odwotywani na walnym zgro-
madzeniu spoétki. Kadencja trwa 5 lat z mozliwosciag ponownego powotania.
Wybdr cztonkéw Zarzadu odbywa sie w najlepszym interesie Grupy Ac-
colade i wszystkich jej interesariuszy, z uwzglednieniem ich niezaleznosci,
bogatego doswiadczenia w branzy i ogdlnej wiedzy.

Aby mieé¢ pewnos$é, ze cztonkowie Zarzadu sg na biezgco informowani
o kwestiach dotyczacych srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu
korporacyjnego (ESG), regularnie otrzymuja oni aktualizacje w ramach spo-
tkan menedzerskich prowadzonych w catej Grupie.

GRUPAROBOCZAESG ~ KOMITET ESG

Na poczatku 2020 roku Zarzad Accolade utworzyl komitet ESG, aby nadzorowa¢
Przedstawicie- przestrzeganie zasad dotyczacych srodowiska, odpowiedzialnosci spolecznej

le dzialow i ladu korporacyjnego. Na przelomie 2022 i 2023 r. struktura komitetu ESG zostala
rozszerzona i udoskonalona, aby skuteczniej nadzorowac i osiaga¢ cele zréwn-
owazonego rozwoju firmy Accolade.

W sktad komitetu wchodzg cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego szcze-
bla Accolade pod kierunkiem dyrektora generalnego (przewodniczacego

KUM"ET ESG komitetu ESG), dyrektora ds. operacyjnych (wiceprzewodniczgcego komi-
------------------------------------------ tetu ESG), dyrektora ds. finansowych, dyrektora ds. rozwoju, dyrektora ds.
Dyrektor generalny rozwoju biznesu oraz oséb odpowiedzialnych za kazdy obszar ESG - $rodo-
------------------------------------------ wisko, kwestie spoteczne i zarzadzanie. Ich dziatania koordynuje menedzer
Dyrektor ds. ESG.
ds. operacyjnych
------------------------------------------ Grupa robocza ESG, ktdra obejmuje wszystkie istotne kwestie ESG i loka-
Dyrektor ds. finansow lizacje Accolade, sktada sie z przedstawicieli dziatdw rozwoju, zarzadzania
------------------------------------------ aktywami, marketingu, finanséw i rozwoju biznesu, a takze przedstawicieli
Kierownik dzia- kazdego kraju w ramach Accolade i cztonkéw komitetu ESG.
hu rozwoju
.......................................... DZIAEALNOSC KOMITETU ESG
Dyrektor ds. rozwo- Komitet ESG firmy Accolade nadzoruje proces rozpoznawania, oceny i ran-
jubiznesowego kingu kwestii dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Proponuje zasady
------------------------------------------ i procedury zwigzane z kluczowymi tematami zréwnowazonego rozwoju,
Menedzer ESG a takze zarzadza procesem gromadzenia danych na ten temat. Komitet zbie-
------------------------------------------ ra informacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju i dba o to, aby strategia
Srodowisko: zrownowazonego rozwoju byta zgodna z ogdlng strategig biznesowa firmy
dyrektor ds. energii Accolade.

Kwestie spoleczne: Komitet identyfikuje trendy i problemy zwigzane z ESG, ktére moga wptywacd
dzial administra- na zdolnos¢ firmy Accolade do tworzenia trwatej wartosci dla jej interesariu-
cyjno-operacyjny szy. Sprawdza, monitoruje i raportuje wyniki Accolade w zakresie waznych

------------------------------------------ kwestii zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem.
Lad korporacyjny:
dzial prawny Komitet analizuje, monitoruje i raportuje inicjatywy Accolade majgce na celu

zapobieganie, tagodzenie skutkéw i zarzadzanie ryzykiem dla zréwnowazo-
nego rozwoju, ktére moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ biznesowa,
operacje, wyniki lub reputacje firmy.
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PRZESTRZEGANIE PRAWA KARNEGO

W przypadku podejrzenia, Ze
popelniono przestepstwo lub za-
stosowano nieetyczne praktyki,
nalezy wysta¢ wiadomos¢ e-mail
na adres compliance@accolade.eu
lub ombudsman@accolade.eu.

Uznajemy nasze zobowigzania wobec naszych part-
neréw biznesowych i personelu, wspodtdziatajac
z nimi na zasadach otwartosci i sprawiedliwosci.
Nasi pracownicy utrzymujg wysoki poziom profe-
sjonalizmu i przestrzegaja ustalonych wytycznych,
zapewniajac, ze ich postepowanie jest zgodne z za-
sadami uczciwosci i przejrzystosci. Wprowadzilismy
kompleksowy system zgtaszania nieprawidtowosci,
wraz z anonimowymi infoliniami pomocy i sposoba-
mi sktadania skarg, ktéry obowigzuje w catej naszej
organizacji. Podkresla to nasza dbatos¢ o etyczne,
odpowiedzialne postepowanie.

Firma Accolade wdrozyta unikalny Program zgod-
nosci z prawem karnym, ktéry obejmuje Kodeks
zgodnosci z przepisami karnymi i Kodeks etycz-
nego postepowania. Dokumenty te okreslajg kroki
podejmowane w celu powstrzymania dziatalnosci
przestepczej i nieetycznego postepowania. Wytycz-
ne te obowigzujg wszystkie osoby zwigzane z firma
Accolade.

PROGRAM ZGODNOSCI Z PRAWEM KARNYM (CCP)

Program zgodnosci z prawem karnym (CPP) stanowi

solidne

ramy ustanowione przez firme Accolade, obejmujgce rézne s$rod-
ki i procedury, ktérych gtéwnym celem jest zapobieganie wszelkim
przestepczym lub nieetycznym dziataniom. Ponadto celem progra-
mu CPP jest tagodzenie wszelkich niekorzystnych skutkéw, ktére
mogtyby potencjalnie wyniknag¢ z takiej niedozwolonej dziatalno-
$ci. Program CPP jest realizowany poprzez egzekwowanie Kodeksu
zgodnosci z przepisami karnymi i Kodeksu etycznego postepowania.

KODEKS ZGODNOSCI Z PRZEPISAMI KARNYMI (CCC)

Kodeks CCC okresla obowigzki Accolade w zakresie przepisow pra-
wa karnego. Ustanawia solidne wewnetrzne ramy korporacyjne
w celu zapobiegania, identyfikowania i przeciwdziatania potencjal-
nym zachowaniom niezgodnym z prawem lub zasadami etyki, co jest
kluczowym aspektem wartosci korporacyjnych firmy Accolade.

Kodeks CCC jest dyrektywa wewnetrzna, ktora jest w petni wia-
zaca w Grupie Accolade. Dotyczy to wszystkich cztonkéw organu
statutowego, osdb petnigcych funkcje kierownicze w Grupie, oséb
upowaznionych do reprezentowania Grupy lub dziatania w jej imie-
niu, oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie lub dziatania operacyjne
w Accolade oraz wszystkich pracownikdw lub oséb petnigcych po-
dobne role.

Kodeks okresla wartosci, zasady, cele i reguty programu CPP. Skupia
sie na trzech gtéwnych elementach, cho¢ nie tylko:

= zapobieganie,
= wykrywanie,
= reagowanie.
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KODEKS ETYCZNEGO POSTEPOWANIA

Nasz Kodeks etycznego postepowania ma na celu ustanowienie
podstawowych zasad etycznych, ktére obowigzujg wszystkie osoby
zwigzane z firmg Accolade. Te zasady etyczne stuzg jako kluczowy
przewodnik po postepowaniu dla wszystkich oséb w firmie Accolade.
Kodeks etycznego postepowania jest wyrazem regut spotecznych,
ktére popiera firma Accolade. Kodeks okresla wewnetrzne zasady,
ktérych kazdy w Accolade musi przestrzegaé. W ramach procesu
wdrozenia wszyscy pracownicy sg zobowigzani do zapoznania sie
z Kodeksem etycznego postepowania.

Podstawowe zasady Kodeksu etycznego postepowania firmy
Accolade:

= Zasada zgodnosci z prawem

=  Zasada przeciwdziatania korupcji

= Zasada poszanowania praw cztowieka

= Zasada dobrych relacji w ramach firmy Accolade

= Zasada przestrzegania regut uczciwego obrotu gospodarczego

= Zasada przestrzegania przepisow dotyczacych przeciwdziatania
praniu pieniedzy

= Zasada przestrzegania regut konkurencji gospodarczej

= Ochrona srodowiska

= Nacisk na przestrzeganie zasad bezpieczenstwa

Uniten NATIONS

CZESKA RADA BUDOWNICTWA EKO-
LOGICZNEGO

W 2022 roku firma Accolade zo-
stata cztonkiem Czeskiej Rady
Budownictwa Ekologicznego
(CZGBC), ktoéra zrzesza przed-
siebiorstwa z réznych sektorow
gospodarki majgce wspdlny inte-
res w wysokiej jakosci budynkéw
i wspierajgce nowe budownic-
two oraz remonty w oparciu
o zasady zréwnowazonego roz-
woju. Accolade jest aktywnym
cztonkiem tej inicjatywy, a nasi
przedstawiciele sa nalezg réw-
niez do grup roboczych CZGBC
koncentrujacych sie na terenach
poprzemystowych, gospodarce
wodnej, zrbwnowazonych mate-
riatach i recyklingu, taksonomii
oraz kwestiach ESG.

UN GLOBAL COMPACT

13 marca 2023 roku firma Accolade s.r.o. dotaczyta do UN Global
Compact, najwazniejszej na swiecie inicjatywy na rzecz zrownowa-
zonego rozwoju przedsiebiorstw. Dostosowalismy nasze cele do
celéw zrownowazonego rozwoju ONZ, zobowigzujac sie do zréwno-
wazonego wzrostu, odpowiedzialnej konsumpcji i przeciwdziatania
zmianom klimatycznym z korzyscia dla wszystkich.
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0DPOWIEDZIALNE INWESTOWANIE

UWZGLEDNIENIE TAKSONOMII UE

Zdajemy sobie sprawe z koniecznosci wtacze-
nia taksonomii UE, czyli struktury identyfikacji
zrownowazonych dziatan, do naszych strategii biz-
nesowych. Obejmuje to wspdtprace ze specjalistami
w celu wdrozenia zmian w naszej dziatalnosci, aby
zapewni¢ zgodnos$c¢ przy opracowywaniu kryteriow
zrownowazonego rozwoju. Nasze zobowigzanie do
przestrzegania przepisdéw i etycznego postepowa-
nia w biznesie jest mocno zakorzenione w naszej
zgodnosci z przepisami i zasadami, w inicjatywach
zmierzajacych do dostosowania sie do taksono-
mii UE oraz w naszym celu, jakim jest ustanowienie
wzorca zrownowazonych praktyk biznesowych.

RAMY ZIELONEGO FINANSOWANIA

Ramy Zielonego Finansowania firmy Accolade zo-
staty ustanowione w celu wspierania jej strategii ESG.
Aby opracowaé¢ Ramy Zielonego Finansowania, na-
wigzaliSmy wspodtprace z ekspertami finansowymi,
bankami i doradcami. Ten kompleksowy przewod-
nik przedstawia zrownowazone praktyki i standardy,
ktére zobowigzujemy sie zachowaé podczas re-
alizowania naszych projektéw. Ramy podkreslajg
nasze przestrzeganie taksonomii UE i zobowigza-
nie do uzyskania certyfikatéw srodowiskowych dla
naszych budynkéw, zapewniajac zgodnosé z uzna-
nymi normami w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Chcemy byé¢ godnym zaufania partnerem nie tylko
dla instytucji finansowych, ale takze dla klientdw,
ktérzy korzystajg z finansowanych przez nas budyn-
kéw. Dokument ten pozwoli catej Grupie bardziej
skupi¢ sie na rentownosci zielonego finansowania.

RAPORTOWANIE WPLYWU

Do mierzenia i informowania o efektywnosci srodo-
wiskowej kazdego spetniajgcego kryteria projektu
finansowanego w ramach Ram zostang wykorzysta-
ne nastepujgce wskazniki wptywu (w stosownych
przypadkach):

= Roczne ograniczenie/unikniecie emisji gazow
cieplarnianych wyrazone jako ekwiwalent CO:2
w tonach

= QOgraniczenie/unikniecie zuzycia energii (wartos¢
procentowa)

= Poziom certyfikacji wedtug budynku

= |nformacje na temat rodzaju fizycznego ryzyka
klimatycznego, ktére udato sie ograniczydé

= Roczha produkcja energii odnawialnej
w MWh/GWh (energia elektryczna) i GJ/TJ (inna
energia)

= Moc zbudowanych lub remontowanych elektrow-
ni OZE w MW

Budowanie no-
wych budynkéw

7.1 Budowa no-
wych budynkéw

7.2 Renowacja istnie-

jacych budynkow cych budynkoéw

Renowacje istniejg-

tagodzenie skutkéw SO0 HEAH

AND WELL-BEING

zmian klimatycznych

. ! 344/'
Adaptacja do zmian
klimatycznych CLEAN WATER

AND SANITATION

7.3 Instalacja, konserwa-
cja i naprawa urzadzen
energooszczednych

7.5 Instalacja, konserwa-
cja i naprawa przyrzadow
i urzadzen do pomiaru

i kontroli charakterystyki
energetycznej budynkow
7.7 Nabywanie i wta-
snos$¢ budynkow

7.6 Instalacja, konserwa-
cja i naprawa technologii
energii odnawialnej

Nabywanie i wtasnosc¢
istniejacych budynkdw
Efektywnos¢ ener-
getyczna i energia
odnawialna

Instalacje energii od-
nawialnej i urzadzenia

Dziatania dostoso-
wawcze do klimatu
w aktualnie posiada-
nych budynkach

, ¥

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

17 QO

CLIMATE
ACTION

13

LIFE ON LAND

[ —
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LAGODZENIE SKUTKOW | DOSTOSOWYWANIE SIE DO

IMIAN KLIMATYCZNYCH

Zdajac sobie sprawe z naszej odpowiedzialnosci za srodowisko, uznajemy nasz
wplyw na dynamike klimatu i to, jak zmiany klimatyczne moga wplyna¢ na nasza
dzialalno$¢. W ramach stalego zaangazowania w ograniczanie negatywnego
wplywu poszukujemy rozwiazan, ktore pozwola nam zlagodzi¢ skutki zmian kli-

matycznych i dostosowac sie do nich.

ZUZYCIE ENERGII I EMISJE GAZOW

CIEPLARNIANYCH
WPLYW
Budynki w UE odpowiadaja za 40% kon-
cowego zuzycia energii i 36% emisji gazow

cieplarnianych zwigzanych z energig. Stosowa-
nie paliw kopalnych stwarza znaczne zagrozenia
dla srodowiska. Accolade uznaje, ze dziatania
podejmowane w tym zakresie mogg miec gtebo-
ki wptyw na efektywnos$¢ energetyczng i emisje
gazdw cieplarnianych. Wdrozenie efektywnych
rozwigzan i koncentracja na zmianie wykorzysty-
wanych paliw moze ograniczy¢ nasza zaleznos¢
od paliw kopalnych, przyczyniajac sie do bardziej
zrownowazonej i bezpieczniejszej przysztosci.
Accolade przyznaje, ze priorytetowe traktowa-
nie zrédet energii innych niz kopalne jest zgodne
z globalnymi celami klimatycznymi, a takze jest
kluczowym elementem konkurencyjnosci firmy.
Takie podejscie przynosi korzysci nie tylko $ro-
dowisku, ale takze pozytywnie wptywa na inne
sektory, dla ktérych zapewniamy infrastrukture,
a wszystko to zgodnie z agenda klimatyczng UE.

DZIALANIA

W 2022 roku zainicjowali$my badania technicz-
ne w celu oceny mozliwosci zwigzanej z dachami
w catym naszym portfolio instalacji fotowolta-
icznych (PV). Celem byto precyzyjne okreslenie
potencjatu wdrozenia fotowoltaiki. W ramach
specyfikacji technicznej uwzglednilismy wymadg
dotyczacy nosnosci dachéw. Ponadto wszystkie
nowe rozwigzania zostaty zaprojektowane tak,
aby byty gotowe do instalacji fotowoltaicznej.
Uznajaczapriorytetzielongenergie, wiedzielismy,
ze samo jej pozyskiwanie nie jest ostatecznym
rozwigzaniem. Tym niemniej postrzegalismy
ja jako katalizator dla rynku energetycznego.
Od 2023 r. wymagamy przeprowadzenia oce-
ny cyklu zycia (LCA) w odpowiedniej formie
i witasciwym zakresie dla nowo budowanych
obiektéw. Pozwoli to na kompleksowe okresle-
nie zrodta zrédet emisji z procesu budowlanego
oraz zastosowanych materiatéw.

Nadrzednym celem jest dostosowanie modelu
biznesowego i strategii firmy Accolade do celow
porozumienia paryskiego i celu UE dotycza-
cego neutralnosci klimatycznej do 2050 roku,
poniewaz na przetomie 2023 i 2024 roku rozpo-
czelismy prace nad kompleksowym badaniem,
ktdre zaowocuje opracowaniem planu transfor-
macji firmy Accolade. Celem badania jest ocena
Srodkdéw energooszczednych, takich jak mody-
fikacje elewacji, ulepszenia systemu wentylacji
i klimatyzacji oraz wykorzystanie energii odna-
wialnej na miejscu. Badanie ma na celu obliczenie
wptywu tych srodkdéw, opracowanie strategii Net
Zero, ocene oszczednosci energii, okreslenie wy-
magan dotyczacych naktadéw inwestycyjnych
oraz analize wptywu na emisje dwutlenku we-
gla i energochtonnos¢ po wdrozeniu zalecanych
rozwigzan.
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LAGODZENIE SKUTKOW | DOSTOSOWYWANIE SIE DO ZMIAN KLIMATYCZNYCH

ZUZYCIE ENERGII I EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

CELE

Naszym dtugofalowym celem jest zmniejszenie energochtonnosci oraz zaréwno operacyjnego, jak i wbudowanego
$ladu weglowego nieruchomosci przemystowych budowanych i eksploatowanych przez firme Accolade. W nadcho-
dzacych latach chcemy rozszerzy¢ ujawniane informacje o wbudowany slad weglowy dostarczanych nieruchomosci.

2023*
MOC ZAINSTALOWANA (PV) W KWP 5368
MOC PVW BUDOWIE W KWP 13 940
ENERGOCHLONNOSC (GAZ) W KWH NA M2 52,4
ENERGOCHEONNOSC (ENERGIA ELEKTRYCZNA) W KWH NA M2 48,56
OPERACYJNY SLAD WEGLOWY W KGCO,E NA M2 39,42
* Zastrzezenie: na podstawie danych dotyczacych tylko budynkéw w petni dziatajgcych przez caty rok 2023 (ponad 1 milion GLA).
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

EMISJE GAZOW CIEPLARNIA-
ZAKRES RODZA)J DZIALANIA NYCHW 2023 R*
[tCO,e]
SPALANIE STACJONARNE 7,01
1 SPALANIE MOBILNE 120,66
LACZNIE 127,67
ZAKUPIONA ENERGIA ELEKTRYCZNA (METODA OPARTA NA e

LOKALIZACJD :
2 ZAKUPIONE CIEPLO 28,58
OGOLEM 63,95
PODROZE SLUZBOWE 62,09
DOJAZDY PRACOWNIKOW 139,97

3

AKTYWA WYNAJMOWANE INNYM PODMIOTOM 95 043,65
EACZNIE 95 245,7

* Zastrzezenie: dane obejmujg nieruchomosci bedace wtasnoscia firmy Accolade Holding a.s. i przez nig zarzadzane.
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LAGODZENIE SKUTKOW | DOSTOSOWYWANIE SIE DO

IMIAN KLIMATYCZNYCH

ZMIANA KLIMATU

WPLYW

W firmie Accolade zdajemy sobie sprawe, ze
zmiany klimatyczne moga mie¢ zréznicowa-
ny wptyw na nasza dziatalnos¢. Ekstremalne
zjawiska pogodowe zwigzane ze zmianami Kkli-
matycznymi moga uszkadza¢ budynki Iub
zaktdcad dziatalnos$é naszych najemcdw, powo-
dujac straty finansowe. Dlatego rozumiemy, jak
wazne jest wdrazanie zaréwno fizycznych, jak
i niefizycznych strategii w celu ograniczenia za-
grozen zwigzanych z klimatem.

CELE

Nadajac priorytetowe znaczenie podejsciu
opartemu na bezpieczenstwie, Accolade wspot-
pracuje z ekspertami w celu opracowania
szerokiej gamy rozwigzan adaptacyjnych. Roz-
wigzania te beda miaty na celu ztagodzenie
zagrozen zwigzanych z woda i wysoka tem-
peratura. Jestesmy gteboko przekonani, ze
wdrozenie takich rozwigzan bedzie synergicz-
nie zgodne z innymi elementami naszej strategii
ESG, w tym odpowiedzialnym zarzadzaniem za-
sobami wodnymi.

DZIALANIA

W 2023 r, zgodnie z rozporzadzeniem UE
w sprawie taksonomii, wtaczyliSmy ocene ry-
zyka fizycznego zwigzanego z klimatem jako
cze$¢ naszego nowego procesu realizowania
projektéw. Ponadto stopniowo rozszerzamy te
ocene, aby obejmowata nasze istniejgce port-
folio. Nasze podejscie polega na wykorzystaniu
dostepnych danych i wynikéw badan przepro-
wadzonych przez zewnetrznych specjalistéw,
dostosowanych do wymagan firmy Accolade.

Aby upewni¢ sie, ze ocena jest proporcjonal-
na do skali dziatania i oczekiwanego czasu jego
trwania, Accolade rozwaza scenariusze RCP 4.5
i 8.5 w okresie 50 lat w celu oceny ryzyka kli-
matycznego i podatnosci na zagrozenia. Do tej
pory nie zidentyfikowaliSmy Zzadnych sytuacji
wysokiego ryzyka. Jesli jednak pojawia sie takie
zagrozenia, jesteSmy gotowi wdrozy¢ rozwigza-
nia adaptacyjne.
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WYKORZYSTANIE WYSOKIE] JAKOSCI MATERIALOW

\W NASZYCH NOWOCZESNYCH PARKACH

PRZEMYStOWYCH

Zobowiazujemy si¢ do dalszego rozwijania naszych parkéw przemystowych zgod-
nie z najwyzszymi nowoczesnymi standardami, kierujac si¢ zasadami okreslony-
mi w naszej Bialej Ksiedze. Ten szczegotowy przewodnik przedstawia specyfikacje
techniczne, wskazniki jako$ci i procesy, ktore wspieraja efektywny i zréwnowazony

ekonomicznie rozwoj parkow przemystowych.

MATERIALY I ODPADY

WPLYW

Branza budowlana wyrdznia sie jako gtéwny wy-
tworca odpaddw wsrod wszystkich sektoréw.
Accolade, firma mocno zaangazowana w two-
rzenie powierzchni przemystowych i zarzadzanie
nimi, ktadzie duzy nacisk na dobdr i zastoso-
wanie materiatéw i technologii budowlanych.
Konstrukcja wspodtczesnych magazyndw prze-
mystowych jest wysoce modutowa. Wiekszosc¢
komponentéw jest prefabrykowana i gotowa
do montazu po dostarczeniu na plac budowy.
Takie podejscie nie tylko przyspiesza harmo-
nogram budowy, ale takze znacznie zmniejsza
wptyw procesu budowlanego na srodowisko
i minimalizuje wytwarzanie odpaddw na miejscu.
Dodatkowo metoda ta utatwia proces monta-
zu i demontazu, pozwalajac na szybka wymiane
uszkodzonych elementdw.

DZIALANIA

Kazdy nowy wykonawca wspdtpracujacy z Ac-
colade jest zobowigzany do sporzadzenia Planu
gospodarowania odpadami na terenie budo-
wy zgodnie z Protokotem UE dotyczacym
gospodarowania odpadami z budowy i rozbidr-
ki. Nakazujemy, aby co najmniej 70% (wagowo)
odpaddéw budowlanych i rozbidrkowych innych
niz niebezpieczne wytwarzanych na miejscu
byto przygotowanych do ponownego uzycia,
recyklingu i innych form odzysku materiatow.
Odpady nalezy sortowac¢ na co najmniej piec¢
kategorii. Wykonawcy sg zobowigzani do udo-
kumentowania metodologii postepowania dla
kazdej grupy odpaddw.

CELE

Naszym celem na najblizsze lata jest skrupulat-
ne zbieranie i analizowanie danych dotyczacych
catkowitej ilosci wytwarzanych odpaddw bu-
dowlanych, co pozwoli nam zrozumiec¢ sytuacje
i wyznaczy¢ istotne cele w zakresie redukcji od-
paddw i zwiekszenia naktaddéw na recykling.

2023
70% JAKO WYMOG MINIMALNY Wprowadzono
% ODPADOW SKIEROWANYCH DO DALSZE) OBROBKI* Wprowadzono

* Wymog sortowania odpaddw na co najmniej piec¢ kategorii i udokumentowania metodologii postepowania dla kazdej grupy odpadow.
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WYKORZYSTANIE WYSOKIE] JAKOSCI MATERIALOW
\W NASZYCH NOWOCZESNYCH PARKACH
PRZEMYStOWYCH

CERTYFIKACJA BUDYNKOW ;2‘255221533“ A GLA % CALKOWI-
EKOLOGICZNYCH BREEAM TEJ GLA
DOSKONALY 853 209 34,0%
W 2023 roku firma Accolade rozszerzyta swaj DOBRY 216 209 8,6%
portfel o nowe certyfikaty BREEAM New Con- ZNAKOMITY 220 789 12.8%
struction na poziomie ,,Znakomity”. W Polsce
Park Szczecin Il stat sie pierwszym budyn- BARDZO
kiem przemystowym, ktory otrzymat certyfikat DOBRY e Se07
poziomu ,Znakomity”, a Park Konin otrzymat %
taka sama ocene i byt najwyzej oceniang nie- OGOLEM 2509 556 100%
ruchomoscia przemystowg w kraju w kategorii
International New Construction 2016 w momen-
cie certyfikacji. W Czechach park przemystowy KATEGORIAZGODNO- GLA
Stfibro i Centrum robotyki Amazon w Kojetinie SCIZ NORMA BREEAM
réwniez zapewni.’ry znaczace osiagniec_iai przy BREEAM NEW CONSTRUCTION 1992 807
czym ten ostatni zostat uznany za najwiekszy
budynek, ktoéry otrzymat certyfikat na pozio- BREEAM IN-USE 516 750
mie ,,Znakomity”. Oproécz tych kamieni milowych 5
OGOLEM 2 509 556

budynek w Parku Cheb South otrzymat wy-

nik BREEAM 94,2%, ustanawiajac nowy rekord
jako najwyzej oceniany budynek przemysto-
wy w kategorii International New Construction.
Osiggniecia te podkreslaja niezachwiane zaan-
gazowanie firmy Accolade w zréwnowazong
troske o srodowisko.

Certyfikat budynku ekologicznego potwierdza:
= Wysoki poziom ochrony srodowiska

= QOdpowiednie warunki pracy dla pracownikow
= Zrownowazone praktyki budowlane
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POSZANOWANIE BIOROZNORODNOSCI | EKOSYSTEMOW

Portfolio firmyAccolade charakteryzuje si¢ znaczna obecnoscia zrewitalizowanych
terendw poprzemystowych, co $wiadczy o naszym strategicznym zaangazowan-
iu w odnowe tych obszarow. Jestesmy przekonani o transformacyjnym potencjale
tworzenia przyjaznych dla srodowiska parkéw przemystowych, ktore tchna nowe

Zycie w pomijane i opustoszale obszary.

TERENXZDEGBADOW%NE,UZYTKOW%NHE
GRUNTOW I ROZNORODNOSC
BIOLOGICZNA

WPLYW

Duze projekty przemystowe wymagajg znacz-
nych zasobéw ziemi, co moze prowadzi¢ do
przeksztatcenia przestrzeni naturalnych Ilub
rolniczych w tereny przemystowe. Takie prze-
ksztatcenia moga mie¢ znaczacy wptyw na
lokalne uzytkowanie gruntéw. Dziatalnosé firm
zlokalizowanych w tych parkach przemysto-
wych moze powodowad zmiany w istniejgcych
ekosystemach, ktére moga wynika¢ ze zmian
W uzytkowaniu gruntow, zanieczyszcze-
nia lub zaburzeniami dla lokalnych gatunkow
zwierzat i roslin. Jednak firma Accolade jest
w stanie wdrozy¢ strategie, ktére chronia i przy-
wracajg bioréznorodnosdé i ekosystemy. Mozna to
osiggnad poprzez szczegdtowe planowanie, mi-
nimalizacje wptywu na lokalne gatunki i projekty
restytucji. Kierujgc inwestycje na rekultywacje
terendéw poprzemystowych, Accolade pomaga
w eliminacji historycznych obcigzen srodowisko-
wych w regionie, przyczyniajac sie w ten sposdb
do odtwarzania srodowiska i rewitalizacji miast.

DZIALANIA

Dziatajac w ramach UE, przeprowadzamy oceny
wptywu na srodowisko zgodnie z dyrektywami
europejskimi. W przypadku projektéw zago-
spodarowania terenu jesteSmy zobowigzani do
wdrozenia srodkéw tagodzacych i kompensacyj-
nych wymaganych w ramach tych ocen w celu
ochrony srodowiska.

W przypadkach, gdy planowane sg nowe budow-
le na terenach potencjalnie zanieczyszczonych
(poprzemystowych), tereny te podlegajg bada-
niu pod katem potencjalnych zanieczyszczen,
najlepiej zgodnie ze standardem oceny S$ro-
dowiska. Wybranym rozwigzaniem czesto jest
rekultywacja zanieczyszczonej lokalizaciji.

Analiza due diligence w odniesieniu do grun-
tow i srodowiska jest czesto przeprowadzana
zewnetrznie w celu zidentyfikowania poten-
cjalnych zobowigzan i ograniczen zwigzanych
z obszarem inwestycji, poniewaz jest to czynnik,
ktdéry wptywa na jej aspekty finansowe.

CELE

2023
POWIERZCHNIA NA WYNAJEM (GLA) ODDANA NA ZREWITALIZOWANYCH TE- 866 708
RENACH POPRZEMYSLOWYCH [m?]
EACZNA POWIERZCHNIA ZREWITALIZOWANYCH TERENOW POPRZEMYSLO- 3788 238

WYCH (POWIERZCHNIA TERENU) [m?]
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0DPOWIEDZIALNE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI WODNYMI

W Accolade doskonale zdajemy sobie sprawe z ograniczonych zasobéw wodnych,
co sklania nas do zarzadzania nimi z wielka starannos$cia. Nasze zaangazowanie
w odpowiedzialne gospodarowanie woda znajduje odzwierciedlenie w strategicz-
nym podejsciu do budowy parkéow przemystowych z silnym naciskiem na zmnie-

jszenie zuzycia wody.

WODA

WPLYW

Jako deweloper projektdw przemystowych na
duza skale dostrzegamy nasz potencjalny wptyw
na zasoby wodne zarowno na etapie budowy,
jak i eksploatacji. Chociaz nie mamy kontroli nad
tym, w jaki sposdéb najemcy wykorzystujg wode
w swoich procesach technologicznych, doktada-
my wszelkich staran w obszarach, ktére mozemy
kontrolowad, takich jak wdrozenie sprzetu zuzy-
wajgcego wode i potozenie duzego nacisku na
zapewnienie, ze nasze procesy budowlane sg do-
brze zarzadzane, a takze znalezienie rozwigzan,
ktdre zapobiegna negatywnym konsekwencjom,
jakie Zle zarzadzany proces budowlany moze
miec¢ dla poziomu zanieczyszczenia wody.

CELE

W nadchodzacych latach zobowigzujemy sie do
starannego gromadzenia i analizowania danych
zwigzanych ze zuzyciem wody, wyznaczajac od-
powiednie cele i dziatania w zakresie gospodarki
wodnej.

Naszym celem jest utrzymanie standardu tech-
nicznego komponentéw zwigzanych z woda
i wdrozenie najnowoczesniejszych technolo-
gii ochrony wody. Dazymy do konsekwentnego
przekraczania standardéw przemystowych dla
budynkow przemystowych, gwarantujac najwyz-
szy poziom ochrony waéd.

DZIALANIA
Podkreslajagc nasze zaangazowanie w ochro-
ne srodowiska, $cisle przestrzegamy

technicznej specyfikacji aspektéw zwigzanych
z woda. Korzystamy z najlepszych dostepnych
technologii ochrony wody, ustanawiajac w ten
sposdb standard' wykraczajacy poza typowe
w branzy oczekiwania dotyczgce obiektéw prze-
mystowych. Naszym celem jest konsekwentne
korzystanie z najnowoczesniejszych urzadzen
sanitarnych z zamiarem zmniejszenia zuzycia
wody, przy jednoczesnym zapewnieniu, ze jakos¢
ustug dla uzytkownikéw nie bedzie zagrozona.

Dazac do zmniejszenia negatywnego wptywu na
wode zwigzanego z nasza dziatalnoscia, wpro-
wadzilismy obowigzek monitorowania zuzycia
wody, aby w przysztosci zbada¢ mozliwosci
zmniejszenia poboru wody w tych procesach.
Zgodnie ze standardami certyfikacji budynkow
ekologicznych opracowalismy rdéwniez zestaw
wytycznych dla naszych partneréow. Wytyczne te
okreslaja srodki, ktére zapewniaja, ze nasza dzia-
talnos$¢ operacyjna uwzglednia kwestie ochrony
Srodowiska, i skutecznie zapobiegajg zanieczysz-
czeniu wody spowodowanemu dziataniami na
miejscu.

2023*
ZUZYCIE WODY W BUDYNKU (ROCZNIE) [m? na m?] 0,22
WYMAGANIA TECHNICZNE DOTYCZACE UZYWANYCH URZADZEN WODNYCH! Wprowadzono

"Nasze wymagania techniczne dotyczace uzywanych urzadzen wodnych: umywalki do mycia rak o przeptywie wody 2 I/min; baterie kuchenne maja maksymalny przeptyw wody
6 I/min; prysznice majg maksymalny przeptyw wody 6 I/min; WC z podwdjnymi przyciskami. Systemy sptukiwania musza byé wyposazone w mechanizm regulacyjny, aby insta-
lator mégt regulowac ilos¢ przeptukiwanej wody. Tylko produkty z ustawieniem fabrycznym (po wprowadzeniu do obrotu) maksymalnego petnego sptukiwania wynoszacym 4
litry na sptukanie i zmniejszonego sptukiwania wynoszacym 2 litry na sptukanie; pisuary majg maksymalng petna objetosé sptukiwania wynoszaca 1 litr.

* Zastrzezenie: na podstawie danych dotyczacych tylko budynkéw w petni dziatajacych przez caty rok 2023 (ponad 1 milion GLA).
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TROSKA | SZACUNEK WOBEC NASZYCH PRACOWNIKOW

W Accolade cenimy pracownikow jako podstawe naszego sukcesu, stawiajac na
pierwszym miejscu ich dobrobyt i rozwoj. Nasze haslo ,,Ludzie sa wazni” podkresla
nasze zaangazowanie narzecz inkluzywnego, wspierajacego miejsca pracy. Dazymy
do budowania zdrowego Srodowiska pracy, promowania rownych szans i wspiera-
nia rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Naszym celem jest uwol-
nienie potencjalu kazdej osoby i umozliwienie jej pelnego wykorzystania swoich

umiejetnosci.

ZATRUDNIENIE, INKLUZYWNOSC
IROWNOSC

WPLYW

W Accolade rozumiemy, ze pracownicy sa funda-
mentem naszego sukcesu, poniewaz zapewniaja
nam przewage konkurencyjna. Priorytetowo trak-
tujemy rozwdj pracownikdw, uznajgc, ze
podnoszenie umiejetnosci i wspieranie ich cia-
gtego rozwoju moze ztagodzi¢ nude i ochroni¢
przed wypaleniem zawodowym. Nasza kultura
pracy charakteryzuje sie przejrzystoscia i pro-
fesjonalizmmem. Dazymy do zréwnowazonego
pod wzgledem ptci i zréznicowanego zespotu,
poniewaz uwazamy, ze sprzyja to kreatywnosci
i przyczyniasie do podejmowania przemyslanych,
mniej ryzykownych decyzji. Tworzac sprzyjaja-
ce warunki do rozwoju, minimalizujemy rotacje
na kluczowych stanowiskach, co prowadzi do
zmniejszenia kosztéw zwigzanych z zatrudnia-
niemnowychosdbiobcigzenia,jakie odchodzenie
personelu naktada na wspotpracownikow.

CELE

Dazymy do ciggtego poszerzania naszej oferty
szkoleniowej w Akademii Accolade, wprowadza-
jac nowe warsztaty i sesje na konkretne tematy.

Dazac do dalszego wspierania rozwoju
zawodowego pracownikdw i zwiekszania ich za-
dowolenia ze srodowiska pracy, zobowigzalismy
sie do ciggtego doskonalenia naszych procesow
komunikacji wewnetrzne,j.

DZIALANIA

Accolade zobowigzuje sie do tworzenia $rodo-
wiska opartego na sprawiedliwym i rownym
traktowaniu. Surowo zabraniamy wszelkiej dys-
kryminacji ze wzgledu na pteé, narodowosc,
jezyk, religie, przekonania polityczne, niepetno-
sprawnosg, orientacje seksualna lub inne czynniki
zwigzane z réznorodnoscia. Nasz komplekso-
WYy program zgtaszania nieprawidtowosci, ktéry
obejmuje anonimowa infolinie i inne kanaty prze-
sytania skarg, jest dostepny dla wszystkich osdb
w Grupie. Z duma informujemy, ze w 2023 roku
nie doszto do zadnych incydentéw zwigzanych
z dyskryminacja i postaramy sie utrzymacd ten
chlubny rekord w przysztosci.

W  Accolade stawiamy na rozwdj pra-
cownikow. Zapewniamy szeroki wachlarz
mozliwosci szkoleniowych, zaprojektowanych
nie tylko w celu poprawy umiejetnosci zwigza-
nych z danym stanowiskiem, ale takze z mysla
O wspieraniu rozwoju osobistego i dobrosta-
nu psychicznego. Akademia Accolade to nasza
platforma rozwoju pracownikdw, oferujgca po-
taczenie obowigzkowych i opcjonalnych szkolen
przez caty rok. Obejmuje to specjalistyczne
szkolenia dla liderow zespotdéw i dyrektorow we
wszystkich naszych lokalizacjach. Ponadto dba-
my o to, aby wszyscy pracownicy otrzymywali
indywidualne oceny od swoich przetozonych, co
promuje ciggte uczenie sie i doskonalenie.

2023

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIA NA PRACOWNIKA ROCZNIE

ODSETEK PRACOWNIKOW OTRZYMUJACYCH REGULAR-
NE INFORMACJE O WYNIKACH I ROZWOJU KARIERY

12

100%
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DANE DOTYCZACE PRACOWNIKOW

WSPOLPRACOWNI-

PRACOWNICY PRACOWNICY CYZEWNETRZNI PRACOWNICY PRACOWNICY OGOLEM
igé%GP§:§£WNI- 109 22 14 4 3 152
LICZBA PRACOWNIKOW ZA-
TRUDNIONYCH W PELNYM 95 21 Nie dotyczy 4 3 123
WYMIARZE CZASU PRACY
LICZBA PRACOWNI-
IO : -
RZE CZASU PRACY
{0 cnbdioconm . Lz 7 14 4 :
KOBIETY 63 14 6 1 0 84
MEZCZYZNI 42 3 8 3 1 57
KOW TYMCZASOWYCH 4 : 1 0 0 10
KOBIETY 1 4 1 0 0 6
MEZCZYZNI 3 1 o} o) 0 4
LICZBA PRACOWNIKOW
BEZ GWARANTOWANE] 4 Nie dotyczy Nie dotyczy 0 (0} 4
LICZBY GODZIN PRACY
KOBIETY 1 Nie dotyczy Nie dotyczy 0 0 1
MEZCZYZNI 5 Nie dotyczy Nie dotyczy 0 (0] 3
EACZNA LICZBA
ZATRUDNIONYCH NO- 39 9 4 0 2 54
WYCH PRACOWNIKOW
KOBIETY 27 5 2 0 2 36
MEZCZYZNI 12 4 2 o) o} 18
PONIZEJ 30 LAT 19 5 0 0 1 25
30-50 LAT 17 4 4 0 1 26
POWYZE) 50 LAT 3 0 0 0 0 3
ROTACJA LACZNIE 13 1 0 0 0 14
KOBIETY 10 1 0 0 0 1
MEZCZYZNI 3 o) o} o) 0 3
PONIZEJ 30 LAT 5 0 0 0 0 5
30-50 LAT 5 1 0 0 0 6
POWYZE) 50 LAT 3 0 0 0 0 3
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ROZNORODNOSC PRACOWNIKOW

PRACOWNICY PRACOWNICY WCS‘I; (Z);VP;’RN;(’:I‘(I){‘;VI\?II PRACOWNICY PRACOWNICY
KOBIETY 58% 77% 43% 25% 67%
MEZCZYZNI 42% 23% 57% 75% 33%
PONIZE]J 30 LAT 39% 45% Nie dotyczy 0% 67%
30-50 LAT 56% 50% Nie dotyczy 100% 33%

POWYZE) 50 LAT 5% 5% Nie dotyczy 0% 0%
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TROSKA | SZACUNEK WOBEC NASZYCH PRACOWNIKOW

DOBROSTAN I BHP

WPLYW

W Accoladerozumiemykluczowe znaczenie zdro-
wia, bezpieczenstwa i ogdélnego samopoczucia
pracownikow dla naszej dziatalnosci. Cztonkowie
naszego zespotu na budowach sg narazeni na
zagrozenia fizyczne, podczas gdy osoby prze-
bywajagce w pomieszczeniach biurowych moga
zmagac sie ze stresem, duzym obcigzeniem pra-
ca lub problemami ergonomicznymi zwigzanymi
Z pozycja siedzaca. Zobowigzujemy sie do wy-
petniania naszej moralnej odpowiedzialnosci za
zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom, co
naszym zdaniem zwieksza wydajnosé i produk-
tywnos¢. Nasze niezachwiane zaangazowanie
w zdrowie i bezpieczenstwo nie tylko przycigga
potencjalnych pracownikdw, ale takze przyczy-
nia sie, naszym zdaniem, do zmniejszenia rotacji
personelu.

CELE

Poniewaz nie odnotowaliSmy Zzadnych choréb
lub urazéw zwigzanych z praca, naszym celem
jest utrzymanie tych statystyk.

DZIALANIA

Dbajgc o zdrowie pracownikow, przestrzegamy
wszystkich wymogéw prawnych, w tym za-
pewniajac szkolenia w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz przeprowadzajgac oceny
ryzyka w ramach procesu wdrazania nowych
osdb. Dbamy o to, aby odpowiedni przed-
stawiciele kierownictwa byli niezwtocznie
informowani o wszelkich zarejestrowanych wy-
padkach. Nasze szkolenia BHP prowadzone
sq przez zewnetrznych specjalistow w celu za-
pewnienia najwyzszych standardéw. Aktywnie

zachecamy pracownikow do zgtaszania wszel-
kich potencjalnych obaw dotyczacych zdrowia
i bezpieczenstwa oraz do dzielenia sie swo-
imi pomystami na poprawe komfortu w miejscu
pracy.

Dbajac o zdrowie pracownikéw, oferujemy sze-
reg korzysci, ktére rdéznig sie w zaleznosci od
kraju. Wdrozylismy model ,home office”, za-
chowujac réwnowage miedzy pracg zdalng
i obecnoscig w biurze. Nasze przestrzenie biu-
rowe s starannie zaprojektowane ze strefami
relaksu i ergonomicznym s$rodowiskiem, aby
zapewnic¢ lepszy komfort fizyczny i ztagodzi¢
stres. Aby zapewni¢ pozywne obiady, oferujemy
elektroniczne vouchery na positki. Pracownicy
sq zachecani do wziecia dnia wolnego na wta-
sne potrzeby dwa razy w roku i zrelaksowania
sie, a my oferujemy dodatkowy tydzien urlopu.
Opowiadamy sie za zdrowym stylem zycia i or-
ganizujemy dziatania majace na celu utrzymanie
sprawnosci psychicznej i fizycznej. Standardowo
oferujemy dotowang karte Multisport. Gteboko
wierzymy, ze nasze aktywne dziatania znacz-
nie przyczyniaja sie do unikania i tagodzenia
wptywu na zdrowie i bezpieczenrnstwo w miejscu
pracy. Promujgc wspierajace i zdrowe srodowi-
sko pracy, bezposrednio wzmacniamy nasze
relacje biznesowe i rozwijamy kulture dbania
o dobre samopoczucie.

2023
WYPADKI SMIERTELNE ZWIAZANE Z PRACA LUB ZLY STAN ZDROWIA ZWIAZANY Z PRACA 0]
URAZY O ISTOTNYCH KONSEKWENCJACH ZWIAZANE Z PRACA 0
URAZY ZWIAZANE Z PRACA PODLEGAJACE ZGLOSZENIU 0]
ZLY STAN ZDROWIA ZWIAZANY Z PRACA PODLEGAJACY ZGLOSZENIU 0
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IWIEKSZANIE SPOLECINE) WARTOSCI GOSPODARCZE)

Accolade znaczaco wplywa na generowanie wartos$ci gospodarczej, prowadzac do
korzysci spotecznych. Nasze innowacyjne dzialania, zwlaszcza w zakresie produkc-
ji lekkiej, ozywiaja regiony i stymuluja lokalna gospodarke, zapobiegajac odplywo-
wi wykwalifikowanych pracownikow. Zwiekszamy rowniez regionalny wzrost gosp-

odarczy, zapewniajac doskonala infrastrukture logistyczna.

WARTOSC EKONOMICZNA

WPLYW

Rewitalizujemy regiony, wprowadzajgc nowo-
czesna dziatalnosc¢ i lekka produkcje, ktére moga
wzmochni¢ lokalng gospodarke i zatrzymac
wykwalifikowanych pracownikéw. Nasze inwe-
stycje sa wyjatkowo zlokalizowane w regionach
wschodzacych, zapewniajac zaawansowang in-
frastrukture logistyczng, ktdéra wspiera rozwdj
lokalnej gospodarki i generuje regionalng war-
tos¢ ekonomiczng. Wartosé¢, ktdérg tworzymy
dzieki naszemu portfelowi nieruchomosci, ma
kluczowe znaczenie dla utrzymania stabilno-
$ci gospodarczej w regionach. Zrdéznicowana
sie¢ klientéw, kontrahentéw, najemcow, dostaw-
cow i partneréw biznesowych wzmacnia nasza
dziatalnos¢ biznesowa obstugujaca rézne osoby
w réznych obszarach.

CELE

Konsekwentnie dazymy do zwiekszania bez-
posredniej wartosci ekonomicznej, ktéra jest
generowana i dystrybuowana wsréd kaz-
dej grupy interesariuszy. Chcemy utrzymac
dotychczasowq liczby osdéb, ktére odnosza bez-
posrednie i posrednie korzysci z wygenerowanej
przez nas wartosci. Zobowigzujemy sie do dal-
szego zapewniania infrastruktury, ktéra utatwi
tworzenie posrednich mozliwosci zatrudnienia.

DZIALANIA

Prowadzac dziatalnosc¢ w wielu kra-
jach, Accolade dba o budowanie silnych
relacji z partnerami biznesowymi, dostawcami,
lokalnymi interesariuszami i klientami. Gene-
ruje miejsca pracy, dochody i podatki, tworzac
i dystrybuujac w ten sposéb wartos¢ gospodar-
czg W swoich obszarach dziatania. Celem firmy
Accolade jest tworzenie wartosci dodanej dla
akcjonariuszy poprzez skuteczne zarzadzanie
swoimi nieruchomosciami oraz wzbogacanie
i rozszerzanie portfolio o przyjazne dla srodowi-
ska budynki o wysokiej wartosci, aby wywieracé
pozytywny wptyw na srodowisko, spoteczen-
stwo i gospodarke.

Finansowe kluczowe wskazni-
ki wydajnosci (KPI) sa wykazywane
w sprawozdaniu finansowym.

KRAJ NICI;(I:\fg?SI)C() :lsfg{(
CZECHY 8596
POLSKA 13 791
SLOWACJA o
NIEMCY 156
HOLANDIA 15
HISZPANIA 55
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WSPIERANIE LOKALNYCH SPOLECZNOSCI

Wspolpraca z lokalnymi spolecznosciami jest kluczem do zrozumienia ich potr-
zeb. Dazymy do bycia wzorowym sasiadem, ulepszajac obszary, w ktorych dziatamy,
i poprawiajac warunki zycia. Cenimy partnerstwa i wspolprace jako katalizato-
ry pozytywnych zmian. Nasze dlugofalowe wsparcie dla lokalnych organizacji po-
zarzadowych podkresla nasze zaangazowanie w inicjatywy na rzecz zréwnowazon-

ego rozwoju, spotecznosci lokalnych i Srodowiska.

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNOSCI

WPLYW

JesteSmy zdania, ze zaangazowanie spo-
tecznosci moze mie¢ ogromny wptyw na
nasze dziatania. Moze budowacd silniejsze wie-
zi z lokalnymi spotecznosciami oraz poprawiac
efektywnos¢ i przejrzystosé¢ naszych proceséw
decyzyjnych. Daje ludziom gtos w decyzjach,
ktdre majg bezposredni wptyw na ich zycie. Po-
nadto promuje zréwnowazony rozwdj poprzez
wspieranie partnerstw.

CELE

Wraz z rozwojem i tworzeniem nowych parkdow
przemystowych uznajemy nasza role w zwiek-
szaniu dobrobytu lokalnej spotecznosci. Dazymy
do uczestnictwa w dziataniach, ktére podnosza
poziom zycia mieszkancow.

Staramy sie réwniez umozliwi¢ kazdemu pra-
cownikowi whniesienie pozytywnego wktadu
W spoteczenstwo poprzez wolontariat przez je-
den dzien roboczy w roku. Uwazamy, ze nie tylko
pomaga to spotecznosciom, ale takze sprzyja
rozwojowi osobistemu i poczuciu satysfakcji na-
szych pracownikdw.

DZIALANIA

Wierzymy w transformacyjny potencjat partner-
stwaiwspodtpracy, postrzegajac je jako niezbedne
katalizatory pozytywnych zmian. Nasza troska
o spotecznosci, w ktdérych funkcjonujemy, jest
nieztomna i konsekwentnie wspieramy lokalne
organizacje pozarzadowe. Zachecamy pracow-
nikdw do odgrywania aktywnej roli w réznych
programach odpowiedzialnos$ci  spotecznej,
oferujgc im mozliwosci wolontariatu i pracy
spotecznej. Inicjatywy te pozwalajg naszym pra-
cownikom przeznaczyé czas, umiejetnosci
i wiedze na dokonanie znaczacych zmian w spo-
teczenstwie. Rozumiemy, ze czas i wygoda
odgrywajg kluczowa role we wspieraniu zaan-
gazowania pracownikéw. Dlatego motywujemy
ich do wyboru dziatan i kampanii, ktére chca
wspierac¢, zapewniajac, ze ich interesy sg zgod-
ne z naszymi inicjatywami skoncentrowanymi na
spotecznosci.
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DANE DOTYCZACE ZAANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI

PROJEKT ZAANGAZOWANIA SPO-

. SPOSOB
KRAJ LECZNOSCI, PARTNERSTWA ZAANGAZOWANIA CEL
LUB SPONSORING
Przekazanie Program angazuje wyszkolonych treneréw na lekcjach
darowizny, wspar- wychowania fizycznego w szkotach podstawowych,
CZECHY Trenerzy w szkole cie w mediach aby wspierac rozwdj fizyczny dzieci, pozytyw-
spotecznosciowych nie wptywajac na ich zdrowie i wyniki w nauce.
gt r Przekazanie

CZECHY Nadacni fond Vero- darowizny, wspar- Wspieranie mtodych ludzi z doméw dziec-
nlky Kagdkové cie w mediach ka w ich przejsciu do prawdziwego zycia.

spotecznosciowych

x Wspieranie dziatalnosci stowarzyszenia, kto-
Przekazanie daro-

- k A re zajmuje sie tym zagadnieniem i wdraza
CZECHY MOkrady Zs. W\';nnﬁs\zgjlcmtr::’éat rézne rozwigzania korzystne dla srodowiska, np.

stawow czy terendw podmoktych.

Przekazanie da-

CZECHY Nadaéni fond Neuron rowizny, udziat Wsparcie dla nauki, naukowcow i ich badan.
w wydarzeniach

Pomoc dla organizacji $wiadczacej komplek-

3 o Przekaza- sowe ustugi hospicyjnej opieki paliatywnej

CZECHY HOSDIC Sv. JiFi nie darowizny polegajace na wsparciu medycznym, psycholo-
gicznym, spotecznym i duchowym.

CZECHY MDO Cheb Rizskazas Wsparcie dziatalnosci kulturalnej.

nie darowizny

Bgein Przekaza- Wsparcie grupy artystow, ktérzy zabawiaja naj-
POLSKA Teatr za Jeden UsmleCh nie darowizny mtodszych w szpitalach i domach dziecka.

Konkurs edukacyjny skierowany do dzieci i mtodzie-

: . Przekaza- zy ze szkdt legnickich, ktdrego celem jest wspdlne
POLSKA Dobry klimat dla Legnlcy nie darowizny zastanowienie sie nad skutkami zmian klimatycz-

nych i stworzenie miejsc przyjaznych srodowisku.
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PRZEGLAD DZIALALNOSCI | INNE KWESTIE

Informacje o wynikach finansowych i aktywach w 2023 r.

Aktywa skonsolidowane (w tys. CZK)

Aktywa Grupy Accolade na dziernn 31 grudnia 2023 r. wynosity 33 275 575 tys. CZK i sktadaty sie gtdwnie
z nieruchomosci inwestycyjnych w fazie rozwoju oraz zakonczonych i wydzierzawionych projektéow i gruntéw
inwestycyjnych. Stanowi to wzrost o 7 934 448 tys. CZK w pordwnaniu z rokiem obrotowym 2022 (25 341127
tys. CZK). Grupa Accolade kontynuowata realizacje swojego dtugoterminowego planu biznesowego i rozszerzyta
swoj krajowy i miedzynarodowy portfel.

Przychody skonsolidowane (w tys. CZK)

W 2023 roku Grupa Accolade osiggneta skonsolidowane przychody w wysokosci 3 526 294 tys. CZK. Stanowi to
spadek o0 422 531 tys. CZK w pordwnaniu z rokiem obrotowym 2022 (3 948 825 tys. CZK). Spadek jest zwigzany
Z mniejszg wartoscig sprzedazy nieruchomosci poprzez transakcje na akcjach lub bezposrednio jako transakcje
na aktywach na rzecz Accolade Industrial Fund (-542 842 tys. CZK), co odpowiada wyzszej wartosci
skonsolidowanych aktywow.

Grupa Accolade osiggneta skonsolidowany zysk netto z wytaczeniem udziatdéw mniejszosciowych w wysokosci
811 444 tys. CZK w poréwnaniu z rokiem obrotowym 2022 (1597 740 tys. CZK). Stanowi to spadek o 786 296
tys. CZK. Rezultatem sa przede wszystkim wyzsze koszty odsetek od pozyczek na dalszy rozwdj inwestyciji,
zmiany kurséw walut oraz zmiany wartosci nieruchomosci inwestycyjnych i inwestycji finansowych.

Przewidywana przyszta dziatalnos¢

W 2024 roku i w nadchodzacych latach Grupa Accolade bedzie nadal aktywnie poszukiwac lokalizacji
odpowiednich do rozwoju produkciji, logistyki oraz nieruchomosci handlowych i e-commerce oraz optymalizowacd
efektywnos$¢ istniejgcego portfela. Rownoczesnie bedzie nadal rozwija¢ nowe projekty i wynajmowad je
najemcom o dobrej reputacji. Pod wzgledem geograficznym bedzie nadal koncentrowac sie na dziatalnosci
w Czechach i Polsce oraz rozwija¢ projekty w innych lokalizacjach, takich jak Stowacja, Hiszpania, Chorwacja lub
Wegry.

Grupa Accolade bedzie nadal finansowad¢ nie tylko budowe nowych projektow, ale takze rewitalizacje
zaniedbanych terendéw poprzemystowych. Udziat terendw poprzemystowych w portfelu Grupy wynioést 33%
w 2023 r. (podobnie jak w latach poprzednich).

Zarzadzanie ryzykiem

Odpowiedzialno$¢ za monitorowanie zarzadzania ryzykiem finansowym spoczywa na dyrektorze finansowym
Grupy. Polityki sg wdrazane przez dziaty finansowe Grupy. Grupa stosuje polityke i procedury dotyczgce srodkdéw
finansowych, ktére okreslajg szczegoétowe wytyczne w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym, a takze ustalajg
okolicznosci, w ktéorych wtasciwe jest wykorzystanie instrumentéw finansowych.

Dziatalnos¢ Grupy naraza jg na réoznorodne ryzyka finansowe, ktére obejmujg ryzyko walutowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko kredytowe i ryzyko dotyczace ptynnosci.

W odniesieniu do ryzyka walutowego Grupa koncentruje sie przede wszystkim na naturalnym zabezpieczeniu,
starajac sie dopasowac strukture walutowa aktywow i zobowigzan. Nieruchomosci przemystowe sa
wynajmowane w euro, a tym samym kredyty bankowe finansujace te aktywa sg rowniez denominowane w euro.
Dochody z najmu w ramach istniejagcego portfela sg przedmiotem ciggtego monitorowania i sq corocznie
indeksowane w celu dostosowania do cen rynkowych i odzwierciedlenia rzeczywistosci gospodarczej. Pozyczki,
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz inwestycje ptynne s wykorzystywane do finansowania dziatalnosci
operacyjnej. Przeptywy pieniezne Grupy sa codziennie doktadnie monitorowane. Nadwyzka s$rodkdéw
pienieznych, bioragc pod uwage oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne, jest umieszczana na depozytach
krotko- lub dtugoterminowych, aby zmaksymalizowac¢ dochéd z odsetek.

Grupa wdraza réwniez rachunkowos$¢ zabezpieczenn w celu wyeliminowania lub zmniejszenia ekspozycji na
ryzyko walutowe. Kazda spo6tka wchodzaca w sktad Grupy indywidualnie oceniata wolumen transakcji w walutach
obcych, a w przypadkach, w ktérych rachunkowos$é¢ zabezpieczen okazata sie wysoce skuteczna, sporzadzata
dokumentacje zgodnie z ogdlnymi wymogami.
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Ryzyko dotyczgce stopy procentowej jest tagodzone przez state stopy procentowe w przypadku
dtugoterminowych pozyczek inwestycyjnych lub przez stosowanie instrumentéw pochodnych stop
procentowych, gtdwnie swapow.

Polityka Grupy polega na utrzymywaniu silnej bazy kapitatowej w celu utrzymania zaufania inwestorow,
wierzycieli i rynku oraz zasobdéw finansowych wystarczajacych do ograniczenia ryzyka i nieprzewidzianych
zdarzen.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Grupa przedstawita projekt budowy w petni funkcjonalnego i kompleksowego poligonu do testowania pojazdow
autonomicznych.

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska i stosunki w ramach prawa pracy

Grupa Accolade przestrzega obowigzujacych przepisdw i regulacji wewnetrznych w zakresie stosunkdw pracy.
Grupa uwzglednia zasady ochrony $srodowiska podczas przygotowywania i realizacji projektow oraz aktywnie
monitoruje wptyw swojej dziatalnosci na srodowisko.

Oddziaty za granica

Grupa Accolade nie ma oddziatéw za granica.

Nabycie wtasnych udziatéw

W okresie sprawozdawczym Grupa nie nabyta zadnych wtasnych udziatéow.

Pdzniejsze zdarzenia

Nie wystgpity zadne zdarzenia, ktére w istotny sposdb wptynety na sytuacje finansowag Grupy miedzy dniem
bilansowym a dniem zatwierdzenia sprawozdania rocznego przez organ statutowy.

Oswiadczenie kierownictwa pod przysiega
Accolade Holding, a.s. niniejszym os$wiadcza, ze wszystkie informacje i dane zawarte w niniejszym Raporcie
Rocznym s3a doktadne i kompletne.

Accolade Holding, a.s. niniejszym oswiadcza, ze przed datg ztozenia niniejszego sprawozdania rocznego nie
wystapity zadne podzniejsze zdarzenia, ktére miatyby istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spotki.

Podpisano w Pradze w imieniu Zarzadu:

Milan Kratina Zdené&k Soustal

CEO, cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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SKONSOLIDOWANE SPRAWDZDANIE Z IYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH
DOCHODOW ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2023 R.

W tysigcach CZK

Przychody

Koszt uzyskania przychodoéow
Zysk brutto

Wydatki ogdlne i administracyjne
Koszty pracownicze

Deprecjacja i amortyzacja

Inne dochody/wydatki

Wynik wyceny netto nieruchomosci inwestycyjnych

Wynik wyceny netto jednostek stowarzyszonych
rozliczanych metoda praw wtasnosci

Wynik wyceny netto inwestycji finansowych
Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Dochody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w dochodach/stratach z inwestycji finansowych

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk za okres z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk za okres z dziatalnosci zaniechanej
ZYSK ZA OKRES

Zysk/strata za rok z podziatem na:
Witasciciele jednostki dominujacej

Udziaty niekontrolujgce

ZYSK ZA OKRES

INNE CALKOWITE DOCHODY

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - efektywna czesé

zmian wartosci godziwej bez podatku
Roéznice kursowe po pomniejszeniu o podatek

INNE CALKOWITE DOCHODY ZA ROK BEZ PODATKU

CALKOWITE DOCHODY OGOLEM ZA OKRES
Catkowite dochody ogdtem z podziatem na:
Witasciciele jednostki dominujacej

Udziaty niekontrolujgce

Uwagi 31 grudnia 2023 r.
8 3526 294

8 -2 113 588
1412 706

8 -17 052
40 -295 116
19, 20 -49 053
8 -89 899
18 339 646

27 -201660

29 -3191
1096 381

987 204

-1152 638

27136

958 083

9 -108 730
849 353

21 -7160
842193

811 444
30 749
842193

-144 067

-42 217
-101 850
740 343

709 594
30749

31 grudnia 2022 r.
3948 825
-3248147

700 678
-16 505
-235725
-52 625
180 158
506 803

252 619

99 974
1435 377
897183
-706 767
18 310
1644 103
-114 726
1529 377

1529 377

1597 740
-68 363
1529 377

0

0]
0]
1529 377

1597 740
-68 363

Noty na stronach 7-63 stanowig integralng czesc niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)! FINANSOWE] NA DZIEN 31 GRUDNIA 2023

ROKU

W tysigcach CZK

AKTYWA

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Rozliczenia miedzyokresowe i inne aktywa obrotowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA OBROTOWE OGOLEM

AKTYWA TRWALE

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne w budowie

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci
Inwestycje wycenione w wartosci godziwej na
podstawie rachunku zyskow i strat

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Aktywa finansowe bedace instrumentami pochodnymi
AKTYWA TRWALE RAZEM

AKTYWA OGOLEM

Uwagi

13
17
12
21

18
18
19
20

27

25

13
38

31 grudnia 2023 r.

34 565
801568
636 086
751439
635 949

2 859 607

14 443 425
11242 079
802 575
209 758

977 960

1205 943
1496 634
37 594

30 415 968
33 275 575

31 grudnia 2022 r.

48 088
192 857
649 411
667183

0

1557 539

10 855 529
7 518 244
757 551
143 685

1239123

1263165
1973 276
33 015

23 783 588
25 341127

Noty na stronach 7-63 stanowig integralng czesc¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC! FINANSOWE] NA DZIEN 31 GRUDNIA 2023

ROKU (ciag dalszy)

W tysigcach CZK

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Kredyty i pozyczki

Zobowiagzania leasingowe

Swiadczenia pracownicze

Podatek dochodowy do zaptaty

Rezerwy

Zobowiazania zwigzane z aktywami sklasyfikowanymi jako

przeznaczone do sprzedazy
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OGOLEM

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Kredyty i pozyczki

Zobowiagzania leasingowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowiazania finansowe bedace instrumentami
pochodnymi

RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
KAPITAL WLASNY

Kapitat zaktadowy

Fundusz rezerwowy

Zyski zatrzymane

Wynik netto za okres

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej
Udziat niekontrolujacy

KAPITAL WLASNY RAZEM
ZOBOWIAZANIA | KAPITALY OGOLEM

Uwagi

33

28

31 grudnia 2023 r.

2 097 573
2027124
31856
33774

37 026

18 155

420 826

4 666 334

2503 066
14 500 573
541955
288 456

90 443
17 924 493

2400
1170

9 882 824
811444

10 697 838

-13090
10 684 748
33 275 575

Accolade

31 grudnia 2022 r.

2 013 015
2801375
24 602
20 084
11548
138 498

o

5 009 122

351093

9 396 430
549 727
91746

0
10 388 996

2400
170

8 427 734
1597 740

10 029 044

-86 035
9 943 009
25 341127

Noty na stronach 7-63 stanowig integralng czesc¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA ROK ZAKONCZONY 31

GRUDNIA2023R.

2 - & E
> 2 £ L] 3
: N5 5 535 S 8
- 0 - E - 3 -~ - -
23 3£ cR|SE988E 3§ sE
oY c 9 ws| 2cgoJEE N X Y
. GG s N > T~ 0% O O T2 > T x
W tysigcach CZK ¥ N Tl NN|[¥X3002%2T ODE Q0 ¥ 3
Saldo na dzien 1 stycznia 2022 r. 2400 1170 8 513 496 8 517 066 -48 257 | 8 468 809
Catkowite dochody za okres
Zysk za okres } } 1597 740 1597 740 -68 363 1529377
Catkowite dochody ogétem za okres B . 1597 740 1597 740 -68 363 1529 377
Inne zmiany
Zakup udziatow niekontrolujacych ) ) -30 585 -30 585 30 585 _
Réznice kursowe ) ) -2978 -2978 - -2978
Zastosc?wamg rachunkowosci 69 638 69 638 ) 69 638
zabezpieczen - -
Korekta dotyczaca lat ubiegtych ) ) -1837 -1837 - -1837
Dywidendy ) ) -120 000 -120 000 - -120 000
Stan na 31 grudnia 2022 r. 2400 1170 10 025 474 10 029 044 -86 035 | 9943 009
Catkowite dochody za okres
Zysk za okres ) ) 811444 811 444 30 749 842193
Zastosowanie rachunkowosci 144 067 144 067 ) 144 067
zabezpieczen - -
Réznice kursowe _ _ 42 217 42 217 - 42 217
Catkowite dochody ogdétem za okres . . 709 594 709 594 30 749 740 343
Zmiana kontroli ) ) - - 41 396 41 396
Zakup udziatéw niekontrolujgcych ) ) -800 -800 800 _
Dywidendy -40 000 -40 000 -40 000
Inne zmiany ogétem - - -40 800 -40 800 42 196 1396
Stan na 31 grudnia 2023 r. 2400 1170 10 694 268 10 697 838 -13 090 | 10 684 748

Noty na stronach 7-63 stanowig integralng czesc¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

61



Accolade

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31

GRUDNIA 2023 R.

W tysigcach CZK

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok

Korekty z tytutu:

Amortyzacja i deprecjacja

Wynik wyceny netto nieruchomosci inwestycyjnych

Wynik wyceny netto jednostek stowarzyszonych
rozliczanych metoda praw wtasnosci

Wynik wyceny netto inwestycji finansowych

Zysk ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego

Inne operacje bezgotowkowe

Zysk operacyjny przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmniejszenie/(zwiekszenie) naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych

Zmniejszenie/(zwiekszenie) zapasow
Aktywa finansowe bedace instrumentami pochodnymi

Zwiekszenie / (zmniejszenie) zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz innych zobowigzan
Zwiekszenie/(zmniejszenie) zobowigzan finansowych
bedacych instrumentami pochodnymi
Zwiekszenie/(zmniejszenie) rezerw i $wiadczen
pracowniczych

Zmiany w kapitale obrotowym netto
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej netto

Dziatalnos$¢ inwestycyjna

Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych i nieruchomosci
inwestycyjnych w budowie

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych

Nabycie aktywoéw niematerialnych

Wptywy ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnych,
rzeczowych aktywow trwatych i aktywow
niematerialnych

Nabycie nowych udziatéw bez nabytych srodkéw
pienieznych

Srodki pieniezne nabyte w drodze przejecia
Odsetki otrzymane

Zmniejszenie/(zwiekszenie) aktywdw przeznaczonych
do sprzedazy

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej netto
Dziatalnos$¢ finansowa

Dywidendy wyptacone posiadaczom jednostki
dominujacej

Sptaty zaciggnietych pozyczek
Wptywy z tytutu kredytdw i pozyczek
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone od kredytéw i pozyczek
Zwiekszenie/(zmniejszenie) zobowigzan
przeznaczonych do sprzedazy

Srodki pieniezne netto (wykorzystane) / z dziatalnosci
finansowej

Wzrost netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw

Uwaga 31 grudnia 2023 r.
811 444

19,20 49 053
29 -339 646
29 201660
25 -23 945
-220 995

-172 367

679 126

108 730

709 806

1802 866

13,15 29 644
n 13 523
38 -4579
14,15 -2 120 569
38 90 443
30,31 -106 653
-2 098 191

-295 325

18 -6 256 381
19 -136 111
20 -70 353
18,19, 20 3572787
29 -1174 120
22 21360
8 172 367
21 -635 949
-4 506 400

-40 000

16 -3 359 889
16 8 486 727
15 -35 487
8,15 -586 196
21 420 826
4 885 981

84 256

31 grudnia 2022 r.

1597 740

52 625
-506 803

-252 619

-99 974
-296 121
-137 592
322 669
14 726
598 514

1393165

-889 607

-13 416
-33 015

591691
0]

73 863

-270 484
1122 681

-3 519 641

-78 688
-25700

718 306

-615 293

0]
137 592

]
-3 383 424

-120 000

-1685 577
4 591672
-26 362
-322 669

0

2 437 064
176 321
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Stan $rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na
poczatek roku

Stan $srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na
koniec roku

667183 490 862

751 439 667 183
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Accolade

1.INFORMACJE OGOLNE

Dziatalnos$é¢ Spotki

Gtéwna dziatalnos¢ Accolade Holding, a.s. (,Spoétka”) i jej spodtek zaleznych (,,Grupa”) oraz charakter dziatalnosci
Grupy to (i) inwestowanie w wynajem nieruchomoséci przemystowych w Europie Srodkowej, (ii) obstuga portu
lotniczego w Brnie. Jesli chodzi o zasoby ludzkie, Grupa jest obstugiwana przez w petni posiadane spdtki zalezne
zajmujace sie ustugami oraz czesciowo posiadang spotke zalezng zajmujaca sie nadzorem technicznym.
Dziatalnos$¢ finansowa prowadzona jest przez w petni posiadane zalezne spdtki finansujgce. Dla kazdego projektu
deweloperskiego tworzona jest specjalna, w petni posiadana spoétka zalezna. Po zakonczeniu projektu
deweloperskiego, wydzierzawieniu i rozpoczeciu pobierania optat za wynajem projekt jest sprzedawany
funduszowi inwestycyjnemu, w ktérym Spodtka posiada wytgcznie udziaty mniejszosciowe, a jej udziaty sa
przeszacowywane w wartosci godziwej. W zwigzku z tym sprawozdania finansowe takiego funduszu
inwestycyjnego nie sg skonsolidowane w ramach Grupy.

Struktura i identyfikacja firmy

Accolade Holding, a.s. jest spdtka akcyjng zarejestrowang w Republice Czeskiej z siedzibg pod adresem Sokolovska
394/17, Karlin, 186 00 Praha 8, Republika Czeska. Spotka zostata utworzona 23 grudnia 2010 r.

Spdtka sporzadza dobrowolnie skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez UE, ktdre sg dostepne pod zarejestrowanym
adresem.

Spodtka posiadata bezposrednio lub posrednio nastepujgce jednostki zalezne:

Witasnosé Wiasnosé
L. Rok na 31 na 31

Wiasnosé .. N N
zatozenia grudnia grudnia
2023 r. 2022.
Accolade Fund SICAV P.L.C., IN: SV322 Bezposrednio 15.07.2014 100% 100%
Accolade Capital Holding (Malta) Limited, IN: C88462 Bezposrednio 25.09.2018 100% 100%
Accolade Investment Company Limited, IN: C94600 Posrednio  20.01.2020 100% 100%
Accolade, s.r.o., IN: 27851371 Bezposrednio 30.06.2008 100% 100%
Accolade Building Solutions s.r.o., IN: 04677510 Bezposrednio 29.12.2015 50%* 50%*
Accolade Energy, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 07398484 Bezposrednio 24.08.2018 100% 100%
Accolade Finance CZ s.r.o., Clen koncernu, IN: 06336744 Bezposrednio 09.08.2017 100% 100%
éggcz);azdzesﬁnanmal Services, s.r.o., ¢len koncernu, IN Bezposrednio 18.12.2016 100% 100%
Accolade Reality, s.r.o., IN: 24167452 Bezposrednio 02.07.2014 100% 100%
Parcely Bychory, s.r.0., ¢len koncernu IN: 03551334 Bezposrednio 07.11.2014 100% 100%
é(g:ﬁ;l;;}lse Finance Bochum, s.r.o., ¢len koncernu, IN: Bezposrednio  26.04.2020 100% 100%
ég;zléagl; Finance Venlo, s.r.o0., ¢len koncernu IN: Bezposrednio  22.02.2021 100% 100%
@?gcélsglge Finance Valencia, s.r.o., ¢len koncernu IN: Bezposrednio  03.05.2022 100% 100%
gﬁggggj Finance Cheb, s.r.o., clen koncernu, IN: Bezposrednio 20.03.2023 100% nie dotyczy
gc7c1(8)fglge Finance Okrouhla, s.r.o., ¢len koncernu, IN: Bezposrednio  12.09.2023 100%  nie dotyczy
Accolade Portfolio |, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 09112383 Bezposrednio 26.04.2020 100% 100%
Accolade Portfolio F1, a.s., ¢len koncernu, IN: 09171436 Posrednio  19.05.2020 100% 100%
Accolade Portfolio F2, a.s., ¢len koncernu, IN: 09210164 Bezposrednio 01.06.2020 100% 100%
Brno Airport Park, a.s. IN: 09407341 Posrednio 11.08.2020 100% 100%
Accolade CZ VII, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 01823591 Bezposrednio 26.06.2013 100% 100%
Accolade CZ XIV, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 03559149 Bezposrednio 11.11.2014 100% 100%
Accolade CZ XV, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 04677552 Bezposrednio 29.12.2015 100% 100%
Accolade CZ XIX, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 04677609 Bezposrednio 29.12.2015 100% 100%
Accolade CZ XXI, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 04677480 Bezposrednio 29.12.2015 100% 100%
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Accolade CZ XXlI, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 04677498
Accolade CZ XXVII, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 05593221
Accolade CZ XXX, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 05593271
Accolade CZ XXXII, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 05593298
Accolade CZ XXXIll, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 05593301
Accolade CZ XXXIV, s.r.o0., ¢len koncernu, IN: 05593328
Accolade CZ XXXV, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 06336434
Accolade CZ XXXVIII, s.r.o0., ¢len koncernu, IN: 06336671
Accolade CZ XXXIX, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 06336701
Accolade CZ XL, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 06336736
Accolade CZ 42, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 07398565
Accolade CZ 45, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 08935700
Accolade CZ 48, s.r.0., ¢len koncernu, IN: 09112405
Accolade CZ 50, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 09225081
Accolade CZ 51, s.r.0., ¢len koncernu, IN: 09641319
Accolade CZ 52, s.r.o0., ¢len koncernu, IN: 09641327
Accolade CZ 53, s.r.o0., ¢len koncernu, IN: 09641335
Accolade CZ 54, s.r.o., ¢len koncernu, IN: 09641351
Accolade CZ 55, s.r.o.,, ¢len koncernu, IN: 09641360
Accolade CZ 57, s.r.o., ¢len koncernu IN: 10724834
Accolade CZ 58, s.r.o., ¢len koncernu IN: 10733701
Accolade CZ 59, s.r.o0., ¢len koncernu IN: 10733728
Accolade CZ 60, s.r.o., ¢len koncernu IN: 10733736
Accolade CZ 61, s.r.o.,, ¢len koncernu IN: 11649160
Accolade CZ 62, s.r.o0., ¢len koncernu IN: 11649194
Accolade CZ 63, s.r.0., ¢len koncernu IN: 11649208
Accolade CZ 64, s.r.o0., ¢len koncernu IN: 11649216
Accolade CZ 65, s.r.o., ¢len koncernu IN: 11649224
Accolade CZ 66, s.r.o., ¢len koncernu IN: 11986131
Accolade CZ 67, s.r.o., ¢len koncernu IN: 11986140
Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu IN: 11986158
Accolade CZ 69, s.r.o., ¢len koncernu IN: 11986166
Accolade CZ 70, s.r.o., ¢len koncernu IN: 11986174
Accolade CZ 72, s.r.o0., ¢len koncernu IN: 14248484
Accolade CZ 73, s.r.o., ¢len koncernu IN: 14248492
Accolade CZ 74, s.r.o., ¢len koncernu IN: 14248506
Accolade CZ 75, s.r.o., ¢len koncernu IN: 14248514
Accolade CZ 76, s.r.o., ¢len koncernu IN: 17473233
Accolade CZ 77, s.r.o., ¢len koncernu IN: 17473241
Accolade CZ 78, s.r.o., ¢len koncernu IN: 17473250
Accolade CZ 79, s.r.0., ¢len koncernu IN: 17473268
Accolade CZ 80, s.r.o., ¢len koncernu IN: 17473276
Accolade CZ 81, s.r.o.,, ¢len koncernu IN: 19062290
Accolade CZ 82, s.r.o0., ¢len koncernu IN: 19062656

Wtasnosé

Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio

Podrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposdrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio

Bezposrednio

Rok
zatozenia
29.12.2015
24.11.2016
24.11.2016
24.11.2016
24.11.2016
24.11.2016
09.08.2017
09.08.2017
09.08.2017
09.08.2017
24.08.2018
10.02.2020
26.04.2020
05.06.2020
30.10.2020
30.10.2020
30.10.2020
30.10.2020
30.10.2020
31.03.2021
06.04.2021
06.04.2021
06.04.2021
08.07.2021
08.07.2021
08.07.2021
08.07.2021
08.07.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021
13.02.2022
13.02.2022
13.02.2022
13.02.2022
29.08.2022
29.08.2022
29.08.2022
29.08.2022
29.08.2022
17.02.2023
17.02.2023

Wiasnosé
na 31
grudnia
2023r.

100%
70%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
71%
63%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
50%*
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
62,5%
100%
100%

Accolade

Wiasnosé
na 31
grudnia
2022r.

100%
70%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
71%
63%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
50%*
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
nie dotyczy

nie dotyczy
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Accolade CZ 83, s.r.0., ¢len koncernu IN: 19062818
Accolade CZ 84, s.r.0., ¢len koncernu IN: 19063474
Accolade CZ 85, s.r.o., ¢len koncernu IN: 19063482

Industrial Center CR 2 s.r.o0., IN: 05651689
Industrial Center CR 4 s.r.o. IN: 06328202
LETISTE BRNO a.s., IN: 26237920
B.A\W.D.F. s.r.0., IN: 47914602

Moravia GSA s.r.o. IN: 07158076
Karlovarska park s.r.o. *** IN: 04468341
RG construction CZ s.r.o. *** IN: 08311641
Common Springhill, s.r.o. *** IN: 07750811
Nordland Bohatice, s.r.o. *** IN: 07750137
Accolade PP 1, s.r.0,, ¢len koncernu
Accolade CZ XVIII, s.r.o., ¢len koncernu
SPVred,s.r. 0.

Accolade sp. z 0.0., IN: 0000755099

Accolade Energy Poland sp. z 0.0. IN: 0000902876

Accolade PL VI, sp. z 0.0, IN: 0000636025
Accolade PL IX, sp. z 0.0., IN: 0000696293
Accolade PL XVII sp. z 0.0., IN: 0000786062
Accolade PL XVIlI sp. z 0.0., IN: 0000785922
Accolade PL XXl sp. z 0.0. IN: 0000877112
Accolade PL XXIl sp. z 0.0. IN: 0000877650
Accolade PL XXVI sp. z 0.0. IN: 0000885296
Accolade PL XXVII sp. z 0.0. IN: 0000885728
Accolade PL XXIX sp. z 0.0. IN: 0000909922
Accolade PL XXX sp. z 0.0. IN: 0000909919
Accolade PL XXXI sp. z 0.0. IN: 0000910220
Accolade PL XXXIlI sp. z 0.0. IN: 0000910784
Accolade PL XXXIIl sp. z 0.0. IN: 0000909957
Accolade PL XXXIV sp. z 0.0. IN: 0000882627
Accolade PL XXXV sp. z 0. 0. IN: 0000895837
Accolade PL XXXVI sp. z 0.0. IN: 0000901478

Accolade PL XXXVIIl sp. z 0.0. IN: 0000903440

Accolade PL XXXIX sp. z 0.0. IN: 0000943202
Accolade PL XL sp. z 0.0. IN: 0000941283
Accolade PL 41 sp. z 0.0. IN: 0000942972
Accolade PL 42 sp. z 0.0. IN: 0000957625
Accolade PL 43 sp. z 0.0. IN: 0000941833
Accolade PL 44 sp. z 0.0. IN: 0000934508

PDC Industrial Center 204 sp. z 0.0. IN: 0000901829

Accolade PL 46 sp. z 0.0. IN: 0000968625
Accolade PL 47 sp. z 0.0. IN: 0000970549
Accolade PL 48 sp. z 0.0. IN: 0000966789

Wiasnosé

Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio

Posrednio

Posrednio

Posrednio

Posrednio

Posrednio

Posrednio

Posrednio

Posrednio
Bezposrednio

Posrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio

Bezposrednio

Rok
zatozenia
17.02.2023
17.02.2023
17.02.2023
26.11.2018
31.08.2022
08.11.2017
08.11.2017
12.06.2018
19.10.2015
05.04.2022
24.09.2021
24.09.2021
18.09.2007
29.12.2015
22.05.2014
30.10.2018
28.04.2021
08.09.2016
31.10.2017
24.06.2019
07.08.2019
11.01.2021
14.01.2021
24.02.2021
25.02.2021
20.07.2021
14.07.2021
16.07.2021
28.07.2021
28.07.2021
01.07.2021
01.07.2021
24.09.2021
02.11.2021
24.01.2022
21.12.2021
14.03.2022
04.04.2022
18.02.2022
22.12.2021
19.01.2022
05.05.2022
09.05.2022
19.04.2022

Wtasnosé
na 31
grudnia
2023 r.

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
55%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
70%
50%*
70%
70%
100%
100%
60%
70%
60%
60%
100%
60%
50%*
60%
55%
50%*
60%
100%
63%
55%
100%
100%
100%
100%
100%

Accolade

Wiasnosé
na 31
grudnia
2022r.

nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy
100%

100%

100%

100%

55%

10%

100%

100%

100%

nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy
100%

100%

100%

100%

70%

50%*

70%

70%

100%

100%

60%

70%

60%

60%

100%

60%

50%*

60%

55%

50%*

60%

100%

100%

55%

100%

100%

100%

100%

100%
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Accolade PL 49 sp. z 0.0. IN: 0000956819
Accolade PL 50 sp. z 0.0. IN: 0000988898
Accolade PL 51 sp. z 0.0. IN: 0000984035
Accolade PL 52 sp. z 0.0. IN: 0000992880

Accolade SK II, s.r.0. IN: 53779487
Accolade SK IlI, s.r.o. IN: 54175283
Accolade SK 1V, s.r.o. IN: 54679141
Accolade SK V, s.r.o. IN: 55254845
Accolade SK VI, s.r.o. IN: 55254195
Accolade | B.V. IN: 861129416
ACCOLADE VITO, S.L. IN: BO1610369
ACCOLADE SERV, S.L. IN: BO6891386
ACCOLADE ALZ, S.L. IN: BO6915771
ACCOLADE MURC, S.L. IN: BO6915797
ACCOLADE BUR, S.L. IN: BO6915748
SERSAM SPV 2022, S.L. IN: BO9677907
ALFAR SPV 2022, S.L. IN: B10575876
Accolade | d.o.o. IN: 12820590917
Accolade Il d.o.o. IN: 75563378267
Accolade Il d.o.o. IN: 44196876040
Accolade SERV d.o.o. IN: 32678013071
Accolade V d.o.o. IN: 62395377067
Accolade VI d.o.o. IN: 28319438345
Accolade VIl d.o.o. IN: 42704498447
Accolade Utilities SE *** IN: HRB16992

ACCOLADELIS, UNIPESSOAL LDA IN: 517060914

ACCOLADE SEV, S.L. IN: BO6891378

ACCOLADE VAL, S.L. IN: BO1610724

Accolade CZ 56, s.r.0., ¢len koncernu IN: 10724613

Accolade CZ 46, s.r.0., ¢len koncernu, IN: 08935831

PDC Industrial Center 213 sp. z 0.0.

Wtasnosé

Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio

Posrednio

Podrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio

Posrednio

Bezposrednio

Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio
Bezposrednio

Bezposrednio

Rok
zatozenia
31.03.2022
24.08.2022
25.07.2022
19.09.2022
15.05.2021
07.06.2022
16.06.2022
04.03.2023
07.03.2023
07.05.2020
30.12.2020
26.07.2021
26.07.2021
25.11.2021
25.11.2021
14.07.2022
14.07.2022
03.09.2021
22.03.2022
22.03.2022
22.03.2022
1.01.2023
10.10.2022
03.11.2022
14.12.2022
13.07.2022

06.10.2021

30.12.2020

31.03.2021

11.02.2020

28.09.2021

Wtasnosé
na 31
grudnia
2023 r.

55%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

80%

65%
100%

55%

60%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

nie
dotyczy**
nie
dotyczy**
nie
dotyczy**
nie
dotyczy**
nie
dotyczy**

Accolade

Wtiasnoscé
na 31
grudnia
2022 .

55%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

nie dotyczy
nie dotyczy
80%

65%

100%

55%

60%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

nie dotyczy
100%

100%

100%

100%

60%

72%

100%

100%

52%

* Spotki Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu, Accolade Building Solutions s.r.o., Accolade PL XVIIl sp. z o0.0.,
Accolade PL XXXV sp. z 0.0. i Accolade PL XXXIX sp. z 0.0. s uwazane za spotki zalezne, nad ktérymi kontrole

sprawuje Grupa.

Zmiany w strukturze Grupy

** Spotki zostaty sprzedane z Grupy w okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2023 r.

*** Potgczenia w ramach Grupy w 2023 r
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Akcjonariusze

Ostatecznymi akcjonariuszami Spoétki na dzien 31 grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2022 r. byli:

Udziat w kapitale zaktadowym spétki dominujacej

Akcjonariusz 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022r.
Milan Kratina 50% 50%
Zdené&k Soustal 50% 50%

Kierownictwo

Zarzad sktada sie z dwdch akcjonariuszy, Milana Kratiny i Zdenéka Soustala. Firma jest zawsze reprezentowana
przez dwdch cztonkdw Zarzadu razem.

Informacje na temat niezaleznego biegtego rewidenta

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe spoétki Accolade Holding, a.s. zostato zbadane przez niezaleznego
biegtego rewidenta BDO Audit s.r.o.

2. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Na dzien podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zarzad nie stwierdza istnienia zadnych
faktow lub okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenie dla kontynuowania dziatalnosci przez Grupe
w okresie co najmniej 12 miesiecy w wyniku zamierzonych lub niezamierzonych zaniechan lub istotnego
ograniczenia jej dotychczasowej dziatalnosci, w zwigzku z czym sprawozdanie zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

3. PODSTAWA SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (zwane dalej ,sprawozdaniem finansowym”) za rok
zakoniczony 31 grudnia 2023 r. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Unie Europejska. Zasady rachunkowosci stosowane przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego zostaty opisane ponizej. Te zasady rachunkowosci byty konsekwentnie
stosowane we wszystkich istotnych aspektach we wszystkich prezentowanych okresach.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na podstawie kosztu historycznego, z wyjatkiem przeszacowania
niektdrych nieruchomosci i instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane w wartosciach przeszacowanych lub
wartosciach godziwych na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, jak wyjasniono w ponizszych zasadach
(polityce) rachunkowosci. Koszt historyczny jest zasadniczo oparty na wartosci godziwej wynagrodzenia
przekazanego w zamian za towary i ustugi. Towarzyszgce sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. Rok obrotowy Spdtki rozpoczyna sie 1 stycznia i koriczy 31 grudnia.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Sprawozdanie finansowe jest prezentowane w koronach czeskich (CZK), ktére sa walutg funkcjonalna
i prezentacyjng Grupy. Wszystkie wartosci sg zaokraglane do najblizszego tysigca (tys. CZK), chyba ze wskazano
inaczej.

4. PODSTAWA KONSOLIDACJI

Sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spodtki i wszystkich jej jednostek zaleznych.
Transakcje wewnatrzgrupowe, w tym sprzedaz, zyski, naleznosci i zobowigzania, zostaty wyeliminowane przy
konsolidacji. Wszystkie jednostki zalezne stosujg jednolite zasady rachunkowosci.

Potaczenie jednostek gospodarczych

Wyniki przejetych jednostek zaleznych ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat od dnia przejecia. Aktywa
i zobowigzania istniejgce na dzien przejecia wykazywane sg wedtug wartosci godziwej odzwierciedlajgcej ich stan
na ten dzien. Przychody wyptacone w ramach przejecia sa oceniane indywidualnie i traktowane jako czesé
wynagrodzenia za przejecie lub jako wynagrodzenie pracownika, w zaleznosci od charakteru umowy.

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszystkie podmioty (w tym strukturyzowane), nad ktorymi Spdétka sprawuje kontrole.
Spodtka sprawuje kontrole nad jednostka w przypadku, gdy podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe
wynikajgce z zaangazowania w jednostke lub ma do nich prawo, a takze ma mozliwos$¢ wywierania wptywu na te
wyniki poprzez sprawowanie wtadzy nad tg jednostka. Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia
przejecia nad nimi kontroli przez Spoétke. Sa one dekonsolidowane od daty ustania kontroli.

Salda wewnatrzgrupowe oraz wszelkie zyski i straty lub przychody i wydatki wynikajace z transakcji
wewnatrzgrupowych sg wyeliminowane w sprawozdaniu finansowym Grupy.
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Udziaty niekontrolujace

Udziaty niekontrolujace wycenia sie poczatkowo wedtug ich proporcjonalnego udziatu w mozliwych do
zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowanej na dzien przejecia. Zmiany udziatéw Grupy w jednostce
zaleznej, ktére nie powodujg utraty kontroli, sg rozliczane jako transakcje kapitatowe. Po poczatkowym ujeciu
udziatéw niekontrolujagcych w kapitale wtasnym ich kwota jest korygowana o wszelkie zmiany w aktywach netto
jednostki zaleznej od dnia przejecia, z proporcjonalng czescig przeznaczona na udziaty niekontrolujgce.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszystkie jednostki, na ktére Grupa ma znaczacy wptyw, lecz nad ktérymi nie
sprawuje kontroli, co na ogoét wigze sie z posiadaniem 20 % do 50 % praw gtosu. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych sg rozliczane zgodnie z metodg praw witasnosci. Zgodnie z ta metoda inwestycja jest
poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia, a wartosé bilansowa jest zwiekszana lub zmniejszana w celu ujecia
udziatu Grupy w zysku lub stracie jednostki, w ktérej dokonano inwestycji po dniu przejecia.

Metody konsolidacji

Aktywa i pasywa spdtek objetych sprawozdaniem finansowym sa ujmowane zgodnie z jednolitymi zasadami
rachunkowosci stosowanymi w Grupie. W przypadku spoétek rozliczanych zgodnie z metoda praw wtasnosci te
same zasady (polityka) rachunkowosci sg stosowane do okreslenia proporcjonalnego kapitatu wtasnego,
W oparciu o ostatnie zbadane roczne sprawozdanie finansowe kazdej spoiki.

W przypadku jednostek zaleznych objetych konsolidacjg po raz pierwszy aktywa i zobowigzania wycenia sie
wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejecia. Ich wartosci bilansowe sa korygowane w kolejnych latach.
Wartos¢ firmy powstaje, gdy cena zakupu inwestycji przekracza wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania
aktywow netto. Wartosé firmy jest sprawdzana pod katem utraty wartosci raz w roku w celu ustalenia, czy jej
wartosé bilansowa jest mozliwa do odzyskania. Jesli wartosé bilansowa wartosci firmy jest wyzsza niz wartosé
odzyskiwalna, nalezy ujgé¢ odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci. W przeciwnym wypadku nie ma zmiany
wartosci bilansowej wartosci firmy w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jezeli cena zakupu inwestycji jest nizsza
niz mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto, réznice ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w roku nabycia.
Wartos¢ firmy jest rozliczana na poziomie jednostek zaleznych w walucie funkcjonalnej tych jednostek. Wszelkie
réznice wynikajgce z nabycia dodatkowych udziatdow w juz skonsolidowanej jednostce zaleznej sg ujmowane
bezposrednio w kapitale wtasnym. O ile nie okreslono inaczej, proporcjonalny kapitat wtasny bezposrednio
przypisany udziatom niekontrolujgcym jest ustalany na dzien przejecia jako udziat w wartosci godziwej aktywow
(z wytaczeniem wartosci firmy) i zobowigzan z nimi zwigzanych. Zaptate warunkowa wycenia sie w wartosci
godziwej na dzien przejecia. Pézniejsze zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej zasadniczo nie skutkujg
korektg wyceny na dzien przejecia. Koszty zwigzane z nabyciem, ktére nie sg kosztami transakcji kapitatowych,
nie sg dodawane do ceny zakupu, ale sg ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Proces konsolidacji polega na skorygowaniu pozycji w odrebnych sprawozdaniach finansowych jednostki
gospodarczego. Wewnatrzgrupowe aktywa, pasywa, kapitat wtasny, przychody, koszty i przeptywy pieniezne sg
eliminowane w catosci. Zyski lub straty wewnatrzgrupowe sa eliminowane w zapasach Grupy i aktywach trwatych.
Podatki odroczone sg ujmowane w korektach konsolidacyjnych, a aktywa i zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego sg kompensowane, gdy podatki sg naktadane przez ten sam organ podatkowy i majg ten sam termin
zapadalnosci.

5. NOWE | ZMIENIONE STANDARDY | INTERPRETACJE

Nowe i zmienione MSSF, ktdre sg wigzace dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 r.

W danym roku nastepujace zmiany dotyczgce MSSF staty sie obowiazujgce w UE. Wiekszos$¢ tych zmian w MSSF
zasadniczo wymaga pethego zastosowania retrospektywnego (tj. konieczna jest korekta wartosci
porownywalnych okreséw), ale niektdére zmiany pozwalajg tylko na korekte prospektywna (tj. brak korekt
wartosci porownywalnych okreséw) lub uproszczong (zmodyfikowang) korekte retrospektywna.

. Zmiany w MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”: poczatkowe stosowanie MSSF 17 i MSSF 9 - informacje
poréwnawcze

. Zmiany w MSR 12 ,Podatek dochodowy”: podatek odroczony dotyczacy aktywdw i zobowigzan

wynikajacych z pojedynczej transakcji

Zmiany w MSR 1i MSSF ,,Opinia 2”: ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”

Zmiany w MSR 8 ,,Definicje wartosci szacunkowych”

Zmiany w MSR 12 ,Podatek dochodowy”: miedzynarodowa reforma podatkowa - zasady modelowe

filaru drugiego

Zmiany w MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”: poczatkowe stosowanie MSSF 17 i MSSF 9 - informacje
poréwnawcze

Zaktady ubezpieczern moga stosowad standard MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” tgcznie ze standardem MSSF 17
L,Umowy ubezpieczeniowe”. Normy te majg rézne wymagania dotyczace informacji poréwnawczych, ktére

70



Accolade

zostang przedstawione przy pierwszym zastosowaniu. MSSF 17 wymaga od spodtek przedstawienia jednego
zaktualizowanego okresu poréwnawczego. MSSF 9 zezwala, ale tego nie wymaga, na przeksztatcenie
poréwnywalnych okreséw i zabrania spdtkom stosowania MSSF 9 do aktywow finansowych wytaczonych
z bilansu w porownywalnym okresie.

Zmiany w MSR 12 ,Podatek dochodowy”: podatek odroczony dotyczacy aktywoéw i zobowigzan wynikajacych
z pojedynczej transakcji

W maju 2021 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) opublikowata zmiane do MSR 12
,Podatek dochodowy” dotyczaca podatku odroczonego zwigzanego z aktywami i zobowigzaniami wynikajgcymi
z jednej transakcji. Zmiany w MSR 12 , Podatek dochodowy” polegaty na dodaniu art. 15 i 24, ktére nie majg juz
zastosowania do transakcji powodujacych takie same roéznice przejsciowe podlegajace opodatkowaniu
i odliczeniu w momencie poczatkowego ujecia.

W przypadku niektérych transakcji MSSF wymaga, aby sktadnik aktywoéw i zobowigzanie byty ujmowane
jednoczesnie. W rezultacie MSR 12 moze rdéwniez wymagac¢ ujmowania roéznic przejsciowych. Przed
wprowadzeniem zmian nie byto jasne, czy MSR 12 wymaga ujecia odroczonego podatku dochodowego z tytutu
tych réznic przejsciowych, czy tez stosuje sie zwolnienie z poczatkowego ujecia. W przypadku zwolnienia
jednostka nie moze ujmowad aktywoéw i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego, gdy
poczatkowo ujmuje sktadnik aktywdw lub zobowigzan z transakcji, ktéra nie jest potaczeniem jednostek
gospodarczych i nie wptywa na zysk ksiegowy lub podlegajacy opodatkowaniu.

Zmiany w MSR 1i MSSF ,,Opinia 2”: ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci

Zmiany w MSR 1 zostaty opublikowane 12 lutego 2021 r. Zmiany zmieniajg wymogi MSR 1 dotyczace ujawniania
zasad (polityki) rachunkowosci. Po zastosowaniu tych zmian jednostki publikujg swoje istotne zasady
rachunkowosci zamiast istotnych zasad rachunkowosci. Poprzednie zmiany w MSR 1 dotycza pojecia ,istotnosci”
i wyjasniaja, w jaki sposob jednostka moze zidentyfikowad istotne zasady rachunkowosci.

Na poparcie tych zmian RMSR opracowata procedury i przyktady, ktére wyjasniajg i demonstrujg stosowanie
,czterostopniowego procesu istotnosci” opisanego w opinii 2 do MSSF.

MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

MSSF 17 zawiera nowe wymogi dotyczace ujmowania i wyceny zobowigzan z tytutu umoéw ubezpieczeniowych.
Ten standard zastepuje obecnie obowigzujacag norme MSSF 4. Celem jest pomoc spétkom we wdrozeniu MSSF
17 i utatwienie wyjasnienia wptywu MSSF 17 na wyniki finansowe spétek.

Zmiany w MSR 8 ,,Definicje wartosci szacunkowych”

Zmiany w MSR 8 zostaty opublikowane 12 lutego 2021 r. Celem tych zmian jest wyjasnienie réznic miedzy
zmianami wartosci szacunkowych a zmianami zasad (polityki) rachunkowosci oraz korekta bteddw.

Zmiany w MSR 12 ,,Podatek dochodowy”: miedzynarodowa reforma podatkowa - zasady modelowe filaru
drugiego

Zakres standardu obejmuje podatki dochodowe wynikajgce z przepiséw podatkowych, ktére zostaty przyjete lub
skutecznie uchwalone w celu wdrozenia zasad modelowych filaru Il opublikowanych przez OECD. Jednoczesnie
standard wprowadza czasowe zwolnienie ze sprawozdawczosci aktywow/zobowigzan z tytutu odroczonego
podatku dochodowego zwigzanych z podatkiem dochodowym w ramach Il filaru.

Powyzsze zmiany MSSF nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Nowe i zmienione MSSF przyjete do stosowania w UE, ktére nie sg obowigzujgce w latach obrotowych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 r., ale moga byd¢ stosowane do wczesniejszego okresu

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego zatwierdzono nastepujgce zmiany dotyczace
obowiagzujacych standardéw, ktére sg obowigzujagce w UE, ale date obowigzkowego stosowania ustalono na dzien
1stycznia 2024 r.:
. Zmiany w MSSF 16 ,Leasing”: zobowigzanie z tytutu leasingu zwrotnego
. Zmiany w MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”: klasyfikacja zobowigzan jako
krotkoterminowych lub dtugoterminowych

Zmiany w MSSF 16 ,Leasing”: zobowiazanie z tytutu leasingu zwrotnego

Zmiana MSSF 16 reguluje pdzniejsza wycene zobowigzania z tytutu leasingu wynikajacego z transakcji leasingu
zwrotnego w taki sposdb, ze niemozliwe jest ujecie jakichkolwiek zyskéw lub strat z tytutu sktadnika aktywow
podlegajacego leasingowi zwrotnemu, nad ktérym sprzedawca (leasingobiorca) zachowat kontrole.
Jednoczesdnie niniejsza zmiana nie uniemozliwia sprzedawcy (leasingobiorcy) raportowania zysku lub straty
z czesciowo lub catkowicie rozwigzanych umow o leasing w ramach rachunku zyskow i strat. Przewidywana data
wejscia w zycie to lata obrotowe rozpoczynajace sie 1 stycznia 2024 r. lub pdzniej.

Zmiany w MSR 1,,Prezentacja sprawozdan finansowych”: klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowych lub
dtugoterminowych

RMSR opublikowata zmiany w MSR 1 dotyczacym klasyfikacji zobowigzan jako krétkoterminowychi
dtugoterminowych, ktére odnosza sie wytacznie do ujmowania zobowigzan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
(a nie do ujmowania poszczegdlnych aktywoéw, zobowigzan, przychodoéw lub kosztéw, ktére jednostka ujawnia
w tych pozycjach). Zmiany obowigzuja w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2024
r. lub pdézniej, z dozwolonym wczesniejszym zastosowaniem.
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Wprowadzone zmiany:

. precyzuja, ze klasyfikacja zobowiazan jako krétkoterminowych i dtugoterminowych powinna opierac sie
na prawach istniejgcych na koniec roku obrotowego, i ujednolicajg brzmienie wszystkich powigzanych
artykutéw w odniesieniu do ,prawa” do odroczenia uregulowania zobowigzania o co najmniej 12
miesiecy, a takze wyraznie stwierdzajg, ze tylko te zobowigzania, ktére istniejg ,,na koniec roku
obrotowego”, powinny mie¢ wptyw na klasyfikacje zobowigzania;

. okreslajg, ze na klasyfikacje nie majg wptywu oczekiwania co do tego, czy jednostka sprawozdawcza
skorzysta z prawa do odroczenia uregulowania zobowigzania;

. wyjasniajg, ze rozliczenie odnosi sie do przekazania kontrahentowi funduszy, instrumentéw
kapitatowych, innych aktywdw lub ustug.

Grupa nie przewiduje istotnego wptywu powyzszych zmian MSSF.

Nowe i zmienione MSSF wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), ale
jeszcze nie przyjete przez UE

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nastepujace standardy, zmiany i interpretacje nie
zostaty jeszcze zatwierdzone przez Komisje Europejska do stosowania w UE:

. Zmiany w MSR 21 ,Brak wymienialnosci”

. Zmiany w MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych”

. Zmiany w MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informac;ji”

Zmiany w MSR 7 ,,Brak wymienialnosci”

Nowelizacja okresla metodologie okreslania wystarczajgcego stopnia wymienialnosci waluty obcej i przewiduje
procedure ksiegowego ujmowania przypadkdw, w ktdrych dana waluta nie jest wystarczajgco wymienialna.
W takich przypadkach jednostka bedzie musiata zastosowadé wtasne oszacowanie kursu walutowego, ktoére
W wystarczajgcy sposob odzwierciedli obecny stan rynku. Nowelizacja wprowadza réwniez dodatkowe wymogi
dotyczace ujawniania informacji w komentarzu do sprawozdania finansowego, odnoszace sie do przypadkow
niewystarczajgcej wymienialnosci walut obcych.

Zmiany w MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych”

Zmiana przewiduje obowigzek ujawnienia informacji na temat ustalen dotyczacych finansowania dostawcy, aby
umozliwi¢ uzytkownikom sprawozdan finansowych ocene wptywu tych ustalen na zobowigzania i przeptywy
pieniezne jednostki oraz na jej ekspozycje na ryzyko utraty ptynnosci.

Zmiany w MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”

Nowelizacja przewiduje obowigzek opublikowania opisu sposobu zarzadzania ryzykiem dotyczgcym ptynnosci
wynikajacym ze zobowiagzan finansowych.
Grupa nie przewiduje istotnego wptywu powyzszych zmian MSSF.

6. ISTOTNE OSADY KSIEGOWE, OSZACOWANIA | ZALOZENIA

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od dyrektorow dokonania krytycznych
oszacowan ksiegowych i osgdow, ktdére maja wptyw na kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym
i towarzyszacych informacjach dodatkowych. Te oszacowania i osady sa stale oceniane i opierajg sie na
doswiadczeniach historycznych i innych czynnikach, w tym oczekiwaniach dotyczacych przysztych wydarzen,
ktére uwaza sie za uzasadnione w danych okolicznosciach. Otrzymane oszacowania ksiegowe z definicji rzadko
beda rownac sie powigzanym faktycznym wynikom. Oszacowania i zatozenia, ktdore niosa ze sobg znaczne ryzyko
spowodowania istotnej korekty wartosci bilansowych aktywoéw i zobowigzarn w nastepnym roku obrotowym,
omodowiono ponizej.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga zastosowania oszacowan i zatozen, ktére
maja wptyw na wykazane kwoty przychoddéw, kosztéw, aktywoéw i zobowigzan oraz towarzyszacych im ujawnien,
a takze na ujawnienie zobowigzan warunkowych na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego. Niepewnosc¢
co do tych zatozen i oszacowan moze skutkowac wynikami, ktére wymagaja istotnej korekty wartosci bilansowej
aktywoéw lub zobowigzan, na ktére ma to wptyw w przysztych okresach.

W procesie stosowania zasad rachunkowosci Grupy kierownictwo dokonato nastepujgcych osadow, ktdre maja
najistotniejszy wptyw na kwoty ujete w sprawozdaniu finansowym:

7. ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI
7.1. Wycena w wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa jest ceng, ktérg otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywodw lub zaptacono by za
przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy uczestnikami rynku na
dzien wyceny. Grupa klasyfikuje wartosci godziwe za pomoca nastepujacej hierarchii, ktéra odzwierciedla
znaczenie danych wejsciowych uzytych do przeprowadzenia wyceny:

. poziom 1: wycena w wartosci godziwej przy uzyciu notowanej ceny rynkowej (nieskorygowanej) na
aktywnym rynku za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktérych jednostka ma dostep;

. poziom 2: wycena w wartosci godziwej przy uzyciu metod, w przypadku ktérych istotne dane wejsciowe
pochodza bezposrednio lub posrednio z informacji obserwowalnych na aktywnych rynkach dla
podobnych aktywoéw lub zobowigzan;
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. poziom 3: wycena w wartosci godziwej przy uzyciu metod, w przypadku ktérych istotne dane wejsciowe
nie pochodzg z obserwowalnych informacji na aktywnych rynkach.

Grupa wycenia szereg pozycji wedtug wartosci godziwej:
- Nieruchomosci inwestycyjne (poziom 3)

- Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na podstawie rachunku zyskoéw i strat
(poziom 3)

- Pochodne instrumenty finansowe (poziom 1)
7.2. Nieruchomosci inwestycyjne w budowie

Nieruchomosci, ktére sg budowane lub opracowywane do przysztego uzytku jako nieruchomosci inwestycyjne,
sg uznawane za nieruchomosci inwestycyjne w fazie rozwoju klasyfikowane i wyceniane zgodnie z MSR 16.
Nieruchomosci inwestycyjne w budowie sg poczatkowo wyceniane wedtug kosztu. Koszt obejmuje wszystkie
koszty niezbedne do przywrdcenia sktadnika aktywéw do stanu roboczego zgodnie z jego przeznaczeniem.
Obejmuje koszty robocizny, przygotowania terenu, dostawy i obstugi, instalacji, powigzane honoraria architektow
i inzynierédw oraz szacunkowy koszt demontazu i usuniecia sktadnika aktywdw oraz przywrdcenia terenu. Koszt
finansowania zewnetrznego jest rowniez kapitalizowany do wartosci nieruchomosci inwestycyjnych w budowie.

Po zakonczeniu budowy lub rozbudowy nieruchomos$é zostaje sklasyfikowana w ramach innego standardu
rachunkowosci w zaleznosci od jej przeznaczenia. Jezeli przeznaczeniem nieruchomosci jest wydzierzawienie jej
w zamian za optaty za wynajem i sprzedaz, jest ona nastepnie rozliczana jako nieruchomosd¢ inwestycyjna (uwaga
7.3). Jezeli przeznaczeniem nie jest sprzedaz nieruchomosci, zostaje ona sklasyfikowana jako rzeczowe aktywa
trwate utrzymywane w modelu kosztowym (uwaga 7.4).

7.3. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne w budowie (uwaga 7.2) sa klasyfikowane jako nieruchomosci inwestycyjne po
zakonczeniu budowy, a nieruchomos¢ jest zachowywana w celu uzyskania dochodu z najmu, w celu zwiekszenia
wartosci kapitatu lub w obu tych celach i jest przeznaczona do sprzedazy. Jednoczesnie rozpoczyna sie
pobieranie optat za wynajem, co uruchamia postepowanie w ramach leasingu operacyjnego (uwaga 7.5).

Dziatki, ktére sg przeznaczone do sprzedazy bez zadnej zabudowy, rowniez sg zachowywane jako nieruchomosci
inwestycyjne.

Nieruchomosci inwestycyjne sg poczatkowo wyceniane wedtug kosztu, a nastepnie wedtug wartosci godziwej,
a wszelkie ich zmiany ujmuje sie jako zysk lub strate. Zewnetrzny, niezalezny rzeczoznawca posiadajacy
odpowiednie uznawane kwalifikacje zawodowe oraz niedawne doswiadczenie w zakresie lokalizacji i kategorii
wycenianej nieruchomosci, co najmniej raz w roku wycenia portfel nieruchomosci inwestycyjnych.

Niezalezny raport z wyceny zostat uzyskany na dzien 31 grudnia 2023 r., a 31 grudnia 2022 r. zostat wtaczony do
Sprawozdania finansowego Grupy.

Wszelkie zyski lub straty wynikajace ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnej (obliczone jako réznica miedzy
przychodami netto ze zbycia a wartoscig bilansowa pozycji) uimuje sie jako zysk lub strate.

7.4. Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci posiadane zgodnie z MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” to pojazdy silnikowe. Ponadto do
rzeczowych aktywow trwatych zalicza sie odrebnie nabyte dziatki gruntu i tereny poprzemystowe bez
okreslonego przeznaczenia. Wszystkie budynki, nieruchomosci i rzeczowe aktywa trwate sa utrzymywane
w modelu kosztowym i sg wyceniane wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowana amortyzacje i odpisy
z tytutu utraty wartosci (uwaga 1.7.12). Koszt obejmuje wydatki, ktdére sg bezposrednio zwigzane z nabyciem
sktadnika aktywow. Pdzniejsze koszty witgczane sa do wartosci bilansowej sktadnika aktywow lub ujmowane jako
odrebny sktadnik aktywow, jedynie gdy jest prawdopodobne, Zze przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane
z danym sktadnikiem aktywow wptyng do Grupy oraz pod warunkiem, ze mozliwa jest wiarygodna wycena kosztu
danej pozycji.

Wartos¢ biezaca przewidywanego kosztu odtworzenia wynajmowanych lokali po zakonczeniu ich uzytkowania
jest uwzgledniana w koszcie budowy, jezeli spetnione sg kryteria ujecia rezerwy. Wiecej informacji na temat
zapisanej rezerwy na odtworzenie mozna znalez¢ w zasadach rachunkowosci dotyczacych rezerw.

Koszty zwyktych napraw i konserwacji sg ujmowane w rachunku zyskdéw i strat w okresie obrachunkowym,
w ktérym zostaty poniesione.
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Amortyzacja jest ksiegowana liniowo przez szacowany okres uzytkowania sktadnika aktywow w nastepujacy
sposob:

Sktadnik aktywow Okres eksploatacji
Budynki 30 lat

Pojazdy silnikowe 6 lat

Meble 6 lat

Maszyny biurowe 4 |ata

Zyski lub straty wynikajgce z zaprzestania ujmowania aktywoéw wycenia sie jako réznice miedzy przychodami
netto ze zbycia a wartoscig bilansowg sktadnika aktywoéw i ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat w momencie
zaprzestania uimowania sktadnika aktywow.

Wartosci rezydualne, okresy uzytkowania i metody amortyzacji rzeczowych aktywoéw trwatych sa weryfikowane
na koniec kazdego roku obrotowego i w stosownych przypadkach korygowane prospektywnie.

Pozycje rzeczowych aktywow trwatych o okresie uzytkowania krétszym niz rok i koszcie nieprzekraczajagcym 80
tysiecy CZK sg bezposrednio uimowane w kosztach.

7.5. Leasing

7.5.1. Spoétka jako leasingobiorca

Aktywa dzierzawione od leasingodawcy ujmuje sie poprzez ujecie sktadnika aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu. Konkretnymi aktywami rozliczanymi w ten sposdb sa
Miedzynarodowy Port Lotniczy w Brnie oraz biura zajmowane przez pracownikéw Grupy. Aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania sg poczatkowo wyceniane w kwocie zobowigzania z tytutu leasingu, pomniejszonej o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe i powiekszonej o:

. optaty z tytutu leasingu dokonane w dniu rozpoczecia leasingu lub przed ta datga;
. poczatkowe poniesione koszty bezposrednie; oraz
. kwote wszelkich rezerw ujetych w przypadku, gdy Grupa jest umownie zobowigzana do demontazu,

usuniecia lub przywroécenia przedmiotu leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane liniowo przez pozostaty okres leasingu lub przez
pozostaty okres ekonomiczny sktadnika aktywoéw, jesli (w rzadkich przypadkach) jest to uwazane za krdétsze niz
okres leasingu. Kiedy Grupa zmienia swoje oszacowanie okresu leasingu, koryguje wartos¢ bilansowa
zobowigzania z tytutu leasingu, aby odzwierciedli¢ ptatnosci, ktére majg zosta¢ dokonane w zmienionym okresie,
dyskontowane przy uzyciu zmienionej stopy dyskontowej. Podobnie wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu
leasingu jest korygowana, gdy element zmienny przysztych optat leasingowych zalezny od stawki lub indeksu
jest korygowany, z wyjatkiem tego, ze stopa dyskontowa pozostaje niezmieniona. W obu przypadkach
dokonywana jest rownowazna korekta wartosci bilansowej sktadnika aktywodw z tytutu prawa do uzytkowania,
przy czym zmieniona wartosé bilansowa jest amortyzowana przez pozostaty (zmieniony) okres leasingu. Jesli
wartosé bilansowa sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zostanie skorygowana do zera, wszelkie
dalsze zmniejszenia ujmuje sie jako zysk lub strate.

Zobowigzania z tytutu leasingu sg wyceniane wedtug wartosci biezacej ptatnosci umownych naleznych
wynajmujgcemu w okresie leasingu, przy czym stopa dyskontowa jest okreslana w odniesieniu do stopy
nieodtgcznie zwigzanej z leasingiem, chyba ze (co zwykle ma miejsce) nie jest to tatwe do ustalenia, w ktérym to
przypadku stosowana jest przyrostowa stopa oprocentowania pozyczki Grupy w momencie rozpoczecia
leasingu. Zmienne optaty za leasing sa uwzgledniane w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu tylko wtedy, gdy
zaleza od indeksu lub stawki. W takich przypadkach poczatkowa wycena zobowigzania z tytutu leasingu zaktada,
ze element zmienny pozostanie niezmieniony przez caty okres leasingu. Inne zmienne optaty za leasing s3a
rozliczane w okresie, ktérego dotycza.

W momencie poczatkowego ujecia wartos¢ bilansowa zobowigzania z tytutu leasingu obejmuje réwniez:

. kwoty, ktére majg by¢ nalezne w ramach jakiejkolwiek gwarancji wartosci rezydualnej;

. cene realizacji dowolnej opcji zakupu przyznanej na rzecz Grupy, jesli istnieje uzasadniona pewnos¢,
ze mozna oceni¢ taka opcje;

. wszelkie kary nalezne z tytutu wypowiedzenia umowy leasingu, jezeli okres obowigzywania takiej
umowy zostat oszacowany na podstawie realizowanej opcji wypowiedzenia.

Po poczatkowej wycenie zobowigzania z tytutu leasingu rosng w wyniku naliczania odsetek wedtug statej stopy
od salda pozostatego do sptaty i sg pomniejszane o dokonane optaty za leasing. Poniewaz jednak lotnisko w Brnie
jest dzierzawione z zerowymi optatami odsetkowymi, na zobowigzanie z tytutu dzierzawy majg wptyw tylko
optaty za leading, a nie optaty odsetkowe.

MSSF 16 przewiduje pewne opcjonalne praktyczne rozwigzania, w tym te zwigzane z poczatkowym przyjeciem
standardu. Grupa zastosowata nastepujgce praktyczne rozwigzania przy stosowaniu MSSF 16 do leasingdw
wczesniej sklasyfikowanych jako leasing operacyjny zgodnie z MSR 17:

. zastosowanie jednej stopy dyskontowej do portfela leasingdéw o stosunkowo podobnych cechach;
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. wytgczenie poczatkowych kosztdw bezposrednich z wyceny aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
na dzien pierwszego zastosowania w przypadku leasingu, w ktérym sktadnik aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania zostat ustalony tak, jakby MSSF 16 byt stosowany od daty rozpoczecia;

. poleganie na poprzednich ocenach, czy leasing jest ucigzliwy, w przeciwienstwie do przygotowania
przegladu utraty wartosci zgodnie z MSR 36 na dzien pierwszego zastosowania; oraz

. zastosowanie zwolnienia, aby nie ujmowad aktywoéw i zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania
w przypadku leasingu w okresie krotszym niz 12 miesiecy od daty pierwszego zastosowania.

Jako leasingobiorca Grupa wczesniej sklasyfikowata leasingi jako leasing operacyjny lub finansowy na podstawie
swojej oceny, czy leasing przenidést zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajgce z wtasnosci. Zgodnie z MSSF 16
Grupa ujmuje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu w przypadku wiekszosci
leasingdw. Jednak Grupa zdecydowata sie nie uimowac aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzan
z tytutu leasingu w przypadku niektérych aktywow o niskiej wartosci w oparciu o wartosé¢ bazowego sktadnika
aktywoéw, gdy jest on nowy lub w przypadku leasingdw krotkoterminowych w okresie 12 miesiecy lub krétszym.

7.6. Grupa jako leasingodawca

Gdy Grupa dziata jako leasingodawca, ustala na poczatku kazdego leasingu, czy jest to leasing finansowy, czy
operacyjny. Do tej pory wszystkie umowy leasingowe zostaty uznane za umowy leasingu operacyjnego.
W momencie rozpoczecia lub modyfikacji umowy, ktéra zawiera element leasingu, Grupa przypisuje kwote
w umowie do kazdego elementu leasingowego na podstawie ich wzglednych cen jednostkowych.

Aby sklasyfikowac¢ kazdy leasing, Grupa dokonuje ogdlnej oceny, czy leasing przenosi zasadniczo cate ryzyko
i korzysci zwigzane z wtasnoscig bazowego sktadnika aktywoéw. Jesli tak jest, leasing jest leasingiem finansowym;
jesli nie, jest leasingiem operacyjnym. W ramach tej oceny Grupa bierze pod uwage pewne wskazniki, takie jak
to, czy leasing dotyczy wiekszej czesci okresu ekonomicznej zywotnosci sktadnika aktywow.

Grupa ujmuje optaty leasingowe otrzymane w ramach leasingu operacyjnego jako dochdd liniowy przez okres
leasingu jako cze$¢ dochodu z najmu pod tytutem ,Leasing przemystowy”. Nieruchomosci wydzierzawione
w ramach leasingu operacyjnego sg klasyfikowane jako nieruchomosci inwestycyjne i wykazywane w wartosci
godziwej (uwaga 7.3).

7.7. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne i prawne sa nabywane w drodze zakupu. Sa one poczatkowo wyceniane wedtug kosztu,
a nastepnie wykazywane wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowang amortyzacje i skumulowane odpisy
z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres ich ekonomicznej
uzytecznosci i oceniane pod katem utraty wartosci, ilekro¢ istniejg przestanki wskazujgce na to, ze wartosé
niematerialna moze ulec utracie wartosci. Okres amortyzacji i metoda amortyzacji sktadnika wartosci
niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg poddawane przegladowi na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego lub czesciej. Koszty amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie
uzytkowania ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w odrebnej kategorii kosztow.

Pozycje wartosci niematerialnych i prawnych o koszcie nieprzekraczajgcym 60 tys. CZK sa bezposrednio
ujmowane w kosztach.

Amortyzacja wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania jest ksiegowana liniowo przez
szacowany okres ich uzytkowania w nastepujacy sposob:

Sktadnik aktywow Okres eksploatacji
Oprogramowanie komputerowe 3 lata

Wartosé firmy

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke kosztu potgczenia jednostek nad udziatem Grupy w wartosci godziwej
mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywoéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych.

Koszt obejmuje warto$é¢ godziwag przekazanych aktywow, przyjetych zobowigzan i wyemitowanych
instrumentéw kapitatowych, powiekszong o kwote wszelkich niekontrolujagcych udziatéw w jednostce
przejmowanej oraz, jesli potgczenie jednostek gospodarczych odbywa sie etapami, o wartosé¢ godziwag
istniejgcych udziatéw kapitatowych w jednostce przejmowanej. Zaptata warunkowa jest uwzgledniana w cenie
nabycia na dzien jej nabycia jako wartos¢ godziwa, a w przypadku zaptaty warunkowej sklasyfikowanej jako
zobowigzanie finansowe - ponownie wyceniana na podstawie rachunku zyskow i strat. W przypadku potaczen
jednostek zakonczonych 1 stycznia 2010 r. lub pdzniej bezposrednie koszty nabycia sg natychmiast uimowane
jako koszt.

Wartosc firmy jest kapitalizowana jako sktadnik wartosci niematerialnych z wszelkg utratg wartosci bilansowej
odniesiong do skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow. W przypadku gdy wartos¢ godziwa
mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych przekracza wartos¢ godziwag
zaptaconej zaptaty, nadwyzke zalicza sie w catosci do skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow
na dzien przejecia.

75



Accolade

7.8. Aktywa finansowe i aktywa z tytutu umoéw

W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywoéow finansowych klasyfikuje sie jako wyceniany wedtug
zamortyzowanego kosztu lub wedtug wartosci godziwej na podstawie rachunku zyskéw i strat. Aktywa finansowe
nie sg ponownie klasyfikowane po ich poczatkowym ujeciu, chyba Zze Grupa zmieni swdj model biznesowy
zarzadzania aktywami finansowymi - w takim przypadku wszystkie aktywa finansowe, ktérych to dotyczy, sa
ponownie klasyfikowane w pierwszym dniu pierwszego okresu sprawozdawczego po zmianie modelu
biznesowego.

Sktadnik aktywoéw finansowych jest wyceniany wedtug kosztu zamortyzowanego, jesli spetnia oba ponizsze
warunki i nie jest wyznaczony jako wartos$¢ godziwa na podstawie rachunku zyskéw i strat:

e jest utrzymywany w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest zachowanie aktywow w celu
uzyskiwania przeptywodw pienieznych wynikajgcych z umowy; oraz

. warunki umowy powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywdw pienieznych, ktdre sa
jedynie sptatg kwoty gtdwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Wszystkie aktywa finansowe niesklasyfikowane jako wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu lub wedtug
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jak opisano powyzej, s wyceniane wedtug wedtug wartosci
godziwej na podstawie rachunku zyskéw i strat. Obejmuje to wszystkie pochodne instrumenty finansowe.
W momencie poczatkowego ujecia Grupa moze nieodwotalnie wyznaczy¢ sktadnik aktywow finansowych, ktory
W przeciwnym razie spetnia wymogi wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub wedtug wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody jako wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat, jesli wyeliminuje to
lub znacznie zmniejszy niedopasowanie ksiegowe, ktdre powstatoby w przeciwnym razie.

Nastepnie Grupa wycenia aktywa finansowe w nastepujacy sposob:

. Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat: aktywa te sa
nastepnie wyceniane w wartosci godziwej. Zyski i straty netto, w tym wszelkie dochody z odsetek lub
dywidend, ujmuje sie jako zysk lub strate.

. Aktywa finansowe wyceniane wedtug kosztu zamortyzowanego: aktywa te sg nastepnie wyceniane
wedtug kosztu zamortyzowanego przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.
Zamortyzowany koszt jest pomniejszany o odpisy z tytutu utraty wartosci. Przychody z tytutu
odsetek, zyskKi i straty z tytutu réznic kursowych oraz utrate wartosci ujmuje sie jako zysk lub strate.
Wszelkie zyski lub straty z tytutu usuniecia z bilansu ujmuje sie jako zysk lub strate.

Grupa wytacza sktadnik aktywow finansowych, gdy umowne prawa do przeptywdw pienieznych ze sktadnika
aktywoéw finansowych wygasna, lub przenosi prawa do otrzymania umownych przeptywoéw pienieznych

w transakcji, w ktorej zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajace z wtasnosci sktadnika aktywow finansowych
sg przenoszone lub w ktérej Grupa nie przenosi ani nie zachowuje zasadniczo catego ryzyka i korzysci
wynikajacych z wtasnosci oraz nie zachowuje kontroli nad sktadnikiem aktywow finansowych.

Wartos¢ godziwa przez rachunek zyskéw i strat - inwestycje

Na dtugoterminowe aktywa finansowe sktadaja sie udziaty w spoétkach ponizej 20% oraz jednostki uczestnictwa
(Swiadectwa uprawniajgce do udziatu w zyskach). Akcje i papiery wartosciowe sg obowigzkowo ustalane
i wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Aktywa finansowe sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszt transakcji,
z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug bez istotnego sktadnika finansowania, ktére sa wyceniane wedtug
ceny transakcyjnej.

Accolade Holding, a.s. jest wtascicielem swiadectw jednostkowych wyemitowanych przez Accolade Fund SICAV,
ktore sg wyceniane w wartosci godziwej i aktualizowane co kwartat. Wartosé bilansowa kazdego swiadectwa jest
rowna jego wartosci godziwe;.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug kosztu zamortyzowanego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg wedtug pierwotnej kwoty faktury, w tym podatku od towaréw
i ustug oraz innych podatkdw od sprzedazy, a takze pomniejszone o odpis na naleznosci watpliwe. Wartosé
bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych sklasyfikowanych wediug zamortyzowanego
kosztu jest zblizona do wartoéci godziwej. Zadne naleznosci na rachunku nie sg przeterminowane ani nie utracity
wartosci odpowiednio na dzien 31 grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie obejmuja istotnego sktadnika finansowania, poniewaz sg wymagalne w
ciggu 30 dni od daty wystawienia faktury. Wycena naleznosci watpliwych jest pomniejszana o rezerwy
przypadajace na koszt ich realizacji w oparciu o indywidualng ocene poszczegdlnych dtuznikdow oraz strukture
wiekowa naleznosci.
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty w bankach. Wartosé
bilansowa jest zblizona do wartosci godziwej ze wzgledu na krétkoterminowy termin zapadalnosci tych
instrumentow.

Srodki pieniezne w bankach reprezentuja rachunek biezacy na zadanie, dlatego oczekiwane straty 12-miesieczne
i w catym okresie sa takie same. Ponadto catos¢ srodkdow pienieznych jest przechowywana w bankach o wysokiej
zdolnosci kredytowej (tj. o wysokim ratingu kredytowym), dlatego nie oczekuje sie znacznych strat z tym
zwigzanych.

Na potrzeby skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sktadajag
sie z okreslonych powyzej srodkdéw pienieznych i depozytéw krétkoterminowych.

Aktywa z tytutu uméw

Aktywa z tytutu umodw (niezafakturowane przychody) reprezentujg prace w toku, ktére odnoszg sie do kosztdw
dodatkowych prac rozwojowych i specyficznego wyposazenia dla najemcéw. Aktywa z tytutu umowy
wykazywane sg wedtug nizszej z dwodch wartosci: kosztu i mozliwej do uzyskania wartosci netto (stanowiacej
szacunkowa cene sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej pomniejszong o szacunkowe koszty
zakonczenia i szacunkowe koszty niezbedne do dokonania sprzedazy). W przypadku gdy mozliwa do uzyskania
wartos$é netto jest nizsza od kosztu, aktywa z tytutu umowy odpisuje sie do nizszej wartosci, a odpis aktualizujgcy
z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskow i strat. Koszty aktywoéw z tytutu umoéw obejmujg cene
nabycia i zwigzane z nig koszty nabycia (transport, optaty celne i ubezpieczenie). Aktywa z tytutu umowy nie
wystepuja w sprawozdaniu finansowym.

Model ECL dla utraty wartosci

Grupa stosuje uproszczone podejscie MSSF 9 do wyceny oczekiwanych strat kredytowych z wykorzystaniem
rezerwy na oczekiwane straty kredytowe (ECL) w catym okresie zycia dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywow z tytutu umow. Aby oszacowacd oczekiwane straty kredytowe w ujeciu zbiorczym, naleznosci z tytutu
dostaw i ustug i aktywa z tytutu umow sg grupowane w oparciu o podobne ryzyko kredytowe i starzenie sie.
Aktywa z tytutu umow charakteryzuja sie podobna charakterystyka ryzyka jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug
w ramach umoéw podobnych rodzajow. Grupa stosuje macierz rezerw jako praktyczng wskazowke do obliczania
oczekiwanych strat kredytowych w ramach podejscia uproszczonego. Macierz rezerw opiera sie na historycznych
zaobserwowanych wskaznikach strat Grupy i jest korygowana o informacje dotyczgce przysztosci. Na kazdy
dzien sprawozdawczy zaobserwowane historyczne wskazniki strat sg aktualizowane, a zmiany w informacjach
dotyczacych przysztosci sg analizowane. Ustalajac oczekiwane straty kredytowe w catym okresie dla naleznosci
z tytutu dostaw i ustug bez istotnego sktadnika finansowania, wartos¢ pienigdza w czasie nie bedzie musiata by¢
brana pod uwage, poniewaz jest ona nieistotna. W zwigzku z tym oczekiwane straty kredytowe nie muszg byc¢
dyskontowane.

Grupa identyfikuje najwazniejsze czynniki wptywajace na ryzyko kredytowe kazdej grupy. W kroku drugim Grupa
ustala historyczna stope strat dla kazdej grupy o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego. Wskaznik ten
jest oparty na ostatnich 3 kolejnych okresach obrachunkowych. W kolejnym kroku Grupa okresla oczekiwang
stope strat dla kazdej grupy naleznosci, ktéra jest dalej podzielona na podkategorie na podstawie liczby dni
przeterminowania (np. stopa strat dla naleznosci, ktére nie sg wymagalne, stopa strat dla naleznosci
przeterminowanych o 1-30 dni, stopa strat dla naleznosci przeterminowanych o 31-60 dni itp.). Okreslajac
oczekiwang stope strat, Grupa rozwaza, czy historyczne wskazniki strat zostaty poniesione w warunkach
ekonomicznych, ktére odpowiadajg oczekiwanym warunkom w okresie ekspozycji danego portfela wierzytelnosci
na dzien bilansowy.

W ostatnim kroku Grupa oblicza kwote odpisdéw aktualizujgcych w oparciu o biezacg kwote naleznosci brutto
pomnozong przez oczekiwang stope strat.

7.9. Rozliczenia miedzyokresowe i inne aktywa obrotowe

Grupa ewidencjonuje optacone z gory koszty, rozliczenia miedzyokresowe bierne i szacunkowe przychody w celu
upewnienia sie, ze przychody i przychody sg przypisane do wtasciwego okresu obrachunkowego. Koszty
dotyczace przysztych okresdw sprawozdawczych sg przenoszone w rozliczeniach miedzyokresowych. Inne
aktywa obrotowe sktadajg sie z aktywow, ktdére sg nalezne grupie w ciagu jednego roku lub mogg bydé
wykorzystane w ciggu jednego roku.

7.10. Pochodne instrumenty finansowe

Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne do zabezpieczenia sie przed potencjalnym ryzykiem. Instrumenty
pochodne sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej w dniu zawarcia kontraktu pochodnego,
a nastepnie ponownie wyceniane wedtug ich wartosci godziwej. Sposdb ujecia powstatego zysku lub straty zalezy
od tego, czy instrument pochodny jest wyznaczony jako instrument zabezpieczajacy, czy jako instrument
przeznaczony do obrotu. Grupa wyznacza tylko takie instrumenty zabezpieczajgce, ktdére spetniaja wymogi
rachunkowosci zabezpieczen.
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Instrumenty pochodne wykazywane sg jako aktywa, kiedy ich wartos$¢ godziwa jest dodatnia, i jako pasywa, gdy
wartosé ta jest ujemna. Zysk lub strate z tytutu przeszacowania do wartosci godziwej ujmuje sie niezwtocznie
jako zysk lub strate, z wyjatkiem przypadkdow, gdy instrumenty pochodne kwalifikujg sie do zabezpieczenia
inwestycji netto w jednostce zagraniczne;.

7.11. Zapasy

Zapasy reprezentujg prace w toku, ktére odnoszg sie do kosztéw wczesnego etapu rozwoju nieruchomosci przed
utworzeniem dedykowanego podmiotu prawnego dla danego projektu deweloperskiego. Obejmuja takze towary
zwigzane z codziennymi operacjami na lotnisku, takimi jak zaopatrzenie samolotéw, materiaty stanowigce czesci
zamienne itp.

Zapasy sg wyceniane wedtug kosztu (tj. ceny zakupu powiekszonej o powigzane koszty bezposrednie).
7.12. Utrata wartosci innych aktywoéw niefinansowych

Wartosci bilansowe aktywoéw Grupy innych niz nieruchomosci inwestycyjne, nieruchomosci inwestycyjne w fazie
rozwoju i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg weryfikowane na kazdy dzien sprawozdawczy
w celu ustalenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na utrate wartosci. Jezeli takie przestanki
wystepujg, dokonuje sie oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdow. W odniesieniu do
wartosci firmy wartosé¢ odzyskiwalna jest szacowana na kazdy dzien sprawozdawczy.

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ujmuje sie, gdy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywoéw lub jego
os$rodka wypracowujgcego srodki pieniezne przekracza jego wartos¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalna
sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego s$rodki pieniezne jest wyzsza od jego wartosci uzytkowej
i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie jako zysk lub strate. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do rzeczowych
aktywow trwatych wycenionych w wartosci godziwej jest odwracany przez rachunek zyskéw i strat w zakresie,
w jakim odwraca odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci tego samego sktadnika aktywow, ktory byt wczesniej
ujety w rachunku zyskoéw i strat.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci ujete w odniesieniu do osrodkdéw wypracowujacych srodki pieniezne
alokuje sie najpierw w celu zmniejszenia wartosci bilansowej jakiejkolwiek wartosci firmy alokowanej do osrodkdéw
wypracowujacych srodki pieniezne (grup osrodkdw), a nastepnie w celu zmniejszenia wartosci bilansowej innych
aktywow w jednostce (grupie osrodkdw) na zasadzie proporcjonalnej.

7.13. Depozyty krétko- i diugoterminowe oraz podobne instrumenty

Grupa uznaje za depozyty kréotkoterminowe wszystkie inwestycje o wysokiej ptynnosci i pierwotnych terminach
zapadalnosci dtuzszych niz trzy miesigce oraz terminach zapadalnosci krotszych niz jeden rok. Depozyty
o terminie zapadalnosci dtuzszym niz rok od dnia bilansowego klasyfikuje sie jako dtugoterminowe.

7.14. Dotacje rzadowe

Dotacje rzadowe ujmuje sie, gdy istnieje wystarczajgca pewnosé, ze dotacja zostanie otrzymana, a wszystkie
powigzane warunki zostang spetnione. Jezeli dotacja dotyczy pozycji wydatkdw, jest ona systematycznie
ujmowana jako odliczenie od powigzanych kosztéw w okresach, w ktérych powigzane koszty, ktére majg bydé
zrekompensowane, sa uimowane w kosztach. Jesli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, ujmuje sie ja jako
zmniejszenie takich aktywow w okresie, w ktérym istnieje wystarczajaca pewnosé, ze dotacja zostanie otrzymana.

7.15. Rezerwy

Rezerwy ujmuje sie wowczas, gdy na Grupie spoczywa taki obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy
z przesztego zdarzenia i prawdopodobne jest, Ze do wywigzania sie z tego obowigzku bedzie wymagany wyptyw
Srodkdéw obejmujgcych korzysci ekonomiczne oraz ze konieczna bedzie wiarygodna wycena kwoty takiego
zobowiazania. Koszt zwigzany z rezerwa jest prezentowany w rachunku zyskéw i strat.

Jezeli wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, rezerwy sg dyskontowane przy uzyciu aktualnej stawki
przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla, w stosownych przypadkach, ryzyko specyficzne dla zobowigzania.
Przy zastosowaniu dyskonta zwiekszenie rezerwy ze wzgledu na uptyw czasu ujmuje sie jako koszt finansowy.

7.16. Swiadczenia pracownicze

Zobowiazania emerytalno-rentowe

Sktadki na rzecz rzadowego programu s$wiadczen zdrowotnych, emerytalnych i bezrobocia sg dokonywane
wedtug ustawowych stawek obowigzujgcych w danym okresie i opierajg sie na wyptatach wynagrodzenia brutto.
Po optaceniu sktadek Grupa nie ma zadnych dalszych zobowigzan ptatniczych. Koszt wktadow jest zaliczany do
zysku lub straty w tym samym okresie co powigzany koszt wynagrodzenia.
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Rezerwa na niewykorzystane urlopy i premie

Rezerwa na niewykorzystane urlopy ewidencjonowana jest na podstawie analizy niewykorzystanego urlopu
w biezgcym okresie rozliczeniowym oraz przecietnego wynagrodzenia z uwzglednieniem kosztéw ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych dla poszczegdlnych pracownikéw. W podobny sposdéb naliczane sg premie za wyniki.

7.17. Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug kosztu zamortyzowanego

Zobowiagzania finansowe sg klasyfikowane i wyceniane w momencie poczatkowego ujecia jako zobowigzania
finansowe wedtug kosztu zamortyzowanego. Nastepnie sg wyceniane wedtug kosztu zamortyzowanego przy
uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Koszty odsetek oraz zyski i straty z tytutu réznic kursowych ujmuje
sie jako zysk lub strate.

Wszelkie zyski lub straty z tytutu usuniecia z bilansu rowniez ujmuje sie jako zysk lub strate.

Grupa wytacza zobowiagzanie finansowe, gdy jej zobowigzania umowne zostang wypetnione, anulowane lub
wygasng. Grupa wytacza rowniez zobowigzanie finansowe, gdy jego warunki zostang zmienione, a przeptywy
pieniezne zmodyfikowanego zobowigzania sg zasadniczo rézne, w ktorym to przypadku nowe zobowigzanie
finansowe oparte na zmienionych warunkach jest uymowane wedtug wartosci godziwej.

W momencie usuniecia z bilansu zobowigzania finansowego réznice miedzy wartoscia bilansowa wygasta
a zaptacong zaptatag ujmuje sie jako zysk lub strate.

Zobowiagzania finansowe Grupy obejmujg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania,
kredyty i pozyczki.

Kredyty i pozyczki

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty i pozyczki sg nastepnie wyceniane wedtug kosztu
zamortyzowanego przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej (,,EIR”). Zyski i straty ujmuje sie jako zysk
lub strate w momencie usuniecia zobowigzan z bilansu, a takze w procesie amortyzacji EIR.

Zamortyzowany koszt jest obliczany z uwzglednieniem wszelkich rabatow lub premii z tytutu nabycia oraz optat
lub kosztéow, ktére stanowia integralng czes¢ EIR. Amortyzacja EIR jest uwzgledniana jako koszty finansowe
w rachunku zyskoéw i strat.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie wedtug ich wartosci nominalnej, ktéra jest zasadniczo taka sama
jak wartos$¢ godziwa i dzieli na dwie grupy: rozliczane kréotkoterminowo i dtugoterminowo.

7.18. Kapitat wtasny

Kapitat wyemitowany

Kapitat wyemitowany reprezentuje kwote kapitatu zarejestrowanego w Rejestrze Akcjonariuszy i jest
klasyfikowany jako kapitat wtasny. Koszty zewnetrzne bezposrednio zwigzane z emisjg kapitatu zaktadowego,
inne niz w przypadku potaczenia jednostek gospodarczych, sg wykazywane jako odliczenie od wptywow, bez
podatku, w kapitale wtasnym.

Rezerwy

Skonsolidowane rezerwy obejmujg pozostate fundusze kapitatowe, ktére stanowig wktad poza kapitatem
zaktadowym i s tworzone na podstawie decyzji Zarzadu skonsolidowanej dziatalnosci.

Zyski zatrzymane

Skonsolidowane zyski zatrzymane wynikajg z akumulacji zyskow i strat skonsolidowanej dziatalnosci i podlegaja
wyptacie dywidendy po zatwierdzeniu przez Zarzad.

7.19. Ugody prawne i inne nieprzewidziane okolicznosci

Okreslenie kwoty, ktéra ma zosta¢ naliczona z tytutu ugdd prawnych, wymaga od dyrektoréw oszacowania
zaangazowanych przysztych optat prawnych i rozliczeniowych, ktére Grupa spodziewa sie poniesé, w przypadku
whiesienia pozwdw przeciwko Grupie za naruszenie patentdow lub gdy Grupa moze by¢ zobowigzana do
rekompensaty na rzecz licencjobiorcy. Dyrektorzy oceniaja zakres potencjalnego naruszenia na podstawie porad
prawnych i pisemnych opinii otrzymanych od zewnetrznego radcy prawnego, a nastepnie szacujg wymagany
poziom rozliczen miedzyokresowych.
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7.20. Klasyfikacja biezaca i dtugoterminowa

Grupa prezentuje aktywa i pasywa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w oparciu o klasyfikacje
biezgca/dtugoterminowa. Sktadnik aktywow jest biezacy, gdy:

. oczekuje sie, ze zostanie zrealizowany lub przeznaczony do sprzedazy lub zuzycia w normalnym cyklu
operacyjnym;
jest przeznaczony przede wszystkim do obrotu;
. oczekuje sie, ze zostanie zrealizowany w ciggu 12 miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego;
. stanowi srodki pieniezne lub ich ekwiwalent, chyba ze wystepuja ograniczenia dotyczace ich wymiany
lub wykorzystania do uregulowania zobowigzania przez co najmniej 12 miesiecy po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego.

Wszystkie pozostate aktywa sa klasyfikowane jako dtugoterminowe.
Zobowigzanie jest biezgce, gdy:

oczekuje sie, ze zostanie rozliczone w normalnym cyklu operacyjnym;

jest przeznaczone przede wszystkim do obrotu;

jest wymagalne w ciggu 12 miesiecy od zakorniczenia okresu sprawozdawczego;

brak jest bezwarunkowego prawa do odroczenia uregulowania zobowigzania o co najmniej 12 miesiecy
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Grupa dzieli zobowigzania finansowe na krotkoterminowe i dtugoterminowe wedtug terminu wymagalnosci.
Aktywa i zobowiagzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa klasyfikowane jako aktywa
i zobowigzania dtugoterminowe.

7.21. Przychéd

Grupa dokonuje znaczacych szacunkdéw przy stosowaniu swoich zasad ujmowania przychodéw. W szczegdlnosci,
jak doktadnie omdwiono w ponizszych zasadach ujmowania przychoddéw, szacunki sg dokonywane w odniesieniu
do metody ksiegowania procentu wykonania, ktéra wymaga, aby zakres postepdw w realizacji umdw mozna byto
przewidzie¢ z wystarczajgca pewnoscia. Zastosowanie metody procentu wykonania samo w sobie opiera sie na
zatozeniu, ze na poczatku umow licencyjnych istnieje nieistotne ryzyko, ze nie zostanie uzyskana akceptacja
klienta. Grupa dokonuje réwniez, w oparciu o wczesniejsze doswiadczenie, oceny zakresu, w jakim przyszte
wptywy stanowig prawdopodobng przyszta korzysé gospodarcza dla Grupy. Ponadto przy alokacji przychodéw
do réznych sktadnikdow uzgodnien obejmujacych kilka sktadnikdow przyjmuje sie, ze wartos¢ godziwag kazdego
elementu mozna wiarygodnie oszacowad. Ztozonos¢ procesu szacowania oraz kwestie zwigzane z zatozeniami,
ryzykiem i niepewnoscig w zakresie stosowania zasad ujmowania przychoddw wptywaja na kwoty wykazane w
sprawozdaniu finansowym. W przypadku zastosowania odmiennych zatozen mozliwe jest, ze w sprawozdaniu
finansowym zostatyby wykazane inne kwoty.

Zwykty termin ptatnosci ustalany jest w przedziale od 7 do 30 dni. Ogdlnie rzecz biorac, umowy z innymi
podmiotami nie maja znaczacego sktadnika finansowania ani zmiennej kwoty wynagrodzenia. W umowach nie
ma szczegdtowych warunkdw i nie ma specjalnych gwarancji ani innych obowigzkéw zwigzanych z przychodami
klientow.

Grupa nie odnotowuje zadnych niezaspokojonych zobowigzan do wykonania swiadczenia.
Ustalanie ceny transakcyjnej i przyporzadkowywanie ceny do zobowigzan do wykonania swiadczenia

Grupa zawsze ocenia, czy jest prawdopodobne, ze korzysci ekonomiczne (zwykle $rodki pieniezne) wptyna do
Grupy, a zatem czy te wptywy powinny byc¢ poczatkowo uwzglednione w ustaleniach (tj. przy okreslaniu ceny
umownej).

W szczegdblnosci bierze pod uwage:

. czy istnieje wystarczajgca pewnosc¢, ze faktura zostanie wystawiona w oczekiwanym terminie,
w szczegolnosci w przypadku, gdy etap fakturowania jest w jakikolwiek sposdb zalezny od aktywnosci
klienta;

. czy posiada wystarczajgce dowody na to, ze klient uznaje, iz zobowigzania umowne Grupy zostaty lub
zostang spetnione;

. czy istnieje wystarczajgca pewnosé, ze tylko te koszty, ktdére majg zostac¢ poniesione, zostang
rzeczywiscie poniesione, zanim klient zaakceptuje, ze moze zosta¢ wystawiona przyszta faktura; oraz

. stopien, w jakim wczesniejsze doswiadczenia z podobnymi grupami produktéw i podobnymi klientami

uzasadniajg wyciggniete wnioski.

W przypadku gdy Grupa uzna, ze nie ma wystarczajgcych dowodow na to, iz jest prawdopodobne, ze korzysci
ekonomiczne zwigzane z takimi przysztymi kamieniami milowymi wptyna do Grupy, biorgc pod uwage te kryteria,
takie wptywy sg uwazane za ograniczone wptywy zmienne, a zatem wytgczone z okreslania catkowitej ceny
umownej, dopodki nie bedzie wystarczajgcych dowoddw na to, ze jest prawdopodobne, ze korzys$ci ekonomiczne
zwigzane z transakcjg wptyng do Grupy. Grupa nie dyskontuje przysztych etapoéw fakturowania, poniewaz skutek
tego bytby nieistotny, biorgc pod uwage obecny model biznesowy, gdy klienci regulujg naleznosci
z wyprzedzeniem lub wkrdétce po zakonczeniu projektu/dostawy tylko przy krotkich terminach ptatnosci.

80



Accolade

W przypadku gdy umowy obejmuja kilka elementdw (tj. zobowigzania do wykonania $wiadczenia), cata cena
umowna wynikajgca z takich ustalen jest przypisywana do kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia
W oparciu o ich odrebne ceny sprzedazy.

Grupa skorzystata z nastepujgcych praktycznych zwolnien:

. nie uwzglednita istotnych elementéw finansowania, w przypadku gdy rdznica czasu miedzy
otrzymaniem wynagrodzenia a przekazaniem kontroli nad towarami (lub ustugami) klientowi wynosi
jeden rok lub mniej; oraz

. uwzglednita w wydatkach koszty przyrostowe uzyskania kontraktu, gdyby okres amortyzacji sktadnika
aktywow ujetego w inny sposdb wynosit jeden rok lub mniej.

W  przypadku wszystkich rodzajow przychodoéw, jesli kwota uznanych przychoddéw przekracza kwoty
zafakturowane dla klientow, nadwyzka kwoty jest rejestrowana jako sktadnik aktywoéw z tytutu umowy w ramach
naleznosci. Nadwyzka kwot zafakturowanych nad ujetymi przychodami jest ujmowana jako zobowigzanie
umowne.

7.21.1. Przychody zwigzane z nieruchomosciami zabudowanymi

Przychody ze sprzedazy nieruchomosci

Przychody ze sprzedazy nieruchomosci ujmuje sie, gdy kontrola przeszta na nabywce w wysokosci, do ktorej
Grupa oczekuje by¢ uprawniona, odzyskanie zaptaty jest prawdopodobne, powigzane koszty mozna oszacowac
w wiarygodny sposoéb i nie ma dalszego zaangazowania kierownictwa w koszty, a kwote przychodéw mozna
wiarygodnie wycenig¢, tj. w dniu, w ktérym kontrola zostata przekazana na rzecz indywidualnej gotowej spotki wraz
Z przeniesieniem wtasnosci prawnej. Przychody sa mierzone bez zwrotdw i rabatéw handlowych. W stosownych
przypadkach przychody z takiej sprzedazy sa odraczane do momentu ukonczenia nieruchomosci i jej gotowosci
do sprzedazy, w tym uzyskania niezbednych zezwolen wynikajacych z przepisow.

Przychody z dziatalnosci rozwojowej

Przychody z tytutu specyficznego dla klienta wykonczenia wynajmowanych obiektéw sa prezentowane
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw. Przychody z dziatan rozwojowych obejmujg poczatkowa kwote
uzgodniong w umowie oraz wszelkie zmiany w pracach umownych, roszczeniach i ptatnosciach motywacyjnych
w zakresie, w jakim jest prawdopodobne, ze przyniosg one dochdd i moga by¢ wiarygodnie wycenione. Sg one
ujmowane liniowo na czas trwania odpowiedniej umowy najmu.

Przychody z najmu i optat za ustugi

Przychody z tytutu najmu w ramach leasingu sg ujmowane jako przychody w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw metoda liniowag w catym okresie leasingu. Przyznane zachety leasingowe sg uznawane za integralng
czesé catkowitych dochoddw z najmu. Optata za ustuge jest integralng, ale odrebng czesciag umow najmu. Grupa
uznata, ze optaty za ustugi réznia sie od optat za wynajem i dlatego sg rozliczane oddzielnie. Optata za ustuge jest
wyceniana i uimowana w umowie na podstawie cen rynkowych odpowiednich dla regionu dziatania. Przychody
z optat za ustugi sg ujmowane rdownomiernie w czasie $wiadczonej ustugi, poniewaz klient jednoczesnie otrzymuje
i konsumuje korzysci ze $wiadczonej ustugi. Optaty za ustugi i zarzadzanie sq uwzglednione w przychodach netto
z najmu z uwzglednieniem powigzanych kosztéw. Grupa uznata, ze kontroluje ustugi przed ich przekazaniem
najemcom, a zatem dziata raczej jako zleceniodawca w tych ustaleniach.

7.21.2. Przychody zwigzane z operacjami lotniskowymi

Optaty lotniskowe

Grupa swiadczy ustugi zwigzane z korzystaniem z cywilnego Miedzynarodowego Portu Lotniczego Brno-Turany
(LKTB/BRQ) gtdwnie na rzecz przewoznikow lotniczych i pobiera od nich dwie gtéwne kategorie optat
lotniskowych:

. Optaty za obstuge pasazerédw - Grupa pobiera od przewoznikdéw lotniczych optate za kazdego
wylatujacego pasazera z tytutu korzystania z zasobow i infrastruktury portu lotniczego. Przychody
z optat za obstuge pasazeréw sg ujmowane w momencie wyjazdu

. Optata za lgdowanie i parking - Grupa pobiera optate od przewoznikdw lotniczych za kazdy samolot,
ktory wyladuje (lub wykona ruch szkoleniowy, ktéry jest przedmiotem ptatnosci) na lotnisku BRQ.
Optata zalezy od certyfikowanej maksymalnej masy startowej (MTOW) samolotu oraz czasu miedzy
przylotem a nastepczym odlotem (optata parkingowa). Przychody z optat za ladowanie sg ujmowane
w momencie odlotu (lub po zakonczeniu lotu szkoleniowego).

Optaty za obstuge statku powietrznego

Grupa S$wiadczy ustugi obstugi naziemnej dla przewoznikdow lotniczych - obejmuje to obstuge pasazerow,
obstuge bagazu, sprzatanie wnetrza poktadu, obstuge samolotdw, odladzanie samolotdw, ustugi zewnetrzne itp.
Umowy z klientami sg najczesciej zawierane na czas okreslony z okresem wspdtpracy wynoszacym od 1do 3 lat.
Ceny podlegajg uzgodnieniu umownemu lub sg okreslone w cenniku statym. Catkowity przychdd zalezy od
rodzaju statku powietrznego, liczby lotéw i zasiegu przyznanych ustug lub innych wymagan serwisowych.
Przychody z optat lotniskowych sg ujmowane w momencie swiadczenia ustugi.
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Przychody z uméw z klientami

Cennik optat lotniskowych i optat opiera sie na odpowiednich przepisach ogdlnie obowigzujgcych aktéw
prawnych Republiki Czeskiej, w szczegdlnosci przepisach ustawy nr 526/1990 Coll. w sprawie cen z pdzniejszymi
zmianami, ustawy nr 235/2004 Coll. w sprawie podatku VAT z pdzniejszymi zmianami, ustawy nr 586,/1992 Coll.
w sprawie podatku dochodowego z pdzniejszymi zmianami oraz ustawy nr 254/2004 Coll. w sprawie
ograniczenia ptatnosci gotéwkowych.

Catkowita optata za caty lot moze sie rézni¢ w zaleznosci od przyznanych premii motywacyjnych. Program
motywacyjny motywuje przewoznikow lotniczych do rozwijania potaczen lotniczych do i z lotniska BRQ oraz
przyczynia sie do efektywnego wykorzystania infrastruktury i przepustowosci portu lotniczego. Uczestnictwo
przewoznikdw lotniczych w programie motywacyjnym musi zosta¢ zatwierdzone przez Grupe, a kryteria sa
obiektywne i takie same dla wszystkich przewoznikéw. Cennik ustug lotniskowych, w tym zasady programu
motywacyjnego, sg okreslane w przejrzysty sposdb. Najwazniejsze zachety to:

. Program motywacyjny oparty na wolumenie - sg one przyznawane za osiggniety wolumen i wzrost
liczby pasazeréw rok do roku. Zacheta jest oferowana przewoznikom lotniczym poprzez znizke
regresywna na optaty i naleznosci lotniskowe.

. Program motywacyjny oparty na trasach - zachety sg oferowane przewoznikom lotniczym, ktorzy
rozszerzyli swojg dziatalno$é¢, uruchamiajagc nowe miejsca docelowe, zwiekszajac pojemnosc¢ lub
zastepujac istniejgce operacje. Zacheta jest przyznawana jako znizka na optaty i naleznosci lotniskowe.

Oproécz tych zachet Grupa wspiera wzrost przepustowosci lub zwiekszenie obstugi destynacji poza sezonem.
Optaty i naleznosci lotniskowe sg pobierane gotéwkag/kartg (gtéwnie od przewoznikdw lotnictwa ogdlnego) lub
fakturowane w odstepach miesiecznych i zwykle stosuje sie 14-dniowy termin ptatnosci. Na podstawie
okreslonego ryzyka dotyczgcego poszczegdlnych operatoréw Grupa wymaga zabezpieczenia w postaci zaliczki
lub kaucji.

Sprzedaz towaréw - lotnisko

Czes¢ przychoddw grupy pochodzi ze sprzedazy towardw, z ktorych przychody sa ujmowane w momencie
przeniesienia kontroli nad towarami na klienta.

7.22. Podatki

Podatek dochodowy biezacy

Aktywa i zobowiazania z tytutu biezgcego podatku dochodowego za dany okres obrachunkowy sg wyceniane
w kwocie, ktéra ma zosta¢ odzyskana od organdw podatkowych lub im wyptacona. Stawki podatkowe i przepisy
podatkowe stosowane do obliczenia kwoty to te, ktére zostaty uchwalone lub faktycznie uchwalone na dzien
sprawozdawczy w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé i uzyskuje dochéd do opodatkowania.
Biezacy podatek dochodowy zwigzany z pozycjami ujmowanymi bezposrednio w kapitale wtasnym jest
ujmowany w kapitale wtasnym, a nie w rachunku zyskéw i strat. Kierownictwo okresowo ocenia stanowiska
zajmowane w zeznaniach podatkowych w odniesieniu do sytuacji, w ktérych obowigzujace przepisy podatkowe
podlegaja interpretacji, i w stosownych przypadkach ustanawia odpowiednie zasady.

Podatek odroczony

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do niewykorzystanych strat
podatkowych w zakresie, w jakim jest prawdopodobne, ze bedzie dostepny dochdd do opodatkowania, od
ktorego bedzie mozna odpisa¢ straty. Do okreslenia kwoty aktywoéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ktére mozna ujaé, w oparciu o prawdopodobny harmonogram i poziom przysztych zyskéw
podlegajacych opodatkowaniu wraz z przysztymi strategiami planowania podatkowego, wymagany jest osad
kierownictwa.

Podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan z tytutu rdéznic przejsciowych miedzy wartoscia
podatkowg aktywdw i zobowigzan a ich wartoscig bilansowa dla celéw sprawozdawczosci finansowej na dzien
sprawozdawczy.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie z uwzglednieniem wszystkich rdznic
przejsciowych, z nastepujgcymi wyjatkami:

. Jezeli rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego powstaje w wyniku poczatkowego
ujecia wartosci firmy lub sktadnika aktywow lub zobowigzan w transakcji, ktdra nie jest potgczeniem
jednostek gospodarczych i w momencie transakcji nie wptywa na zysk ksiegowy, dochdd lub strate
podlegajaca opodatkowaniu.

. W odniesieniu do réznic przejsciowych podlegajgcych opodatkowaniu i zwigzanych z inwestycjami
w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych, gdy mozna kontrolowa¢ czas odwrdcenia réznic
przejsciowych i jest prawdopodobne, ze rdéznice te nie odwrdcy sie w dajacej sie przewidziec
przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych, przeniesienia niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych, w
zakresie, w jakim jest prawdopodobne, ze bedzie dostepny dochdéd do opodatkowania, od ktérego mozna
odpisa¢ ujemne rdznice przejsciowe, oraz przeniesienia niewykorzystanych ulg podatkowych
i niewykorzystanych strat podatkowych, z nastepujacymi wyjatkami:
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. Jezeli sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego powstaje w wyniku
poczatkowego ujecia wartosci firmy lub sktadnika aktywdéw badz zobowigzan w transakcji, ktora
nie jest potaczeniem podmiotéw gospodarczych i w momencie transakcji nie wptywa na zysk
ksiegowy, dochdéd lub strate podlegajaca opodatkowaniu.

Wartosé bilansowa aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy dzien
sprawozdawczy i obnizana w zakresie, w jakim nie jest juz prawdopodobne, Zze bedzie dostepny wystarczajacy
dochdéd do opodatkowania, aby umozliwi¢ wykorzystanie catosci lub czesci sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg
ponownie wyceniane na kazdy dzien sprawozdawczy i uimowane w zakresie, w jakim stato sie prawdopodobne,
ze przyszte dochody do opodatkowania umozliwig odzyskanie sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg wyceniane wedtug stawek podatkowych,
ktore maja obowigzywac¢ w roku, w ktérym sktadnik aktywoéw zostat zrealizowany lub zobowigzanie zostato
rozliczone, w oparciu o stawki podatkowe (i przepisy) uchwalone lub faktycznie uchwalone na dzien
sprawozdawczy.

Podatek odroczony dotyczacy pozycji uimowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub
strata. Pozycje dotyczace podatku odroczonego ujmuje sie w korelacji z transakcjg bazowa albo w innych
catkowitych dochodach, albo bezposrednio w kapitale wtasnym. Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego sg kompensowane, jesli istnieje mozliwe do wyegzekwowania prawo do potracenia
biezgcych aktywow podatkowych od biezgcych zobowigzan z tytutu podatku dochodowego, a odroczone
podatki dotycza tego samego podatnika i tego samego organu podatkowego.

7.23. Transakcje w walucie obcej

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng kazdego podmiotu Spotki jest waluta podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym
podmiot prowadzi dziatalnos¢. Sprawozdanie finansowe jest prezentowane w koronach czeskich, ktére sg waluta
prezentacji i waluta funkcjonalnag Grupy.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych zostaty przeliczone na walute funkcjonalng kazdego podmiotu Spdtki
zgodnie z dziennym kursem wymiany. Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach obcych zostaty
przeliczone po kursie zamkniecia na dzien bilansowy. Réznice kursowe zostaty uwzglednione w przychodach
i kosztach finansowych.

Spoétki nalezace do Grupy

Wyniki i pozycje finansowe wszystkich podmiotow Grupy (z ktérych zaden nie uzywa waluty gospodarki
hiperinflacyjnej), ktére nie sg ujete w koronach czeskich, sa przeliczane na korony czeskie w nastepujacy sposdb:

. aktywa i zobowigzania dla kazdego prezentowanego bilansu sa przeliczane po kursie zamkniecia na
dzien bilansowy;

. przychody i koszty dla kazdego przedstawionego rachunku zyskéw i strat sg przeliczane wedtug
dziennych kurséw wymiany dla transakcji; oraz

. wszystkie wynikajgce z tego roznice kursowe ujmuje sie jako oddzielny sktadnik kapitatu wtasnego
poprzez przez inne catkowite dochody w ramach skumulowanej korekty przeliczeniowe;j.

W przypadku czesciowego zbycia lub sprzedazy jednostki dziatajacej za granica réznice kursowe, ktére zostaty
ujete przez inne catkowite dochody, ujmuje sie w rachunku zyskdw i strat jako czes¢ zysku lub straty ze
sprzedazy.

Wartosé firmy i korekty wartosci godziwej wynikajgce z nabycia jednostki zagranicznej sa traktowane jako aktywa
i zobowigzania jednostki zagranicznej i przeliczane po kursie zamkniecia.

7.24. Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa i grupy aktywow sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy sg wyceniane w nizszej z wartosci
bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy. Aktywa i grupy aktywow
sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartosci bilansowe zostang odzyskane w drodze
transakcji sprzedazy, a nie w drodze dalszego uzytkowania. Warunek ten uwaza sie za spetniony tylko wtedy,
gdy sprzedaz jest wysoce prawdopodobna, a sktadnik aktywéw lub grupa aktywdw sa dostepne do
natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie. Kierownictwo Spdtki musi podja¢ kroki w celu sprzedazy
sktadnika aktywow lub grupy aktywow, aby zakonczy¢ sprzedaz w ciggu jednego roku od daty klasyfikacji
aktywow lub grupy aktywow jako przeznaczonych do sprzedazy.
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8. INFORMACJE DOTYCZACE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Przychody

W tysiacach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.

Leasing przemystowy 745 589 469 348
Operacje lotniskowe 455 542 301054
Zyski ze sprzedazy aktywow 1826 974 2 369 817
Inne 498189 808 606
Ogoétem 3 526 294 3948 825

Przychody z tytutu leasingu przemystowego obejmujg przychody z nieruchomosci zaliczanych do nieruchomosci
inwestycyjnych lub nieruchomosci inwestycyjnych w budowie. Operacje lotniskowe obejmuja wszystkie przychody
uzyskane od firm prowadzgacych dziatalnos¢ na lotnisku w Brnie. Zyski ze sprzedazy aktywow sg zwigzane
z przychodami ze sprzedanych nieruchomosci poprzez transakcje na akcjach lub bezposrednio jako transakcje na
aktywach. Pozostate przychody obejmujg gtdéwnie przychody z tytutu przekazanych naleznosci, optaty
deweloperskie i optaty za zarzadzanie aktywami podmiotéw ustugowych oraz optaty za zarzadzanie i wyniki

funduszu inwestycyjnego.

Koszt uzyskania przychodéw

W tysigcach CZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Leasing przemystowy -254 793 -161 453
Operacje lotniskowe -102 568 -136 079
Koszty zwigzane ze sprzedazg aktywow -1471 661 -2 650 151
Inne -284 566 -300 464
Ogoétem -2 113 588 -3 248 147

Wydatki ogdlne i administracyjne

W tysigcach CzZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Koszty podrézy i wydatki reprezentacyjne

-17 052

-16 505

Ogétem

-17 052

-16 505

Inne dochody/wydatki

W tysigcach CZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Podatek od nieruchomosci i inne podatki -18 014 -16 321
Upominki -4093 -37 217
Sprzedany materiat -2320 -2089
Koszt sprzedazy innych srodkéow trwatych -610 -549 504
Pozostate koszty operacyjne -99 831 -169 708
Inne koszty ogétem -124 868 -774 839
tPrrvig;:;Cohdy ze sprzedazy innych srodkéw 859 845 625
Przychody ze sprzedazy materiatéw 3197 3271
Pozostate przychody operacyjne 30 913 106 101
Inne przychody ogétem 34 969 954 997
Inne dochody/wydatki -89 899 180 158

Koszt sprzedazy innych $rodkdw trwatych jest zwigzany ze sprzedazg aktywow sklasyfikowanych zgodnie z MSR
16. Pozostate koszty obejmuja ubezpieczenie, optaty i zmiane stanu rezerw. Pozostate przychody obejmuja inne

optaty operacyjne funduszy inwestycyjnych i firm ustugowych.

Przychody finansowe

W tysigcach CZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

84



Przychody z tytutu odsetek - pozyczki od jednostek

Accolade

powiazanych 141 459 119 289
Przychody z tytutu odsetek - pozyczki od osdb trzecich 29 168 16 639
Przychody z tytutu odsetek od lokat terminowych 1740 1663
Przychody z operacji na instrumentach pochodnych 18 354 0
Dodatnie réznice kursowe 790 738 334 755
Zysk z okazyjnego zakupu 2511 380 726
Pozostate dochody finansowe 3234 441
Ogoétem 987 204 897 183

Koszty finansowe

W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Koszty z tytutu odsetek - pozyczki od jednostek powigzanych -181 716 -103 936
Koszty z tytutu odsetek - pozyczki od oséb trzecich -189 102 -117 385
Koszty odsetek od wyemitowanych obligacji -35 028 -13 935
Koszty odsetek od kredytéw bankowych -304 516 -90 397
Optaty z tytutu finansowania -39173 -15174
Optaty bankowe -3822 -4704
Straty z tytutu réznic kursowych -395 245 -357 521
Koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu -4002 -2892
Inne koszty finansowe -35 -824
Ogoétem -1152 638 -706 767
9. PODATEK DOCHODOWY

Struktura podatku dochodowego za rok zakonczony 31 grudnia przedstawia sie nastepujgco:

W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Podatek dochodowy biezacy 74 564 14 379
Podatek odroczony 34166 347
Ogédtem 108 730 14 726

Uzgodnienie efektywnego obcigzenia z tytutu podatku dochodowego obliczonego wedtug ustawowej stawki oraz
rzeczywistego obcigzenia z tytutu podatku dochodowego poniesionego za okres zakonczony 31 grudnia

przedstawia sie nastepujaco:

W tysigcach CZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Zysk ksiegowy przed opodatkowaniem 958 083 1644103
Stawka ustawowa 19% 182 036 312 380
Powstanie straty podatkowej 2180 52 637
Roznice trwate 360 514 50 035
Roznice przejsciowe -289 388 94 982
Obciazenia z tytutu podatku dochodowego 108 730 N4 726
Efektywna stopa podatkowa 11,35% 6,98%

Szacunki i zatozenia, w tym niepewnos¢ co do traktowania w zakresie podatku dochodowego

Grupa podlega podatkowi dochodowemu w kilku jurysdykcjach i przy ustalaniu rezerwy na podatek dochodowy
wymagany jest staranny osad. W toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej dochodzi do transakcji i obliczen,
w przypadku ktérych ostateczne ustalenie podatku jest niepewne. W rezultacie Grupa ujmuje zobowigzania

podatkowe w oparciu o szacunki, czy nalezne beda dodatkowe podatki i odsetki.

Te zobowiazania podatkowe s ujmowane, gdy pomimo przekonania Grupy, ze przyjete stanowiska w jej
zeznaniach podatkowych sa uzasadnione, Grupa uwaza, iz jest bardziej prawdopodobne niz nie, ze organ
podatkowy nie zaakceptowatby jej stanowiska w sprawie zgtoszenia. W takich przypadkach Grupa rejestruje swoje
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salda podatkowe na podstawie najbardziej prawdopodobnej kwoty lub wartosci oczekiwanej, ktéra uwzglednia
wiele potencjalnych scenariuszy. Grupa uwaza, ze jej rozliczenia miedzyokresowe z tytutu zobowigzan
podatkowych sg adekwatne dla wszystkich otwartych lat audytu na podstawie oceny wielu czynnikdw, w tym
wczesniejszych doswiadczen i interpretacji prawa podatkowego.

Nie istniejg zadne istotne niepewne pozycje podatkowe na dzien 31 grudnia 2023 r. ani na dzien 31 grudnia 2022 r.
Ocena ta opiera sie na szacunkach i zatozeniach oraz moze obejmowac szereg ztozonych osadéw dotyczgcych
przysztych zdarzen. W zakresie, w jakim ostateczny wynik podatkowy tych spraw jest inny niz zaksiegowane kwoty,
takie réoznice beda miaty wptyw na obcigzenie podatkiem dochodowym w okresie, w ktérym takie ustalenie jest
dokonywane.

10. PODATEK ODROCZONY

Grupa okreslita kwote podatkow odroczonych na dzien 31 grudnia w nastepujacy sposdb:

W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Podatek Podatek Podatek Podatek
odroczony odroczony odroczony odroczony
Pozycje podatku aktywo zobowigzanie aktywo zobowiazanie
odroczonego
Rd&zZnica wartosci ksiegowej
netto srodkow trwatych dla 200 948 _490 336 9558 1167 919
celdw rachunkowych i
podatkowych
Pozostate réznice przejsciowe:
Rezerwy 1273 541
Straty podatkowe 2180 18 760
Inne 23 292 -25 813 163 481 -6 167
Ogobtem 227 693 -516 149 192 340 -284 086

Odpis aktualizujgcy

Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku - -288 456 - -91746
dochodowego netto

Grupa moze przenosi¢ straty podatkowe wygenerowane przez okres do 1-5 lat w oparciu o jurysdykcje czeska.
taczna pozostata strata podatkowa przeniesiona z lat 2018-2023 wynosi 10 381 tys. CZK, z czego w sprawozdaniu
finansowym na dzien 31 grudnia 2023 r. nie ujeto aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Korzysci
zostang ujete w momencie realizacji lub jesli bedzie prawdopodobne, Zze nieujeta czes¢ strat podatkowych bedzie
mozliwa do odzyskania z dostepnych przysztych zyskéw.

Grupa zastosowata nowqa stawke podatkowg w wysokosci 21%, ktdra obowiagzuje od 1stycznia 2024 r. w przypadku
wszystkich czeskich podmiotédw. Na dzien 31 grudnia 2022 r. czeska stawka podatku stosowana przy obliczaniu
podatku odroczonego wynosita 19%.

1. INWENTARYZACJA
W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Surowce i materiaty 3553 2965
Prace niezakonczone 27 300 43 457
Towary do odsprzedazy 3712 1666
Zapasy ogoétem 34 565 48 088

Surowce i materiaty obejmuja gaz, rope naftowa i inne drobne przedmioty wykorzystywane w dziatalnosci portu
lotniczego. Na prace w toku sktadaja sie nowe projekty w trakcie realizacji, ktore nie zostaty jeszcze okreslone dla
realizowanych inwestycji. Towary do odsprzedazy obejmujg napoje bezalkoholowe i przekgski uzywane na lotnisku.

12. SRODKI PIENIEZNE
W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Srodki pieniezne w banku dostepne na zadanie 736 963 663 328
Gotowka w kasie 14 476 3855
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667 183

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na potrzeby sprawozdania z przeptywdw pienieznych obejmuja tacznie $rodki

pieniezne i ich ekwiwalenty wymienione w tabeli powyzej.

13. NALEZNOSCI

W tysigcach CZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 .

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 321425 131667
Pom.nlej,szlone O rezerwe nal utrate wartosci 55918 4815
naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 265 507 126 852
Naleznosci wobec osdéb trzecich 339121 166 283
Naleznosci wobec jednostek powigzanych 1490 428 1806 993
Rozliczenia miedzyokresowe 28 356 24 316
Pozostate naleznosci z tytutu dostaw i ustug 174 790 41689
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 2298 202 2166 133
pozostate

Pomniejszone o czes¢ dtugoterminowa -1496 634 -1973 276
Biezaca czes¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 801568 192 857

oraz pozostatych

Naleznosci sa wyceniane wedtug wartosci godziwej,

nastepnie wedtug

zamortyzowanego kosztu

pomniejszonego o odpisy z tytutu strat kredytowych. Wartos¢ bilansowa naleznosci jest zblizona do wartosci
godziwej. Grupa okresowo weryfikuje, czy odpis z tytutu strat kredytowych jest potrzebny, biorgc pod uwage
czynniki takie jak wczesdniejsze doswiadczenia z ptatnosciami, wiarygodnos¢ kredytowa, starzenie sie sald
naleznosci, oczekiwane straty w catym okresie i biezgce warunki ekonomiczne, ktére mogg wptywac na zdolnosc¢
i gotowosc¢ najemcy do zaptaty.

Model ECL dla naleznosci na rachunku:

Stosujgc uproszczone podejscie do naleznosci z tytutu dostaw i ustug bez istotnego sktadnika finansowania, Grupa
sporzgdza macierz rezerw w odniesieniu do wyzej wymienionych czynnikdw. Nastepnie wszyscy najemcy s3a
dzieleni na grupy (etap 2, etap 3) o podobnej charakterystyce ryzyka i obliczana jest rezerwa na oczekiwane straty
kredytowe.

Wartos¢ bilansowa brutto naleznosci z tytutu dostaw i ustug od przedsiebiorstw niefinansowych podzielona na
dwie grupy i rezerwa na oczekiwane straty w catym okresie zycia przedstawiaja sie nastepujaco:

. Wartosé bilansowa brutto Rezerwa na oczekiwane straty dla Wartosé

31 grudnia 2023 r. e - . L . . . .
naleznosci z tytutu dostaw i ustug naleznosci z tytutu dostaw i ustug bilansowa
netto
naleznosci
W tysigcach CZK Etap 2 Etap 3 Ogodtem Etap 2 Etap 3 Ogdétem z tytutu
dostaw i
ustug
Przedsiebiorstwa 265 583 55843 321425 75  -55843 -55918 265 507

niefinansowe

Ogoétem 265 583 55843 321425 -75 -55 843 -55918 265 507
. Wartosé bilansowa brutto Rezerwa na oczekiwane straty dla Wartosé

31 grudnia 2022 r. by . gy . .
naleznosci z tytutu dostaw i ustug naleznosci z tytutu dostaw i ustug bilansowa
netto
naleznosci
W tysigcach CZK Etap 2 Etap 3 Ogodtem Etap 2 Etap 3 Ogdétem z tytutu
dostaw i
ustug
Przedsiebiorstwa 127 083 4584 131667 -23] -4584 -4815 126 852

niefinansowe

Ogoétem 127 083 4584 131667 -231 -4584 -4815 126 852
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Jezeli kondycja finansowa najemcéw ulegnie pogorszeniu lub poprawie albo rzeczywiste przyszte wyniki
gospodarcze bedg réznic sie od szacunkdéw Grupy, w przysztych okresach moga by¢ wymagane dodatkowe odpisy
lub odwrdcenia, w zwigzku z czym nalezno$é mogtaby zostac przeniesiona miedzy etapami.

31 grudnia 2023 r. Pozostate
31 grudnia Uzupetnieni Wyksiegowani Trar-\sfer zmiany 31 grudnia
. 2022 r a e pomiedzy ryzyka Inne 2023 r
W tysiacach CZK . etapami  kredytoweg .
o
Etap 2 -231 0 156 75
Etap 3 -4584 -51259 0 55843
Ogétem -4815 -51259 156 0 0 0 -55 918
31 grudnia 2022 r. Pozostate
31 grudnia Uzupetnieni Wyksiegowani Trar:lsfer zmiany 31 grudnia
i 2022 r a e pomiedzy ryzyka Inne 2022 r
W tysiacach CZK : etapami  kredytoweg :
o
Etap 2 -309 (6} 78 (0} (0} (¢} -231
Etap 3 -5 841 1257 -4584
Ogétem -6150 1335 -4815

Wszystkie pozyczki dla stron trzecich i powigzanych sg wymagalne w ciggu 8 lat od 31 grudnia 2023 r. Zadna
z tych wierzytelnosci nie podlegata znaczacemu wzrostowi ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego
ujecia, w zwigzku z czym ujeto 12-miesieczne oczekiwane straty kredytowe i nie wystepujg oczekiwane straty
kredytowe w catym okresie dtugoterminowego salda naleznosci.

14. NALEZNOSCI

W tysigcach CZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Krotkoterminowe zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowiagzania z tytutu dostaw towardw i ustug 1055640 1208 779
Otrzymane zaliczki krétkoterminowe 5929 8829
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 616 939 483 938
Przychody przysztych okreséow 123 700 61992
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 295 365 249 477
E;%t}{l;?:erminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2097 573 2013 015
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw towardow i ustug 243 878 128 432
Otrzymane zaliczki dtugoterminowe 16 085 46
Przychody przysztych okreséow 1480 326 0
Inne zobowigzania dtugoterminowe 762 777 218 050
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ogétem 2 503 066 351093
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4 600 639 2 364 108

15. NAJEM

Charakter dziatalnosci dotyczacej najmu (w roli wynajmujacego)

Grupa wynajmuje szereg nieruchomosci (magazyndéw logistycznych) w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi
dziatalnos¢. W niektoérych jurysdykcjach zwyczajem jest, ze umowy najmu przewidujg coroczny wzrost optat
o inflacje lub w innych okresowo aktualizowany do rynkowych stawek czynszu. W niektérych jurysdykcjach

okresowy czynsz jest staty w okresie najmu.

Przychody z tytutu najmu w ramach leasingu operacyjnego sg uimowane liniowo w catym okresie najmu.
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Ponizsza tabela przedstawia profil zapadalnosci przychoddw czynszowych Grupy z tytutu leasingu operacyjnego
na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci:

W tysigcach CZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Ponizej 12 miesiecy 817 141 575168
1-5 lat 2548188 2363514
Dtuzej niz 5 lat 1927 622 1082 307
Ogoétem 5 292 952 4 020 989

Ponizsza tabela przedstawia przyszte oczekiwane naleznosci z najmu z tytutu leasingu operacyjnego na podstawie
umownych niezdyskontowanych ptatnosci:

W tysigqcach CZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Naleznosci z tytutu najmu krotkoterminowego 817 141 575168
Naleznosci z tytutu najmu dtugoterminowego 4 475 810 3 445 821
Razem zobowiazania z tytutu leasingu 5 292 951 4 020 989

Model ECL - naleznosci z tytutu najmu

Grupa ma naleznosci z tytutu najmu wobec przedsiebiorstw niefinansowych. Grupa dokonata przegladu najemcow
i ocenita historie windykacji naleznosci i stwierdzita, ze mozna oczekiwadé, ze ptatnosci wynikajgce z umowy zostana
otrzymane prawie w petnej kwocie i nie wystgpig znaczace straty kredytowe. Zastosowana macierz rezerw opiera
sie na zastosowaniu odpowiedniego wskaznika strat do oczekiwanych przysztych dochoddéw pienieznych
odpowiadajgcych umowom najmu.

Przyszte minimalne optaty za leasing operacyjny (bez dyskonta) nalezne od najemcdw, ktore
otrzymane na dzien 31 grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2022 r., sq nastepujgce:

majg zostac

. Wartos¢ bilansowa brutto Rezerwa na oczekiwane straty dla Wartosé
31 grudnia 2023 r. . . . . ... L .
naleznosci z tytutu najmu naleznosci z tytutu najmu bilansowa
netto
W tysigcach CZK Etap 2 Etap 3 Ogétem Etap 2 Etap 3 Ogétem nalezn:;stzlhz‘
najmu
Przedsiebiorstwa 5289 065 3886 5292 951 -52 891 78  -52969 5239982
niefinansowe
Ogodtem 5 289 065 3886 5292 951 -52 891 -78 -52 969 5 239 982
. Wartos¢ bilansowa brutto Rezerwa na oczekiwane straty dla Wartos¢
31 grudnia 2022 r. L . . . PPN L .
naleznosci z tytutu najmu naleznosci z tytutu najmu bilansowa
netto
W tysigcach CZK Etap 2 Etap 3 Ogébtem Etap 2 Etap 3 Ogédtem nalezntc;,stzl*:
najmu
Przedsiebiorstwa 4 017 781 3208 4 020 989 -40178 -64  -40242 3980 747
niefinansowe
. 4 020
Ogbtem 4 017 781 3208 989 -40 178 -64 -40 242 3980 747
Zmiana stanu odpisdw na straty kredytowe:
31 grudnia 2023 r. T ‘ Pozostate
31 grudnia Uzupetnieni Wyksiegowani rar_ls er zmiany 31 grudnia
2022 r a o pomiedzy ryzyka Inne 2023 r
W tysigcach CZK : etapami  kredytoweg :
o
Etap 2 -40 178 -12 713 0 0 0 (0] -52 89]
Etap 3 -64 -14 0 o] 0] 0 .78
Ogétem -40 242 -12 727 0 0 0 o -52 969
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31 grudnia 2022 r. T ‘ Pozqsta}e
31 grudnia Uzupetnieni Wyksiegowani rar.ls er zmiany 31 grudnia
_ 2021 a o pomiedzy ryzyka Inne 2022 r
W tysigcach CZK . etapami  kredytoweg :
o
Etap 2 -27 869 -12 309 0 0 0 0 -40178
Etap 3 0 -64 0 0] 0 0 -64
Ogétem -27 869 =12 373 0o =40 242

Doswiadczenie historyczne w zakresie Sciggania naleznosci z tytutu leasingu poparte poziomem niewykonania
zobowigzan potwierdza, ze ryzyko kredytowe jest niskie we wszystkich podmiotach w Grupie i na poszczegdlnych

terytoriach.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Za okres zakonczony 31 grudnia 2023 r. aktywa wynikajgce z leasingu, w ktérym Grupa jest leasingobiorcg, zostaty
rozliczone zgodnie z MSSF 16. Wartos¢ bilansowa netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje 537 890
tys. CZK bedacych przedmiotem leasingu za okres zakonczony 31 grudnia 2023 r. (31 grudnia 2022 r.: 542 397 tys.

CZK).

Zmiany stanu aktywow z tytutu prawa do uzytkowania opisano rowniez w pkt 13. RZECZOWE AKTYWA TRWALE:

W tysigcach CZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Wartos¢é bilansowa aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania na koniec okresu sprawozdawczego:

Grunty i budynki

Osprzet, wyposazenie i pojazdy silnikowe

Odpis amortyzacyjny za aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania:

Grunty i budynki
Osprzet, wyposazenie i pojazdy silnikowe
Wartosé bilansowa netto aktywoéw z tytutu prawa

do uzytkowania na koniec okresu
sprawozdawczego:

Grunty i budynki

Osprzet, wyposazenie i pojazdy silnikowe

1037 643

864 251
173 392

-499 753

-404 653
-95100

537 890

459 598
78 292

1019 534

853 216
166 318

-477 137

-358 918
-118 219

542 397

494 298
48 099

Zobowiazania leasingowe

Zobowigzania leasingowe Grupy sg nastepujace:

. Wynajem nieruchomosci - Grupa wynajmuje grunty i budynki na potrzeby swojej dziatalnosci lotniskowej
oraz budynki biurowe dla pracownikow. Gtéwne takie obiekty znajdujg sie w Czechach. Umowy najmu sa
negocjowane indywidualnie, a warunki najmu obejmujg szeroki zakres réznych warunkéw. Umowy sa
zwykle zawierane na czas okreslony od 10 do 30 lat i moga obejmowacd przedtuzenie, rozwigzanie i inne
opcje, ktdre zapewniajg elastycznosé operacyjng Grupie.

. Leasing pojazdéw - Grupa dzierzawi samochody dla pracownikow i kierownictwa oraz innych osdéb.
Leasing pojazdow trwa zwykle $rednio trzy lata i zapewnia opcje odnowienia.

. Inne leasingi - Grupa wynajmuje rowniez sprzet informatyczny, licencje na oprogramowanie i inny drobny
sprzet, ktére tacznie sg nieistotne dla catego portfela aktywow bedacych przedmiotem leasingu.
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Analiza zapadalnosci zobowigzan z tytutu leasingu na podstawie umownych przeptywow pienieznych:

W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Ponizej 12 miesiecy 31856 24 602
1-5 lat 125 380 99 439
Dtuzej niz 5 lat 416 575 450 288
Razem zobowiazania z tytutu leasingu 573 811 574 329
tys. CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 31856 24 602
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 541955 549 727
Razem zobowiazania z tytutu leasingu 573 811 574 329

Umowy leasingu aktywow o niskiej wartosci sg uznawane za kréotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug. Grupa ujmuje takie optaty leasingowe jako koszty operacyjne, ktére sg ksiegowane liniowo w catym okresie
leasingu. Sg to gtdwnie ptatnosci za rézne licencje na oprogramowanie, konserwacje i inne ustugi $wiadczone
miesiecznie lub corocznie.

W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu 5544 2892
CaH<_OW|ty wyptyw srodkow pienieznych z tytutu 35 487 27 603
leasingu (bez VAT)

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. Grupa poniosta koszty odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu
w wysokosci 5544 tys. CZK (w 2022 r. byty to 2892 tys. CZK).

W umowach najmu Grupy nie ma znaczgcych zmiennych optat leasingowych.

Stopa dyskontowa stosowana do okreslenia sktadnika aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania
z tytutu leasingu dla kazdego przedmiotu leasingu jest obliczana na podstawie przyrostowej stopy procentowej
kredytu w momencie rozpoczecia leasingu. Grupa obliczyta stawke obowigzujgca dla kazdej umowy leasingu na
podstawie czasu trwania leasingu.
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16. UDZIELANIE | ZACIAGANIE POZYCZEK

Finansowanie jest zapewniane Grupie poprzez potaczenie pozyczek udzielanych przez banki, inwestoréw
kupujgcych obligacje i pozyczek udzielanych przez podmioty powigzane i niepowigzane. Wartos$¢ ksiegowa
udzielonych i zaciggnietych pozyczek przedstawia sie nastepujgco:

W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Biezace
Kredyty bankowe 398 853 342 386
zabezpieczone 398 853 342 386
niezabezpieczone 0 0
Obligacje 13 803 7433
zabezpieczone 13 803 7433
niezabezpieczone (¢} 0
Pozyczki JV 351733 529 896
zabezpieczone 29518 26783
niezabezpieczone 322215 50313
Udzielanie i zaciagganie pozyczek - osoby trzecie 1262 735 1921660
niezabezpieczone pozyczki akcjonariuszy 0 20 913
niezabezpieczone i zabezpieczone pozyczki stron trzecich 1262735 1900 747
Biezace ogdétem 2 027 124 2 801375
Dtugoterminowe
Kredyty bankowe 8 361168 5297 409
zabezpieczone 8 361168 5297 409
niezabezpieczone 0 0
Obligacje 894 500 482 300
zabezpieczone 894 500 482 300
niezabezpieczone 0 0
Pozyczki JV 2 895 326 3054 643
zabezpieczone 24 986 150 925
niezabezpieczone 2870 340 2903718
Udzielanie i zaciqganie pozyczek - osoby trzecie 2 349 579 562 078
niezabezpieczone pozyczki akcjonariuszy 154124 0
niezabezpieczone i zabezpieczone pozyczki stron trzecich 2195 455 562 078
Dtugoterminowe ogdétem 14 500 573 9 396 430
Kredyty i pozyczki ogétem 16 527 697 12 197 805
Profil oprocentowania kredytéw i pozyczek Grupy przedstawia sie nastepujgco:
W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Zmienna stopa oprocentowania 9 268 325 5923026
Stata stopa oprocentowania 7 259 372 6274779
Ogétem 16 527 697 12 197 805
Profil walutowy kredytéw i pozyczek Grupy przedstawia sie nastepujaco:
W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
CzZK 1268 675 1190 681
EUR 15 259 021 10 895 785
Inne 0] 11 339

Ogétem 16 527 697 12 197 805
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Grupa ma niewykorzystane przyznane pozyczki dostepne na dzien 31 grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2022 r., dla
ktorych zostaty spetnione wszystkie warunki, jak nastepuje:

W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.

Wygasniecie w ciggu 1 roku 1792 953 117 220
Wygasniecie za wiecej niz 1 rok 3975 004 2449 673
Ogoétem 5767 958 3 566 893
17. POZOSTALE AKTYWA KROTKOTERMINOWE
W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022'r.
Naleznosci z tytutu podatku VAT 235 251 329 575
Inne naleznosci podatkowe 6 458 6 428
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 202 765 197 125
Przychody przysztych okresow 111 439 33685
Przychody szacunkowe 80173 82 598
Pozostate aktywa krétkoterminowe na rachunkach 636 086 649 411

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw sktadaja sie gtdwnie z wptaconych zaliczek na media, odroczonych kosztéw
finansowania i optat za wynajem. Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw obejmujg krétkoterminowg czesé
zachet bezczynszowych udzielanych najemcom, a takze kwoty naliczone z rozliczenia optat eksploatacyjnych na
koniec roku. Szacowane przychody obejmuja przychody, ktérych Grupa nie zafakturowata do konca okresu
i ktorych otrzymania oczekuje w nastepnym okresie.

18. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Nieruchomosci . . -
Nieruchomosci

W tysigcach CZK inwestycyjne w Inwestyeyjne Ogdtem
budowie
Na dzien 1 stycznia 2023 r. 7 518 244 10 855 529 18 373773
Uzupetnienia 6 786 149 3491414 10 277 563
Zmiana kategorii/transfer -979 000 979 000 0
Zbycia -2 083 314 -1222164 -3 305 478
Z_ysk (strata) na podstawie wartosci godziwej 239 646 239 646
ujety jako zysk lub strata
Na dzien 31 grudnia 2023 r. 11 242 079 14 443 425 25 685 504
Nieruchomosci Nieruchomosci
W tysigcach CZK inwestycyjne w R . Ogétem
. inwestycyjne
budowie
Na dzien 1 stycznia 2022 r. 6 422 232 7 925 097 14 347 329
Uzupetnienia 2078776 4 762 551 6 841327
Zbycia -982 764 -2 338 921 -3321685
Z_ysk (strata) na podstawie wartosci godziwej 506 802 506 802
ujety jako zysk lub strata
Na dzien 31 grudnia 2022 r. 7 518 244 10 855 529 18 373 773

Nieruchomosci inwestycyjne w budowie obejmujg niezakornczone projekty budowlane w réznych fazach realizaciji.
Uzupetnienia zwigzane sg przede wszystkim z rosnaca liczbg nowych projektéw w Czechach i za granica oraz
ekspansjg dziatalnosci Grupy na inne kraje i nowe rynki.

Nieruchomos$¢ inwestycyjna sktada sie z gruntow i budynkéw przemystowych, ktdre sg wynajmowane réznym
najemcom spoza Grupy. Najwazniejsze zmiany to zakonczenie kilku projektéw i ich pdzZniejsza sprzedaz
Funduszowi.

Czes¢ posiadanych dziatek i budynkdw jest przedmiotem zastawodw bankowych.

Nieruchomosci inwestycyjne zostaty wycenione na podstawie danych wejsciowych dla techniki wyceny stosowanej
zgodnie z MSSF 13, przeprowadzonej co najmniej raz na pdt roku przez zewnetrznych, niezaleznych
wykwalifikowanych rzeczoznawcdéw z niedawnym doswiadczeniem w wycenie nieruchomosci inwestycyjnych
w lokalizacji posiadanej przez Grupe.

Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych nie zostata znaczaco skorygowana na potrzeby
sprawozdawczosci finansowe;j.

93



Accolade

Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych jest klasyfikowana jako cykliczna wycena w wartosci godziwej na
poziomie 3.

Wycena w wartosci godziwej

Technika wyceny i znaczace nieobserwowalne dane wejsciowe stosowane przy ustalaniu wyceny nieruchomosci
inwestycyjnej w wartosci godziwej, a takze wzajemne powigzania miedzy kluczowymi nieobserwowalnymi
naktadami a wartosciag godziwa, zostaty wyszczegdlnione w ponizszej tabeli.

Technika wyceny

Wartos¢ godziwag ustala sie, stosujac podejscie dochodowe, podejscie rynkowe lub metode rezydualna.

Wyceny dokonywane metoda dochodowa opierajg sie na szacunkowej wartosci czynszowej nieruchomosci.
Wskazniki kapitalizacji, oczekiwane wskazniki pustostandw i wskazniki wzrostu czynszéw sa szacowane przez
zewnetrznego rzeczoznawce lub Zarzad na podstawie poréownywalnych transakcji i danych branzowych. Podejscie
to jest stosowane do nieruchomosci, w przypadku ktérych zakornczono budowe.

Wyceny odzwierciedlajg rowniez rodzaj najemcéw w zajmowanym lokalu, okres najmu i okres bezczynszowy,
jakos¢ budynku i jego lokalizacje, certyfikat BREEAM oraz inne pozytywne i negatywne czynniki wptywajace na
wartos¢ nieruchomosci.

Podejscie rynkowe jest stosowane do nieruchomosci o potencjale rozwojowym i polega na pordwnaniu
z podobnymi nieruchomosciami, dla ktérych dostepne sg informacje o cenach. Lokalizacja, uzytecznos$é¢ pod
wzgledem konstrukcji i wielko$¢ sa uwzgledniane przy doborze prébek. Analiza i korekta roznic miedzy
przedmiotowg nieruchomoscia a porownywalng nieruchomoscia jest przeprowadzana przez zewnetrznego
rzeczoznawce lub Zarzad.

Metoda rezydualna jest stosowana do nieruchomosci o potencjale rozwojowym, w przypadku ktérych
zastosowanie podejscia rynkowego jest watpliwe. Przewidywana wartos¢ projektu po jego zakonczeniu, wszystkie
przewidywane koszty wymagane do zakonczenia prac rozwojowych i zysku z prac rozwojowych sg szacowane
przez zewnetrznego rzeczoznawce lub Zarzad na podstawie poréwnywalnych transakcji i danych branzowych.

Istotne zatozenia / nieobserwowalne dane wejsciowe

- Réownowazna stopa dochodu (5,15% do 7,50%; srednia wazona 6,06%)

- Spodziewany wskaznik pustostanow (0% do 2,76%)

- Tempo wzrostu czynszu (0%)

- Okresy bezczynszowe: 0-12 miesiecy w przypadku nowych umow najmu

Wzajemne powigzania miedzy kluczowymi nieobserwowalnymi danymi wejsciowymi a wartoscia godziwa

- Im wyzsze sg rownowazna stopa zwrotu i spodziewany wskaznik pustostandw, tym nizsza jest wartosé
godziwa
- Im dtuzszy okres bezczynszowy, tym nizsza warto$¢ godziwa

Data aktualizacji wyceny: 31 grudnia 2023 r.
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19. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate Grupy sktadajgce sie z posiadanych i dzierzawionych aktywdw zostaty podsumowane
ponizej:

w gs?il::iz Prawo do 00 Dzieta Sl
W tysigcach CZK Grunt Budynki yp_ . . . srodki . aktywow Ogoétem
i pojazdy uzytkowania sztuki .
o trwate w budowie
silnikowe
Koszt
Na dzien 1 stycznia 23 696 67 881 110 362 1019 534 0] 650 108126 1330 249
2023 .
Uzupetnienia 5598 533 27 280 27 564 0] 0 62 485 123 460
Zbycia 0 0 -2964 -9455 0 0 -33 794 -46 213
Na dzien 31 grudnia 29 294 68 414 134 678 1037 643 (o} 650 136 817 1407
2023 r. 496
taczna amortyzacja
Na dzien 1 stycznia (0} -17 430 -78 131 -477 137 [0} 0 O -572698
2023.
Optata za rok 0 -1738 -9265 -33 871 0] 0 0] -44 874
Zbycia 0 0 1396 1 255 (0] 0 (0] 12 651
Na dzien 31 grudnia 0 -19 168 -86 000 -499 753 0 0 0O -604 921
2023 r.
Wartosé ksiegowa 29 294 49 246 48 678 537 890 0 650 136 817 802575
netto na dzien 31
grudnia 2023 r.
Osprzet,
wyposaze Prawo do Inne Dzieta Sktadniki
W tysigcach CZK Grunt Budynki niei uzytkowa srodki . aktywow Ogétem
. . sztuki .
pojazdy nia trwate w budowie
silnikowe
Koszt
Na dzien 1stycznia 2022 250166 183 962 10167 1014 987 4083 650 128 913 1692 928
r.
Uzupetnienia 13 358 703 18 351 15 333 0 0 1762 59 507
Zbycia -239828 -116 784 -18 156 -10 786 -4083 0 -32 549 -422 186
Na dzien 31 grudnia 23 696 67 881 110 362 1019534 (o} 650 108 126 1330 249
2022 .
taczna amortyzacja
Na dzien 1 stycznia 2022 0 -27 501 -74 425 -440 518 -4356 0] 0O -546 800
r.
Optata za rok 0 -3222 -5238 -36 619 0 0] 0 -45 079
Zbycia 0 13 293 1532 0 4356 0 0 19 181
Na dzien 31 grudnia 0 -17 430 -78 131 -477 137 0 0] 0O -572698
2022r.
Wartosé ksiegowa netto 23 696 50 451 32 231 542 397 (o} 650 108 126 757 551

na dzien 31 grudnia
2022 r.

Pozyczki bankowe sg zabezpieczone na gruntach i budynkach nalezacych do Grupy. Wiecej informacji mozna
znalez¢ w rozdziale ,, Zastawy wekslowe”.

Wartos¢ osprzetu, wyposazenia i pojazddw silnikowych wyniosta 48 678 tys. CZK (2022: 32 231tys. CZK). Obejmuje
to wtasne maszyny i samochody uzywane w dziatalnosci lotniska oraz sprzet uzywany w biurach.

Grupa wzieta pod uwage warunki aktywnych umoéw leasingowych i zastosowata MSSF 16 do kilku z nich. W pozycji
leasingobiorcy Grupa uznaje za aktywa ,,prawo do uzytkowania” miedzynarodowego publicznego portu lotniczego
Letisté Brno-Turany oraz leasing operacyjny biur i samochodéw. Jednoczesnie w dniu rozpoczecia Grupa ujmuje
odpowiednie zobowigzania z tytutu leasingu wyceniane w wartosci biezacej niezaptaconych optat leasingowych
z tytutu tych umoéw. Kwota zobowiazania z tytutu dzierzawy portu lotniczego nie zostata zdyskontowana do
wartosci biezgcej przy uzyciu domysinej stopy procentowej, poniewaz zgodnie z umowa dzierzawy leasingodawca
nie wymaga zadnych odsetek od dzierzawy. Zobowigzania z tytutu leasingu zostaty zdyskontowane na podstawie
umowy leasingu, ktéra zostata zawarta na czas nieokreslony z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia bez
znaczacej kary. Umowa leasingu zostata skalkulowana na 10 lat, tj. okres najdtuzej amortyzowanego sktadnika
aktywow. W okresie sprawozdawczym nie wystapity zadne modyfikacje ani zmiany w umowach leasingu.
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Za okres zakonczony 31 grudnia 2023 r. aktywa wynikajace z leasingu, w ktérym Grupa jest leasingobiorca, zostaty
rozliczone zgodnie z MSSF 16. Wartos¢ bilansowa netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje 537 890
tys. CZK bedacych przedmiotem leasingu za okres zakonczony 31 grudnia 2023 r. (31 grudnia 2022 r.: 542 397 tys.
CZK).

Wartosé ksiegowa netto aktywoéw w budowie obejmuje kwote 92 645 tys. CZK (2022: 74 095 tys. CZK) odnoszaca
sie do nowych budynkdw, maszyn i ulepszen technicznych na lotnisku oraz zaptacone zaliczki zwigzane z zakupem
nowych aktywdéw w wysokosci 44 172 tys. CZK (2022: 34 031 tys. CZK). Koszt budynkdéw i maszyn zostanie
zamortyzowany, gdy nieruchomos¢ bedzie kompletna i gotowa do uzytkowania.

Koszty finansowania zewnetrznego

Grupa kapitalizuje koszty finansowania zewnetrznego, ktére sg bezposrednio ponoszone w zwigzku z nabyciem,
budowa lub wytworzeniem danego sktadnika aktywow. Koszty finansowania zewnetrznego sa czescig catkowitych
kosztow budowy, dopodki kwalifikujacy sie sktadnik aktywow nie zostanie ukonczony i przygotowany do jego
docelowego przeznaczenia lub sprzedazy. Nastepnie poniesione koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane
jako koszt.

W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.

Odsetki od kredytdw bankowych 61804 21397
Odsgtkl od pozyczek od jednostek 128 163 148 169
powigzanych

Ogoétem 199 967 169 566
20. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Szczegoty dotyczace wartosci niematerialnych i prawnych przedstawionych w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej Grupy sa nastepujace:

' ) Wartosé I_nne war-toéci_ Sk’:adn'iki )
W tysigcach CZK Oprogramowanie firmy niematerialne i aktywom_l Ogédtem
prawne w budowie

Koszt

Na dzien 1 stycznia 2023 r. 15 012 134 773 14 324 42 164 151
Uzupetnienia 2358 67 890 0 105 70 353
Zbycia 0 0 -101 0} -101
Na dzien 31 grudnia 2023 r. 17 370 202 663 14 223 147 234 403
taczna amortyzacja

Na dzien 1 stycznia 2023 r. -7282 0 -13184 0 -20 466
Optata za rok -3622 ) -557 0 -4179
Zbycia (0} ) 0 0} 0
Na dzien 31 grudnia 2023 r. -10 904 ) -13 741 0} -24 645
Z\;‘:‘;:f;;: ;‘rs:&?“i’:’:o“;;t: na 6466 202663 482 147 209 758

' ) Wartosé I_nne war_tos'ci. Skiadnjki )
W tysigcach CZK Oprogramowanie firmy niematerialne i aktywov»_l Ogoétem
prawne w budowie

Koszt

Na dzien 1 stycznia 2022 r. 12 055 Nn2172 14 224 0 138 451
Uzupetnienia 2957 22 601 100 42 25700
Zbycia (0} ) 0 0} 0
Na dzien 31 grudnia 2022 r. 15 012 134 773 14 324 42 164 151
taczna amortyzacja

Na dzien 1 stycznia 2022 r. -4409 0 -85M 0 -12 920
Optata za rok -2873 O -4673 0] -7546
Zbycia 0 0 0 0 0
Na dzien 31 grudnia 2022 r. -7282 0 -13184 0 -20 466
Wartosc ksiegowa netto na 7730 134773 140 42 143 685

dzien 31 grudnia 2022 r.
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Inne wartosci niematerialne i prawne obejmujg opracowania projektowe. Sktadniki aktywéw w budowie obejmuja
nowe oprogramowanie dla firm ustugowych. Uzycie tego oprogramowania nie zostato jeszcze okreslone, dlatego
Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci bez potrzeby utraty wartosci.

21. GRUPA DO ZBYCIA SKLASYFIKOWANA JAKO PRZEZNACZONA DO SPRZEDAZY | WYCOFANA Z
EKSPLOATACIJI

Pod koniec 2023 roku Zarzad podjat decyzje o sprzedazy wiekszosciowych udziatéw w spodtce Accolade CZ 83,
s.r.o., ¢len koncernu. W zwigzku z tym aktywa i zobowigzania, ktére mozna przypisac tej jednostce zaleznej, zostaty
sklasyfikowane jako grupa do zbycia. Przychody i koszty, zyski i straty zwigzane z zaprzestaniem dziatalnosci tej
podgrupy zostaty wyeliminowane z zysku lub straty z kontynuowanej dziatalnosci Grupy i sg wykazywane jako
pojedyncza pozycja w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat.

Szczegodty dotyczace zysku operacyjnego Accolade CZ 83, s.r.o., ¢len koncernu na dzienn 31 grudnia 2023 r. oraz
straty za rok z dziatalnosci zaniechanej przedstawiaty sie nastepujgco:

W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r.
Przychody 12 014
Koszt uzyskania przychodow -1862
Deprecjacja i amortyzacja -5257
Inne dochody/wydatki -74
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 4820
Dochody finansowe 9069
Koszty finansowe -22153
Zysk na dziatalnosci zaniechanej przed

opodatkowaniem -8264
Podatek dochodowy 104
Strata za rok z dziatalnosci zaniechanej -7160

Wartosci bilansowe aktywoéw i zobowigzan w tej grupie do zbycia podsumowano ponizej:

W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r.

Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

4664
pozostate
Rozliczenia miedzyokresowe i inne aktywa

3480
obrotowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 053
Aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne 420 797
Nieruchomosci inwestycyjne w budowie 196 953
Aktywa §klasyflkowane jako przeznaczone do 635 949
sprzedazy
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz 198 025
pozostate
Kredyty i pozyczki 4616
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 218569
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

-3138
dochodowego
Zobowigzania finansowe bedace
: . - 2754
instrumentami pochodnymi
Zobowiazania sklasyfikowane jako 420 826

przeznaczone do sprzedazy
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22, POLACZENIE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Potaczenie podmiotéw gospodarczych przeprowadzone w 2023 r.

Accolade

W dniu 31 marca 2023 roku Grupa nabyta 90% udziatéw w spotce Karlovarska park, s.r.o. (tgcznie 100% udziatdow).
Nastepnie Karlovarska park, s.r.o. potaczyta sie z Accolade CZ 76, s.r.0., ¢len koncernu.

W dniu 16 listopada 2023 roku Grupa nabyta 100% udziatow w spodtce Accolade PP 1, s.r.0., ¢len koncernu, a tym
samym nabyta 100% udziatdw w Spotce Accolade CZ X VI, s.r.o., ¢len koncernu, poniewaz Accolade CZ XVIII, s.r.o.,
¢len koncernu jest spdtkg w 100% zalezng od Accolade PP 1, s.r.0., ¢len koncernu.

W dniu 22 grudnia 2023 roku Grupa nabyta 100% udziatéw w spodtce SPV Red, s.r.o.

23. WARTOSC FIRMY

Szczegdty dotyczace wartosci firmy przedstawionej w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy

jako czes¢ wartosci niematerialnych i prawnych sg nastepujace:

W tysigcach CZK

Data nabycia

Wartosé firmy wynikajaca z

przejecia

Letisté Brno, a.s. 31.12.2017 112 039

Nordland Bohatice, s.r.o. 24.09.2021 133

RG Construction CZ, s.r.o. 05.04.2022 22 601

Accolade PP 1, s.r.0., ¢len koncernu 26.11.2023 67 890

:)goiem na dzien 31 grudnia 2023 202 663
Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2022 r. nie stwierdzono utraty wartosci.

24. WARTOSC GODZIWA | HIERARCHIA WARTOSCI GODZIWEJ AKTYWOW FINANSOWYCH NETTO W

ZAMORTYZOWANYM KOSZCIE

Ponizsza tabela przedstawia pordéwnanie wedtug klasy wartosci bilansowej i wartosci godziwej aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych wedtug zamortyzowanego kosztu w skonsolidowanym sprawozdaniu

z sytuacji finansowej Grupy:

31 grudnia 2023 r.

Poziom wartosci godziwej

W tysigcach CZK YVartosc Wart_osc Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
bilansowa godziwa

Aktywa finansowe 3723 321 3723 321 o (o) 3723 321

wyceniane wedtug kosztu

zamortyzowanego

Naleznosdci z tytutu dostaw i 2298 202 2298 202 0 o] 2298 202

ustug oraz pozostate

Rozliczenia 673 680 673 680 0 0] 673 680

miedzyokresowe i inne

aktywa finansowe

Ekwiwalenty srodkow 751439 751439 0 0 751439

pienieznych

Zobowiazania finansowe 21128 336 21128 336 (o} (o} 21128 336

wyceniane wedtug kosztu

zamortyzowanego

Zobowigzania z tytutu 4 600 639 4 600 639 0 0] 4 600 639

dostaw i ustug oraz

pozostate

Kredyty i pozyczKi 16 527 697 16 527 697 16 527 697

Wartosé¢ ksiegowa netto na -17 405 015 -17 405 015 (o) 0 -17 405 015

dzien 31 grudnia 2023 r.
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31 grudnia 2022 r. Poziom wartosci godziwej

W tysigcach CZK LBl LEHEE Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
bilansowa godziwa

Aktywa finansowe 3 515 742 3 515 742 0 0 3 515 742

wyceniane wedtug kosztu

zamortyzowanego

Naleznosci z tytutu dostaw i 2166133 2166133 0 0 2166133

ustug oraz pozostate

Rozliczenia 682 426 682 426 0] 0 682 426

miedzyokresowe i inne

aktywa finansowe

Ekwiwalenty srodkéw 667 183 667 183 0 0 667 183
pienieznych

Zobowiazania finansowe 14 561913 14 561913 0 0 14 561 913
wyceniane wedtug kosztu

zamortyzowanego

Zobowigzania z tytutu 2 364 108 2 364 108 0 0 2 364108
dostaw i ustug oraz

pozostate

Kredyty i pozyczki 12197 805 12197 805 0] 0 12 197 805

Wartos¢ ksieggowa netto na =11 046 171 =11 046 171 (o] (o] =11 046 171
dzien 31 grudnia 2022 r.

25. WARTOSC GODZIWA | HIERARCHIA WARTOSCI GODZIWEJ AKTYWOW FINANSOWYCH
WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat wartosci bilansowej i wartosci godziwej aktywow finansowych
wycenionych w wartosci godziwej na podstawie rachunku zyskéw i strat w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej Grupy:

31 grudnia 2023 r. Poziom wartosci godziwej

W tysigcach CZK Wart?sc Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
godziwa

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat wg 1205943 0 O 1205943
termindw zapadalnosci

31 grudnia 2022 r. Poziom wartosci godziwej

Wartosé

W tysigcach CZK godziwa

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat wg 1263165 (0} 0 1263165
termindw zapadalnosci

Wartos¢ godziwa aktywow finansowych jest klasyfikowana jako cykliczna wycena w wartosci godziwej na poziomie
3 w oparciu o nieobserwowalne dane wejsciowe. W tym okresie nie doszto do zmiany klasyfikacji miedzy
poziomami.
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26. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WEDLUG LOKALIZACJI GEOGRAFICZNEJ
Czechy UE

W tysiacach CZK 31 g;g;l;l: 31 grudnia 202r2. 31 grudnia 2023 r. 31 gzrg;:lglf
Aktywa finansowe 2504 458 2 077 569 1218 863 1102 171
wyceniane wedtug kosztu

zamortyzowanego

Naleznosci z tytutu 1857 476 1611410 440 726 554 723
dostaw i ustug oraz

pozostate

Rozliczenia 222 482 150 307 451198 196 117
miedzyokresowe i inne

aktywa finansowe

Ekwiwalenty srodkoéw 424 500 315 852 326 939 351 331
pienieznych

Aktywa finansowe 26 004 97 925 1179 939 1165 240
wyceniane wedtug

wartosci godziwej przez

rachunek zyskow i strat

wg terminéw

zapadalnosci

Zobowiazania finansowe 13 386 634 8 296 629 7 741702 6 265 284
wyceniane wedtug kosztu

zamortyzowanego

Zobowigzania z tytutu 3403 206 860 587 1197 433 1503 521
dostaw i ustug oraz

pozostate

Kredyty i pozyczki 9 983 428 7 436 042 6 544 269 4761763

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy prowadzona jest gtownie w Czechach, Polsce, Stowacji, Hiszpanii i Chorwaciji.
27. JEDNOSTKI STOWARZYSZONE ROZLICZANE METODA PRAW WLASNOSCI

Nastepujace spdtki zostaty uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z metodg praw
witasnosci (jednostki stowarzyszone i wspodlne przedsiewziecia, na ktére Grupa wywiera znaczacy wptyw lub
wspolng kontrole wynikajacg z prawa gtosu wiekszego niz 20% do 50%):

Gtéwne miejsce

N Proporcja udziatéw Proporcja udziatéw
prowadzenia . g . e
Nazwa dzlatalnosci w kraju posiadanych na dzienh posiadanych na dzien
L. 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
zatozenia
Ballesteros one a.s. Czechy 20% 20%
Thyramen a.s. Czechy 20% 20%
CHEVAK Cheb, a.s. Czechy 28,16% 28,16%
TEREA Cheb s.r.o. Czechy 50% 50%
2([;405 KRASLICKA MESTSKA SPOLECNOST Czechy 50% 50%
ACCOLADE HU | Kft Wegry 20% 20%
PDC Industrial Center 213 Sp. z o0.0. Polska 25% nie dotyczy
Accolade PL Xl sp. z 0. 0. Polska 32% 32%
Accolade PL XVI sp. z o0.0. Polska 39% 39%
Accolade PL XX sp. z 0.0. Polska 26% 26%
Accolade PL XXV sp. z 0.0. Polska 49% 49%
Accolade PL XXVIlI sp. z o.0. Polska 0% 49%
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w tysigcach CzZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Aktywa obrotowe 1500 083 1139 561
Aktywa trwate 10 278 725 9181157
Zobowigzania krotkoterminowe -594 027 -807 863
Zobowigzania dtugoterminowe -7 920 089 -5 505578
Catkowite dochody ogdtem -657 558 -140 999
Aktywa netto 3264 692 4 007 277
Udziat grupy w aktywach netto 977 960 1239 123
Zysk (strata) na podstawie wartosci godziwej -201 660 252 619

ujety jako zysk lub strata

Ponizej przedstawiono podsumowanie zagregowanych informacji finansowych dla jednostek stowarzyszonych

rozliczanych metodg praw wtasnosci i wspdlnych przedsiewziec:

31 grudnia 2023 r.

Procent wtasnosci posiadanej przez Grupe

w tysiacach CZK 20% 25% 26% 28% 32% 39% 49% 50%
Aktywa obrotowe 96 310 234 262 61984 420 763 81598 106541 142899 355726
Aktywa trwate 1360615 1993379 1510369 1776108 1084186 1037164 1142864 374 040
Zobowigzania

e e 7377 -26724  -14262 -230288  -16834 -40138 ., -230982
Zobowigzania ) ) ) _ ) ) _
dhugoterminowe 860986 -2167314 -1482317 -187325 -900834 -967085 ., ..o 107947
Catkowite dochody -53902 33603 -298 536 7547  -141656 -214 007 41553
ogdtem -32 160

Aktywa netto 588562 33603 75774 1779259 248116 136482 12059 390 837
g:tztlc?* grupy w aktywach ., 244 8401 19701 498192 79397 53228 5909 195 419
Zysk (strata) na

PSR DRI -10 779 8401 -77 619 2113  -45330 -83463 -15759 20776
godziwej ujety jako zysk

lub strata

31 grudnia 2022 r. Procent wtasnosci posiadanej przez Grupe

w tysigcach CZK 20% 25% 26% 28% 32% 39% 49% 50%
Aktywa obrotowe 78 015 0 79299 310587 79197 175233 251578 165 652
Aktywa trwate 1296 524 0 1647188 1811550 1196855 1130369 1739037 359 634
Zobowiazania 7138 -50151 -196 751  -21626  -14884 -448331 -68 982
krétkoterminowe 0

Zobowiazania =722 079 1355 155089 -874769 -989186 -1313662  -98 288
dtugoterminowe 0 505

Catkowite dochody 2857 -53 480 0 10116 -48957  -31303 0
ogotem 0

Aktywa netto 645 322 0O 320831 1773297 379657 301532 228622 358016
::tzt':* grupy w aktywach .o 564 83416 496523 121490 117597 112025 179 008
Zysk (strata) na

SIS DT 12 745 0o 97298 O 157672 35471 -150 567 0

godziwej ujety jako zysk
lub strata
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28. UDZIALY NIEKONTROLUJACE

Grupa posiada istotne udziaty niekontrolujgce w nastepujacych jednostkach zaleznych:

Accolade

Nazwa jednostki zaleznej

Gtéwne miejsce
prowadzenia
dziatalnosci w
kraju zatozenia

Proporcja udziatéw
posiadanych przez Grupe
na dzien 31 grudnia

Udziaty niekontrolujace /
udziaty z prawem gtosu na
dzien 31 grudnia

2023 2022 2023 2022
Accolade Building Solutions s.r.o. Czechy 50% 50% 50% 50%
Accolade CZ 68, s.r.o,, Clen Czechy
koncernu 50% 50% 50% 50%
Accolade PL XVIII sp. z 0.0. Polska 50% 50% 50% 50%
Accolade PL XXXV sp. z 0. o. Polska 50% 50% 50% 50%
Accolade PL XXXIX sp. z 0.0. Polska 50% 50% 50% 50%
PDC Industrial Center 213 Sp. z 0.0. Polska - 52% - 48%
Moravia GSA s.r.o. Czechy 55% 55% 45% 45%
Accolade PL XXXVIIl sp. z 0.0. Polska 55% 55% 45% 45%
Accolade PL 43 sp. z 0.0. Polska 55% 55% 45% 45%
Accolade PL 49 sp. z 0.0. Polska 55% 55% 45% 45%
ACCOLADE ALZ, S.L. Hiszpania 55% 55% 45% 45%
Accolade PL XXIX sp. z 0.0. Polska 60% 60% 40% 40%
Accolade PL XXXI sp. z 0.0. Polska 60% 60% 40% 40%
Accolade PL XXXII sp. z 0.0. Polska 60% 60% 40% 40%
Accolade PL XXXIV sp. z 0.0. Polska 60% 60% 40% 40%
Accolade PL XXXVI sp. z 0.0. Polska 60% 60% 40% 40%
Accolade PL XL sp. z 0.0. Polska 60% 60% 40% 40%
ACCOLADE MURC, S.L. Hiszpania 60% 60% 40% 40%
ACCOLADE SEV, S.L. Hiszpania - 60% - 40%
Accolade CZ 80, s.r.o., ¢len Czechy
koncernu 63% - 37% -
Accolade CZ 51, s.r.o,, ¢len Czechy
koncernu 63% 63% 37% 37%
Accolade PL 42 sp. z 0.0. Polska 63% - 37% -
ACCOLADE VITO, S.L. Hiszpania 65% 65% 35% 35%
Accolade CZ XXVII, s.r.0., ¢len Czechy
koncernu 70% 70% 30% 30%
Accolade PL XVII sp. z 0.0. Polska 70% 70% 30% 30%
Accolade PL XXI sp. z 0.0. Polska 70% 70% 30% 30%
Accolade PL XXII sp. z 0.0. Polska 70% 70% 30% 30%
Accolade PL XXX sp. z 0.0. Polska 70% 70% 30% 30%
Accolade CZ 50, s.r.0., ¢len Czechy
koncernu 71% 71% 29% 29%
ACCOLADE VAL, S.L. Hiszpania - 72% - 28%
Accolade | B.V. Holandia - 80% - 20%

W latach zakonczonych 31 grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2022 r. mie wyptacono zadnych dywidend za udziaty

niekontrolujace.
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Ponizej przedstawiono podsumowanie zagregowanych informacji finansowych jednostek zaleznych
pogrupowanych wedtug odsetka udziatéw niekontrolujacych, przed eliminacjami wewnatrzgrupowymi:

31 grudnia 2023 r.

Procent wtasnosci posiadanej poprzez udziaty niekontrolujace

w tysigcach CZK 29% 30% 35% 37% 40% 45% 50%
Aktywa obrotowe 3825 183 885 21840 382 730 254 771 7662 139 792
Aktywa trwate 163 063 2 049 428 474 M2 950774 2816028 1081297 1596914
Zobowigzania krotkoterminowe -2267 -28 237 -6440 -162 613 -401 827 75 -233170
Zobowigzania dtugoterminowe -159 405 -2194 558 -457005 -1183413 2622 -1479 685

640 -1027 383

taczne udziaty niekontrolujace 1512 3155 1 378 -4633 18 533 27 743 11925

Przychody 10 008 120 844 1215 2971 81009 19 137 970

Koszt uzyskania przychodow -748 -68 159 -4397 -4335 -49 880 -1696 -76 316

Zysk brutto 9260 52 686 -3182 -1364 31129 -1677 61654
Deprecjacja i amortyzacja -3306 -32 636 -6043 -850 -31279 0] -52 610
Inne dochody/wydatki -747 -25 337 -304 -3920 -16 781 -781 -31656
Zysk na dziatalnosci 5207 -5288 -9529 -6134  -16 930 -2458  -22 613

operacyjnej

Dochody finansowe 669 12 712 5593 35250 195 360 84 886 69184

Koszty finansowe -12 417 -72 030 -44 713 -32 797 -105 308 -31 201 -66 053
Zysk przed -6540 35394  -48 649 -3681 73122 51227  -19 482

opodatkowaniem

Podatek dochodowy 718 -666 12 438 -758 -3244 0 -9855
Zysk za okres po -5822 34728 -36 21 -4440 69878 51227 -29 336

opodatkowaniu

Zysk/(strata) przypisany do 1688 10419 -12674 1643 27951 23052  -14 668

udziatéw niekontrolujgcych

Inne catkowite dochody

przypisane do udziatow 0 (¢} [0} [0} 0 0] 0

niekontrolujgcych

Catkowite dochody ogétem

przypisane do udziatéw -1688 10 419 -12 674 -1643 27 951 23 052 -14 668

niekontrolujacych

DyV\_ndem_iy wypiac9ne za o o o o o o 0

udziaty niekontrolujace

Prze_p+yw p'le.mezny o 0 0 0 0 0 0 0

z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy gotowkowy 0 0 0 0 0 0 0

z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne 0  -23735 0 160808 84 593 0 0

z dziatalnosci finansowej

Przeptyw srodkoéw pienieznych 0 -23 735 o 160 808 84 593 0 0

netto
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31 grudnia 2022 r.

Procent wtasnosci posiadanej poprzez udziaty niekontrolujace

w tysigcach CZK 20% 28% 29% 30% 35% 37% 40% 45% 48% 50%
Aktywa obrotowe 72 789 7361 5271 187715 27479 296910 112944 41615 169690 143 987
1835 1100
Aktywa trwate 442358 343742 165796 1781753 422588 o 0.0 c00 934 625 355 1561229
Zobowigzania -463
krétkoterminowe 8344 -47560 2096 624 06708 > 59153 -38698 -9g784 277756
Zobowigzania _ } _ -1499 -387 -484 1822 -963 1235 -1370
dtugoterminowe 198737 -314 874 -155 452 032 606 385 785 568 846 504
taczne udziaty 61613  -3173 3921 2043  -1486  -2373 -13397 -11711 -31013 28478
niekontrolujace
Przychody 0 0 10374 66133 0 136 6293 13 45776 105946
Koszt uzyskania -3868 -1412 -625 -45967  -3007 -365  -14 866 -59 772
przychodow -2636 -32193
Zysk brutto -3868 1412 9749 20166  -3007 229  -8573  -2623 13584 46174
Deprecjacja i 0 0  -3306 -12933 0 o  -3168 0 -10803 -39 049
amortyzacja
Inne
dochody/wydatki -462 -2 744  -2397 0 0 -1950 -789  -38817  -3859
Zysk na
dziatalnosci -4330 -1525 5700 4837  -3007 -229  -13 691 -3413  -36 036 3265
operacyjnej
Dochody 21 16590 691 21049 18601 N152 23731 45379 4946 31800
finansowe
Koszty finansowe M55 -17315  -9374 -47894 -22299 -17000 -41926 -58881 -27121 -44 366
Zysk przed -5464  -2250  -2983 -22009 -6705 -6077 -31885 -16915 -58211  -9300
opodatkowaniem
Podatek 0 0 552 0 0 0 -76 0 0  -3500
dochodowy
Zysk za okres -5464  -2250  -2431 -22009 -6705 -6077 -31960 -16915 -58211 -12800
po opodatkowaniu
Zysk/(strata)
przypisany do -1093 -630 -705  -6603  -2347  -2249 -12784  -7612 -27941  -6400
udziatéw
niekontrolujacych
Inne catkowite
dochody
przypisane do 0] [0} (¢} (0] [0} (e} 0 (¢} (0] 0]
udziatow
niekontrolujacych
Catkowite
dochody ogétem
przypisane do -1093 -630 -705  -6603  -2347  -2249 -12784 -7612 -27941  -6400
udziatéw
niekontrolujacych
Dywidendy
CHBAEEEG ) 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
udziaty
niekontrolujace
Przeptyw pieniezny
z dziatalnosci 0 [0} 0 0 [0} 0 0] [0} 0 0
operacyjnej
Przeptywy
gotowkowy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy
pieniezne
. L 0 18620 14875 116052 46059 295853 431168 589412 355210 -73 447
z dziatalnosci
finansowej
AT L ) O 18620 14875 116052 46059 295853 431168 589412 355210 -73 447

pienieznych netto
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29. WYNIK NA INWESTYCJACH | INWESTYCJACH FINANSOWYCH NETTO W WARTOSCI GODZIWEJ

Ponizej podsumowano wynik netto w wartosci godziwej z tytutu nieruchomosci inwestycyjnych, inwestycji
w jednostki stowarzyszone rozliczane metoda praw wtasnosci i innych inwestycji finansowych na dzien 31 grudnia

2023 r.:

W tysigcach CZK

31 grudnia 2023 r.

Zmiana wartosci

31 grudnia 2023 r.

(przed ponowna wycenga) godziwej
Nieruchomosci inwestycyjne 14103 779 339 646 14 443 425
Jednostki stowarzyszone
rozliczane metoda praw 1179 620 -201 660 977 960
wtasnosci
Inwestycje finansowe wycenione
w wartosci godziwej na 1209134 -3191 1205 943
podstawie rachunku zyskow
i strat
Ogodtem 16 492 533 134 795 16 627 328

Czescig inwestycji finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat sg akcje
inwestycyjne, ktére Grupa posiada w Accolade Industrial Fund, subfunduszu Accolade Fund SICAV p.l.c. Liczby

akcji i ich wartos¢ godziwa dla klasy A i klasy B byty nastepujace:

Liczba akcji na Wartoé¢ Liczba akcji na dzien Wartoéé

dZieI"I 31 grudnia godziwa na 31 grudnia 2022r. godziwa na

W tysigcach CZK 2023rr. dzier dzien
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

r. r.

Akcje inwestycyjne - klasa A 1929 556 657 1818 519 499
Akcje inwestycyjne - klasa B 82 628 547 80 595 707
Ogoétem 2011 1185 204 1898 1115 206

Wartos¢ godziwa notowanych papieréw wartosciowych opiera sie na cenach rynkowych opublikowanych przez

Accolade Industrial Fund.

30. INNE ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
tys. CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Podatek dochodowy do zaptaty 31549 9259
Inne zobowigzania podatkowe 5477 2289
Zobowigzania pracownicze 33774 20 084
Inne zobowigzania krétkoterminowe ogétem 70 800 31632

31. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

W tysigcach CZK 31 grudnia 2022 r.

Powstanie rezerwy Zmiana klasyfikacji

31 grudnia 2023 r.

Inne 138 498

120 343

18 155

Ogétem 138 498

(o] 120 343

18 155

W tysigcach CZK Sl EIEhlE 202:

Powstanie rezerwy

Rozwiazanie

31 grudnia 2022 r.

rezerwy
Rezerwa na podatek do 48127 101172 48127 101172
zaptaty
Inne 21794 37326 21794 37326
Ogétem 69 921 138 498 69 921 138 498

W 2023 roku Grupa dokonata oceny rezerw zgtoszonych w poprzednim okresie sprawozdawczym i zmienita
klasyfikacje naleznego podatku dochodowego od osdéb prawnych, ktéry ma zosta¢ zaptacony za biezacy rok,

Z rezerw na nalezny podatek.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Grupa zgtosita rezerwe na likwidacje obcigzen ekologicznych na obszarze Vestec

w wysokosci 18 155 tys. CZK.
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32. DOTACJE RZADOWE

W 2023 roku Grupa otrzymata dotacje z Panstwowego Funduszu Infrastruktury Transportowej w wysokosci 3 878
tys. CZK na ochrone ruchu na lotniskach przed czynami niezgodnymi z prawem. W szczegdlnosci zakupiono
urzadzenie do wykrywania sladow materiatdw wybuchowych, kamery inspekcyjne, system kamer (etap 2), system
barierowy oraz system demarkacyjny do sterowania przeptywem pasazerdéw.

33. KAPITAL ZAKLADOWY
Number of shares In thousands of CZK
Shares 31 December 2023 31 December 2022 31 December 2023 <l Decer;(l)oze;
Ordinary shares of CZK 24 24 2 400 2 400

100 thousand each
Total Share Capital 24 24 2400 2400

Grupa nie posiada swoich udziatéw odpowiednio na dzierh 31 grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2022 r. Grupa posiada
fundusz rezerwowy w wysokosci 1190 tys. CZK (31 grudnia 2022 r.: 1170 tys. CZK), ktéry zostat utworzony
z poprzednich zyskéow w poprzednich okresach.

Kapitat zaktadowy zostat w petni optacony.
34. INFORMACJE UJAWNIANE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH

Struktura akcjonariatu, spétki zalezne i stowarzyszone
Struktura akcjonariatu, udziaty w spdétkach zaleznych i stowarzyszonych zostaty okreslone w nocie 1.
Grupa realizuje transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych.

Grupa stosuje ceny transferowe dla swojej dziatalnosci gospodarczej zgodnie z poziomami rynkowymi oraz
zgodnie z krajowymi i miedzynarodowymi wymogami podatkowymi. Transakcje z podmiotami powigzanymi
wykonywane przez Grupe stanowig czes¢ zwykitej dziatalnosci gospodarczej Grupy pod wzgledem ich celu
i warunkow.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z towarami lub produktami, a gtéwne transakcje, ktére majg wptyw na
wynik finansowy, to ustugi nabywane od oséb trzecich i refakturowane na podmioty w Grupie (naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug), ustugi sSwiadczone w ramach Grupy oraz odsetki od pozyczek
wewnatrzgrupowych. Udzielane sg gtdwnie kredyty i pozyczki o 5-letnim okresie zapadalnosci i statej stopie
procentowej.

Do celdéw przedstawienia tych informacji za podmioty powigzane uwaza sie:

a) akcjonariuszy: osoby posiadajgce udziaty w spotce matce;

b) jednostki stowarzyszone: spotki, ktére nie sg w petni kontrolowane i stanowiag wtasnosé¢ mniejszosciowa
Grupy (kontrola nad co najmniej 20%, ale mniej niz 50% catkowitego kapitatu zaktadowego);

c) jednostki powigzane: spotki, ktore nie sg w petni kontrolowane i stanowia wtasnos$¢ mniejszosciowg Grupy
(kontrola nad mniej niz 20% catkowitego kapitatu zaktadowego);

d) inne podmioty powigzane: inne osoby, spotki i podmioty powigzane z Grupg, np. partnerdw joint venture
lub spdtki kontrolowane (badz wspdlnie kontrolowane) przez kluczowy personel kierowniczy.

Podsumowanie tgcznych kwot transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi Grupy:

Naleznosci (+) / zobowiazania (-) wobec

W tysigcach CZK Wptyw zysku (+) lub straty (-) podmiotéw powiazanych
Podmioty Przychody/koszty w Przychody/koszty w . .
powlazane 2023 r. 2022 r. 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Kierownictwo 353 -609 67 609
Jednostki 129 449 64 873 4407 2833
stowarzyszone

Jednostki 9106 29 307 1491 247
powigzane

Inne podmioty 276 333 661174 317 081 -623 979
powigzane

Ogétem 415 242 754 745 323 046 =620 290
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Niesptacone salda pozyczek otrzymanych od jednostek powigzanych:

Accolade

W tysigcach CZK

Zalegte pozyczki od podmiotéw
powigzanych, w tym naliczone odsetki

Podmioty powigzane

Stopa procentowa

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Akcjonariusze 7% (0] 20 913
Akcjonariusze 8% 155 483 0
Inne podmioty powigzane 7% 17 190 N5 764
Inne podmioty powigzane 8% 3867 648 3554 730
Ogoétem 4 040 322 3691408

Niesptacone salda pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym:

W tysigcach CZK

Zalegte pozyczki udzielone
podmiotom powigzanym, w tym
naliczone odsetki

Podmioty powiazane

Stopa procentowa

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Inne podmioty powigzane 7% 593 15 521
Inne podmioty powigzane 8% 159 784 50 098
Jednostki stowarzyszone 7% 169 814 0
Jednostki stowarzyszone 8% 817 072 1007 491
Jednostki powigzane 7% 6650 15 928
Jednostki powigzane 8% 169 003 106 264
Ogodtem 1322 916 1295 302

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2023 r. nie nastgpity zadne istotne zmiany w transakcjach z podmiotami
powiazanymi Grupy, z wyjatkiem wyzej wymienionych. W oparciu o zastosowany model ECL w zakresie naleznosci
podmiotdw powigzanych nie utworzono rezerwy.
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35.

Wydane gwarancje

PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA, AKTYWA WARUNKOWE | NALEZNOSCI

Accolade

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zarejestrowano nastepujace gwarancje:

Gwarancja wydana dla

Gwarancja wydana na rzecz

Podstawa

Accolade Portfolio |, s.r.o.

Industrial Center CR 4 s.r.o.

Accolade CZ XXXIII, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XL, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 45, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 52, s.r.o0., ¢len koncernu
Accolade CZ 61, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 67, s.r.o0., ¢len koncernu
Accolade CZ 70, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 83, s.r.o., ¢len koncernu
ACCOLADE BUR, S.L.

Accolade SK III, s.r.o.

Accolade CZ XVIII, s.r.0., ¢len koncernu
Accolade CZ XVIII, s.r.o., ¢len koncernu
Industrial Center CR 2 s.r.o.

LETISTE BRNO as.

Accolade CZ 83, s.r.o., ¢len koncernu

Accolade CZ 62, s.r.0., ¢len koncernu

Accolade Finance CZ, s.r.o., ¢len koncernu

Accolade, s.r.o.

Accolade Finance Cheb, s.r.o., ¢len koncernu

Accolade Finance Okrouhlg, s.r.o., ¢len koncernu

Accolade Finance Valencia, s.r.o.

Accolade CZ XIV, s.r.o., ¢len koncernu

PPF Banka, a.s.

Ceska sporitelna,a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
Ceskéa sporitelna,a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
Komeréni banka, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
PPF Banka, a.s.
Raiffeisenbank a.s.

Banco Santander, S.A.
Trinity bank, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.

H&M Services CZ s.r.o.
Banka CREDITAS a.s.

Raiffeisenbank a.s.

Panattoni Czech Republic Development
s.r.o
Accolade CZ XVIII, s.r.o., ¢len koncernu

Rozne podmioty

Rozne podmioty
Rozne podmioty

Rozne podmioty
Roézne podmioty

Roézne podmioty

Umowy gwarancji finansowych
Umowy gwarancji finansowych
Umowy gwarancji finansowych
Umowy gwarancji finansowych
Umowy gwarancji finansowych
Umowy gwarancji finansowych
Umowy gwarancji finansowych
Umowy gwarancji finansowych
Umowy gwarancji finansowych
Umowy gwarancji finansowych
Umowy gwarancji finansowych
Umowy gwarancji finansowych
Umowy gwarancji finansowych
Relacje handlowe

Umowy gwarancji finansowych
Umowy gwarancji finansowych
Relacje handlowe

Relacje handlowe

Relacje handlowe

Relacje handlowe
Relacje handlowe

Relacje handlowe
Relacje handlowe

Relacje handlowe
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36. ZASTAWY

Accolade

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zastawione sg aktywa w nastepujacych spdtkach:

Nazwa firmy

Accolade Holding, a.s.

Industrial Center CR 2 s.r.0.

LETISTE BRNO a.s.

Brno Airport Park, a.s.

Industrial Center CR 4 s.r.0.

Accolade Portfolio |, s.r.o0., ¢len koncernu
Accolade CZ XVIII, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XXXIII, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XXVII, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XL, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 45, s.r.o0., ¢len koncernu
Accolade CZ 50, s.r.0., ¢len koncernu
Accolade CZ 52, s.r.o0., ¢len koncernu
Accolade CZ 61, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 67, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 70, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 83, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade PL VI sp. z.0.0.

Accolade PL XVIl sp. z 0.0.

Accolade PL XXl sp. z 0.0.

Accolade PL XXIX sp. z o0.0.

Accolade PL XXXIV sp. z 0.0.
Accolade PL XXXV sp. z 0. 0.
Accolade PL XXXVl sp. z 0.0.
Accolade PL XXXI sp. z o0.0.

Accolade PL 42 sp. z 0.0.

Accolade PL 44 sp. z o.0.

Accolade SK Il, s.r.o.

Accolade SK I, s.r.o.

ACCOLADE VITO, S.L.

ACCOLADE BUR, S.L.

Zastaw na rzecz

Banka CREDITAS a.s.
Banka CREDITAS a.s.
Raiffeisenbank a.s.
Raiffeisenbank a.s.

Ceska spotitelna,a.s.

PPF Banka, a.s.

Ceska spotitelna,a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
CSOB as.

MONETA Money Bank, a.s.
Ceska spotitelna,a.s.
Banka CREDITAS a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
Komeréni banka, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
Trinity bank, a.s.

PPF Banka, a.s.
Raiffeisenbank a.s.

Alior Bank S.A.

mBank S.A.

Santander Bank Polska S.A.

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Santander Bank Polska S.A.

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Santander Bank Polska S.A.
Santander Bank Polska S.A.
Alior Bank S.A.

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Tatra banka, a.s.
Trinity bank, a.s.
Banco Santander, S.A.

Banco Santander, S.A.

37. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Dziatalnos¢ Grupy naraza jg na roznorodne ryzyka finansowe, ktére obejmujg ryzyko walutowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko kredytowe i ryzyko dotyczace ptynnosci.

W odniesieniu do ryzyka walutowego Grupa koncentruje sie przede wszystkim na naturalnym zabezpieczeniu,
starajac sie dopasowac strukture walutowa aktywow i zobowigzan. Nieruchomosci przemystowe sg wynajmowane
W euro, a tym samym kredyty bankowe finansujgce te aktywa sg rowniez denominowane w euro. Dochody z najmu
w ramach istniejagcego portfela sa przedmiotem ciggtego monitorowania i sg corocznie indeksowane w celu
dostosowania do cen rynkowych i odzwierciedlenia rzeczywistosci gospodarczej. Pozyczki, srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz inwestycje ptynne sa wykorzystywane do finansowania dziatalnosci operacyjnej. Przeptywy
pieniezne Grupy s3 codziennie doktadnie monitorowane. Nadwyzka $srodkdw pienieznych, biorgc pod uwage
oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne, jest umieszczana na depozytach kroétko- lub dtugoterminowych, aby
zmaksymalizowac¢ dochdd z odsetek.

Grupa wdraza rowniez rachunkowos¢ zabezpieczen w celu wyeliminowania lub zmniejszenia ekspozycji na ryzyko
walutowe. Kazda spdtka wchodzgca w sktad Grupy indywidualnie oceniata wolumen transakcji w walutach obcych,
a w przypadkach, w ktérych rachunkowos$¢ zabezpieczernn okazata sie wysoce skuteczna, sporzadzata
dokumentacje zgodnie z 0ogdélnymi wymogami.
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Ryzyko dotyczace stopy procentowej jest tagodzone przez state stopy procentowe w przypadku
dtugoterminowych pozyczek inwestycyjnych lub przez stosowanie instrumentéw pochodnych stép procentowych,
gtownie swapow.

Odpowiedzialno$¢ za monitorowanie zarzadzania ryzykiem finansowym spoczywa na dyrektorze finansowym
Grupy. Polityki sg wdrazane przez dziaty finansowe Grupy. Grupa stosuje polityke i procedury dotyczace srodkéw
finansowych, ktore okreslajg szczegdtowe wytyczne w zakresie zarzadzania takimi ryzykami rynkowymi, jak ryzyko
walutowe, ryzyko dotyczace stopy procentowej, ryzyko kredytowe i ryzyko dotyczace ptynnosci, a takze ustalaja
okolicznosci, w ktérych wtasciwe bytoby wykorzystanie instrumentéow finansowych do zarzadzania nimi. Oceniajac
skutecznos$c¢ zabezpieczenia, Grupa stosuje metody jakosciowe i ilosciowe.

Polityka Grupy polega na utrzymywaniu silnej bazy kapitatowej w celu utrzymania zaufania inwestoroéow, wierzycieli
i rynku oraz zasobow finansowych wystarczajgcych do ograniczenia ryzyka i nieprzewidzianych zdarzen.

Kowenanty finansowe

Grupa Accolade Holding stosuje zestaw zasad finansowych w celu kontrolowania ryzyka finansowego i zarzadzania
nim.

Na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzierh 31 grudnia 2023 r. Grupa Accolade Holding
koncentruje sie na kluczowych wskaznikach finansowych, w tym LTV, zabezpieczonym zadtuzeniu netto
i strukturalnie wyzszym zadtuzeniu do wartosci oraz kapitale wtasnym do aktywdéw ogdtem. Jedynie w celu
obliczenia kowenantéw finansowych Grupa dokonata aktualizacji wyceny nieruchomosci inwestycyjnych w trakcie
budowy do jej wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2023 r. W roku 2022 nie dokonano aktualizacji wyceny,
a nieruchomosci Inwestycyjne w trakcie budowy wyceniono wedtug kosztu.

Wartos¢ LTV kowenantdw finansowych wynosita 56,64% na dzien 31 grudnia 2023 r. w porownaniu z 55,95% na
koniec 2022 r. i z maksymalnym wskaznikiem wynoszacym 65%. Wartos¢ netto kowenantéw finansowych
zabezpieczona i strukturalnie przewyzszajgca zadtuzenie do wartosci wynosita 42,86% na dzier 31 grudnia 2023 r.
w pordwnaniu z 41,92% na koniec 2022 r. i z maksymalnym wskaznikiem wynoszacym 47,5%. Wskaznik kapitatow
wiasnych w stosunku do aktywow ogdtem wynosit 36,46% na dzien 31 grudnia 2023 r. w poréwnaniu z 39,24% na
koniec 2022 r. i minimalnym wskaznikiem wynoszacym 30%.

37.1. Ryzyko walutowe

Na wyniki finansowe i ptynnos$¢ Grupy wptywajg wahania kursow wymiany walut, gtéwnie w odniesieniu do euro
i polskiego ztotego, co odzwierciedla fakt, ze czesc jej przychodow i wptywow gotdwkowych jest denominowana
W euro i polskich ztotych, podczas gdy znaczna czesc jej kosztow jest rozliczana w koronie czeskiej. Grupa dazy
do wykorzystania kontraktéw i opcji walutowych do zarzadzania odpowiednio ryzykiem w EUR/CZK i PLN/CZK
poprzez monitorowanie harmonogramu i wartosci przewidywanych wptywéw w euro i PLN w poréwnaniu
z wymogiem rozliczenia niektérych wydatkéow w EUR i PLN. Grupa regularnie dokonuje przegladu wynikajacej z
tego ekspozycji i ocenia wykorzystanie zabezpieczen, aby zminimalizowac te ekspozycje, stosujgc odpowiednio
umowy dotyczace wymiany walut i opcje walutowe na sprzedaz EUR i PLN.

Grupa jest rowniez narazona na ryzyko walutowe w odniesieniu do aktywow i zobowigzan zagranicznych jednostek
zaleznych wyrazonych w walutach obcych. Obecnie Grupa nie uwaza tego za znaczace ryzyko, poniewaz nie
zamierza przenosi¢ aktywow miedzy spotkami grupy.

Grupa zdecydowata sie nie stosowac rachunkowosci zabezpieczen, a wszystkie zmiany wartosci godziwej
pochodnych instrumentéw walutowych sa rejestrowane w rachunku zyskéw i strat, kompensujac zmiany kurséw
walut na naleznosciach, srodkach pienieznych i ich ekwiwalentach oraz zabezpieczonych saldach depozytéw
krotkoterminowych.

Aktywa i zobowigzania finansowe obejmujg $srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci i pozyczki oprocentowane, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate,
zobowigzania z tytutu leasingu oraz inne zobowigzania kréotkoterminowe.

Wszystkie pozostate aktywa i zobowigzania w walutach obcych sg nieistotne lub nie podlegajag ekspozycji kursowej
(takie jak rzeczowe aktywa trwate).
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Ponizsza tabela przedstawia aktywa i pasywa finansowe w poszczegdlnych walutach oraz pozycje walutowa
netto:

31 grudnia 2023 r. (w tys. CZK) CZK EUR Inne
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 1090 238 299 033 7363
pozostate
Aktywa trwate 1090 238 399 033 7363
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 235 846 531032 24 690
pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 148 212 569 652 33575
Aktywa obrotowe 384 058 1100 684 68 265
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz 1495 225 1007 982 a1
pozostate
Kredyty i pozyczki 943 696 13 556 877 0
Inne zobowigzania finansowe 830 41 0 0
Zobowiazania dtugoterminowe 3 269 332 14 564 859 =141
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz 547103 1503 479 46 991
pozostate
Kredyty i pozyczki 324 979 1702145 0
Inne zobowigzania finansowe 79170 42 732 -1091
Zobowigzania krétkoterminowe 951 252 3 248 356 45 900
Razem na dzien 31 grudnia 2023 r. -2 746 288 -16 313 498 29 869
31 grudnia 2022 r. (w tys. CZK) CZK EUR Inne
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 1396 571 574 617 5088
pozostate
Aktywa trwate 1396 571 574 617 2088
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 75 708 98 063 19 086
pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 85 009 483 824 98 350
Aktywa obrotowe 160 717 581 887 117 437
Pozyczki od oséb trzecich 524 368 8 872 062 0
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz 142 709 508 337 47
pozostate
Inne zobowigzania dtugoterminowe 641473 0 0
Zobowiazania dtugoterminowe 1308 550 9 080 400 47
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 526 115 1108 619 278 28]
pozostate
Pozyczki od oséb trzecich 666 312 2023723 1M 339
Inne zobowigzania krétkoterminowe 127 479 66 976 277
Zobowigzania krétkoterminowe 1319 907 3199 318 489 896
Razem na dzien 31 grudnia 2022 r. -1071169 -11123 214 -370 419

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ zysku przed opodatkowaniem na hipotetyczng zmiane w walutach EUR,
USD i PLN oraz wptyw na aktywa i zobowigzania Grupy. Analiza wrazliwosci jest przygotowywana przy zatozeniu,
Ze pozostate zmienne s3a state.

Wptyw na zysk przed opodatkowaniem za rok zakonczony 31 grudnia (w tys. CZK):

Waluta % zmiany 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.

EUR +/-5,0% -/+ 20160 857 -/+13 411 816
usD +/- 5,0% +/- 318 -/+ 619
PLN +/-5,0% +/- 8423 +/- 95 599
HRK +/-5,0% nie dotyczy +/-16
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37.2. Ryzyko dotyczace stép procentowych

Celem Grupy w zakresie zarzgadzania ryzykiem dotyczacym stép procentowych jest zmniejszenie tego ryzyka
poprzez potaczenie instrumentdw finansowych, ktére blokujg stopy procentowe zadtuzenia i dopasowujg czesc
aktywoéw o zmiennym oprocentowaniu do zobowigzan o zmiennym oprocentowaniu. Zgodnie z tg strategia
zarzgdzania ryzykiem Grupa zrealizowata szereg swapow i limitéow stdép procentowych w celu zabezpieczenia sie
przed wahaniami stép procentowych w przypadku niektérych umow finansowych o zmiennym oprocentowaniu
i niektoérych innych zobowigzan.

Zmienne stopy procentowe od zobowigzan finansowych sg powigzane z europejskimi miedzybankowymi stopami
procentowymi (EURIBOR). W przypadku zabezpieczonych dtugoterminowych swapdw zadtuzenia i stop
procentowych ceny sg zazwyczaj ponownie ustalane co kwartat. Grupa wykorzystuje biezace ustawienia stéop
procentowych dla istniejgcego zadtuzenia o zmiennym oprocentowaniu na koniec kazdego roku do obliczania
umownych przeptywdw pienieznych. State stopy procentowe od zobowiazan finansowych sg state w okresie
obowigzywania struktur bazowych.

37.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zarzgdzane na poziomie Grupy. Ryzyko kredytowe wynika ze srodkdéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych i depozytéw w bankach i instytucjach finansowych, a takze
ekspozycji kredytowych wobec klientéw, w tym niesptaconych naleznosci i zawartych transakcji.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2022 r. w Grupie nie stwierdzono znaczacej koncentracji ryzyka
kredytowego. Kwota ekspozycji wobec kazdego pojedynczego kontrahenta podlega limitowi, ktéry jest okresowo
poddawany ponownej ocenie przez dyrektorow.

Ryzyko kredytowe jest oceniane przede wszystkim w odniesieniu do najemcoéw, ktérym Grupa wynajmuje
powierzchnie w swoich budynkach. Przed zawarciem umowy najmu zdolnos¢ kredytowa najemcy jest oceniana na
podstawie zewnetrznych raportéw ratingowych. Oprécz tego Grupa przeprowadza wtasng analize finansowa
najemcy, ktéra jest nastepnie regularnie przeprowadzana w ramach procesu monitoringu kredytowego.

Umowy z najemcami zazwyczaj zawieraja wymog gwarancji bankowej lub spdtki macierzystej zabezpieczajgcej
ptatnosci czynszowe. Alternatywnie moze zostac¢ zastosowana kaucja za wynajem.

Grupa rozwazytaby znaczny wzrost ryzyka kredytowego kontrahenta, gdyby byt on przeterminowany o wiecej niz
3 miesigce. Jezeli naleznos$é¢ nie zostataby sptacona w ciggu 6 miesiecy, zostatoby to uznane za niewykonanie
zobowigzania przez kontrahenta.

Grupa wprowadza produkty i sprzedaje je stosunkowo niewielkiej liczbie klientdw w ramach transakcji o duzej
wartosci. Grupa przeprowadza kontrole kredytowe wszystkich klientédw (innych niz ptacacych z géry) w celu oceny
ich zdolnosci kredytowej i zdolnosci do zaptaty faktur w terminie ich wymagalnosci. W zwigzku z tym saldo
naleznosci, ktére nie sg nalezne od duzych spoétek, jest nadal uwazane przez dyrektoréw za obarczone niskim
ryzykiem niewykonania zobowigzania ze wzgledu na charakter przeprowadzonych na nich kontroli, zatem istnieje
stosunkowo niewielka rezerwa na te naleznosci w celu zrownowazenia tego niskiego ryzyka niewykonania
zobowigzania.

Grupa na o0gdt nie wymaga zabezpieczenia naleznosci, poniewaz wielu jej klientow to duze przedsiebiorstwa
o ugruntowanej dziatalnosci. W zadnej konkretnej branzy i na zadnym obszarze geograficznym Grupa nie poniosta
znaczacych strat zwigzanych z pojedynczymi klientami lub grupami klientéw. W okresie sprawozdawczym nie
zostaty przekroczone zadne limity kredytowe, a dyrektorzy nie spodziewaja sie znaczacych strat z tytutu
niewykonania zobowigzan przez tych kontrahentow. innych niz te, ktére zostaty juz przewidziane.

37.4. Ryzyko utraty ptynnosci

Polityka Grupy polega na utrzymywaniu sald srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytow krotko-
i dtugoterminowych i podobnych instrumentdw, tak aby zasoby o wysokiej ptynnosci przez caty czas przekraczaty
przewidywane wyptywy srodkéw pienieznych Grupy. Nadwyzki sSrodkdw sg lokowane na depozytach o statym lub
zmiennym oprocentowaniu w zaleznosci od panujgcego w danym czasie klimatu gospodarczego (w odniesieniu do
terminowych stép procentowych), a takze od wymaganego terminu zapadalnosci depozytu (zgodnie
z oczekiwanym harmonogramem wptywow i ptatnosci gotéwkowych Grupy w krotkim i sSrednim okresie).

Kierownictwo monitoruje kroczgce prognozy krotko- i sSrednioterminowych oczekiwanych przeptywdw
pienieznych Grupy. Odbywa sie to zaréwno na poziomie lokalnym, jak i na poziomie Grupy, przy czym lokalne
spotki zalezne sa finansowane przez Grupe zgodnie z wymaganiami.
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Ponizsza tabela podsumowuje profil zapadalnosci zobowigzan finansowych Grupy na podstawie umownych
niezdyskontowanych ptatnosci:

31 grudnia 2023 r. Mniej niz 3-12 1-5 Ponad ;
Ogétem
W tysigcach CZK 3 miesiagce miesiecy lat 5 lat
Oprocentowane kredyty i pozyczki 657 386 1369 737 1N 413 226 3087 348 16 527 697
Inne zobowigzania finansowe 25639 95172 125 380 705 031 951222
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 721696 1418886 2 460 057 0 4600639
oraz pozostate
Ogoétem 1404 721 2883795 13998 663 3792 379 22 079 558
31 grudnia 2022 r. Mniej niz 3-12 1-5 Ponad N
. L. L. Ogoétem
W tysigcach CZK 3 miesiace miesiecy lat 5 lat
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 2 801375 8 396 511 999 920 12 197 805
Inne zobowigzania finansowe 21625 173 106 191186 450 288 836 205
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1246 615 766 400 251093 0 2264108
oraz pozostate
Ogétem 1268 240 3740881 8938790 1450 208 15 398 118

Z analizy zapadalnosci wynika, ze najistotniejszg grupe stanowia kredyty i pozyczki oprocentowane. Kredyty
i pozyczki podlegajg sptacie gtdwnie w okresie 1-5 lat. Grupa spodziewa sie pokrycia tych zobowigzan z
przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej oraz przychodoéw z tytutu zapadajgcych aktywow finansowych.
W celu zarzadzania ptynnoscig Grupa wykorzystuje kombinacje wptywodéw s$rodkdéw pienieznych z aktywdw
finansowych i dostepnych zasobdéw bankowych. W zakresie przeptywdw pienieznych nie istnieje bezposrednie
ryzyko, ze Spdtka i jej spotki zalezne nie beda w stanie wywigzac sie z wymagalnych zobowiazan.

Powyzsza tabela zawiera rowniez analize wymagalnosci zobowigzan z tytutu najmu i nie obejmuje pochodnych
zobowigzan finansowych.

37.5. Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

W odniesieniu do zarzadzania kapitatem celem Grupy jest zabezpieczenie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
w celu zapewnienia zwrotéw dla akcjonariuszy i korzysci dla innych interesariuszy oraz utrzymanie odpowiedniej
struktury kapitatowej, aby mie¢ wystarczajgcy kapitat do realizowania strategicznych inwestycji, w tym przejec.
Struktura kapitatowa Grupy sktada sie ze srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, depozytéow krétko-
i dtugoterminowych oraz kapitatu i rezerw przypisanych wtascicielom Grupy, wykazanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Strategia Grupy jest posiadanie struktury kapitatowej, ktéra uwzglednia mozliwosci inwestowania
w diugoterminowy rentowny wzrost, panujgce warunki handlowe i che¢ poprawy efektywnosci bilansu w czasie.
Grupa nie wyptacita dywidendy i nie przewiduje wyptaty dywidendy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Struktura kapitatowa jest stale monitorowana przez Grupe.

Grupa monitoruje kapitat za pomoca wskaznika dzwigni finansowej, ktérym jest zadtuzenie netto podzielone przez
taczny kapitat plus zadtuzenie netto. Polityka Grupy polega na utrzymywaniu wskaznika dzwigni ponizej 3,0. Grupa
uwzglednia w tym zadtuzenie netto, kredyty i pozyczki oprocentowane, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania, pomniejszone o $srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe.

W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Oprocentowane kredyty i pozyczki 16 527 697 12 197 805
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4 600 639 2 364108
Pomniejszone o $rodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe 751439 667 183
Zadtuzenie netto 20 376 897 13894 730
Kapitat wtasny (tj. aktywa netto) 10 684 748 9943 009
Zadtuzenie netto i aktywa netto 31061645 23 837 739
Wskaznik dzwigni 1,52 1,72
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38. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Accolade

Chociaz, jak opisano powyzej, pewien stopien ryzyka jest nieodtacznie zwigzany z dziatalnoscia Grupy, stara sie
ona zminimalizowac ryzyko tak bardzo, jak to mozliwe, w tym celu wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe.
Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych jest ustalana przy uzyciu obserwowalnych danych rynkowych na
podstawie wycen dostarczonych przez banki, dlatego Grupa witaczyta instrumenty pochodne do poziomu
2 hierarchii wartosci godziwej. Powstate zyski i straty przenosi sie do innych rezerw.

Wartos¢ bilansowa

Zmiana wartosci godziwej

Umowaina Kwota instrumentéw wyznaczonych instrumentéw
instrument nominalna Termin pochodnych na dzien 31 zabezpieczajacych na dzien
pochodny (w tys. zapadalnosci grudnia (w tys. CZK) 31 grudnia (w tys. CZK)
EUR) 2023 2022 2023 2022
;‘;maor\f/y 12000 28 marca 2024 r. 18 354 15 286 3068 15 286
i:voach?Egaych 10000  31marca 2027 r. 6960 14 516 -7556 14 516
Swap stop 3425 10 wrzeénia 2026 . 3887 3887
procentowych 0 0
Swap stop 5690 31 sierpnia 2027 r. 2492 2492
procentowych 0 (0]
Swap stop 46 000 16 wrzeénia 2030 81281 81281
procentowych 0 0
Swap stop 7592 27 wrzeénia 2028 . -9163 -9163
procentowych 0 0
Gorny putap
stopy 8050 23 stycznia 2029 . 4009 4009
procentowej 0 (0]
Goérny putap
stopy 10 500 29 maja 2026 r. 1893 1893
procentowej 0 0

Wykorzystanie i powigzane wartosci pochodnych aktywow
wedtug kategorii w nastepujgcych tabelach:

Aktywa finansowe bedace instrumentami pochodnymi

i zobowigzan finansowych zostaty podsumowane

W tysigcach CZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Instrumenty pochodne na stope procentowg -

) ) , R 19 240 17 729
zabezpieczenia przeptywodw pienieznych
Kontrakty’walgtoyvg typu forward - zabezpieczenia 18 354 15 286
przeptywodw pienieznych
Akt'ywa finansowe bedace instrumentami pochodnymi 37 594 33015
ogotem
Zapadalnosé kwot nominalnych instrumentéw okreslono ponizej:
31 grudnia 2023 r. Mniej niz 3-12 1-5 Ponad 3
. Ogoétem
W tysigcach CZK 3 miesigce miesiecy lat 5 lat
Instrumenty pochodne na stope 0 0 15 231 4009 19 240
procentowag
Kontrakty walutowe typu forward 18 354 0 0 0 18 354
Ogoétem 18 354 0 15 231 4009 37 594
31 grudnia 2022 r. Mniej niz 3-12 1-5 Ponad N
) Ogoétem
W tysigcach CZK 3 miesigce miesiecy lat 5 lat
Instrumenty pochodne na stope 0 0 17 729 0 17 729
procentowg
Kontrakty walutowe typu forward 0 0 15 286 0} 15 286
Ogétem (o} 0 33 015 0 33 015
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Zobowiazania finansowe bedace instrumentami pochodnymi

W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.

Instrumenty pochodne na stope procentowg -

) : . Y 90 443 0
zabezpieczenia przeptywow pienieznych
Zobomazan_la fn"lansowe bedace instrumentami 90 443 o
pochodnymi ogétem
Zapadalnos$é¢ kwot nominalnych instrumentdw okreslono ponizej:
31 grudnia 2023 r. Mniej niz 3-12 1-5 Ponad
. Ogoétem
W tysigcach CZK 3 miesigce miesiecy lat 5 lat
Instrumenty pochodne na stope 0 0 9163 81 281 90 443
procentowg
Ogoétem (o] (o] 9163 81 281 90 443

Zadna z zawartych transakcji nie zostata zawarta w celach inwestycyjnych lub spekulacyjnych.
39. WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO KIEROWNICTWA | CZLONKOW ZARZADU

Dyrektorzy sg zdania, ze kluczowe kierownictwo Grupy obejmuje dyrektoréw wykonawczych i niewykonawczych
Accolade Holding, a.s. Osoby te majg uprawnienia i sq odpowiedzialne za planowanie, kierowanie i kontrolowanie
dziatalnosci jednostek bezposrednio lub posrednio. Na dziern 31 grudnia 2023 r. kluczowe kierownictwo sktadato
sie z 7 0sdb (w 2022 r. byto to 6 osdb).

taczne kwoty wynagrodzen dla kluczowego kierownictwa zostaty podane ponizej:

W tysigcach CZK 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Ptace i inne krotkoterminowe swiadczenia pracownicze 13 116 13 334

Ogétem 13 116 13 334

Grupa nie oferuje swiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy, $wiadczen po okresie zatrudnienia ani zadnych
innych dtugoterminowych wynagrodzen dla kluczowego personelu kierowniczego.

Zalegte zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe zwigzane z kluczowym zarzadzaniem zostaty okreslone

ponizej:

W tysigcach CZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Naliczanie premii ) 0
Ogétem 0 0
40. INFORMACJE O PRACOWNIKACH

Srednia liczba oséb zatrudnionych przez Grupe, w tym dyrektoréw wykonawczych i freelanceréw:

Linia biznesowa

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Rozwdj 32 23
Port lotniczy 217 186
Koszty ogdlne i administracyjne 66 54
Ogétem 315 263

Koszty swiadczen pracowniczych:

W tysigcach CZK

31 grudnia 2023 r.

31 grudnia 2022 r.

Wynagrodzenia 220 784 177 301
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne 66 948 50 831
Koszty socjalne 6268 4923
Inne me 2670
Ogoétem 295 116 235 725
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41. POZNIEJSZE ZDARZENIA

Wptyw zdarzen, ktdre miaty miejsce miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia sprawozdania finansowego,
jest ujmowany w sprawozdaniu finansowym, jezeli zdarzenia te dostarczajg dodatkowych dowoddw na zaistnienie
warunkoéw w dniu sporzadzenia bilansu.

Jezeli pomiedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia sprawozdania finansowego wystgpity istotne zdarzenia
odzwierciedlajgce stan faktyczny po dniu bilansowym, konsekwencje tych zdarzen sg ujawniane w informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego, ale nie sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym.

Spoétki zatozone w 2024 r. posiadajgce 100% udziatow w spodtce Accolade Holding a.s.:

Nazwa firmy Data zatozenia Kraj
Accolade CZ 86, s.r.o., ¢len koncernu 04.04.2024 Czechy
Accolade CZ 87, s.r.0., ¢len koncernu 04.04.2024 Czechy
Accolade CZ 88, s.r.o0., ¢len koncernu 04.04.2024 Czechy
Accolade CZ 89, s.r.0., ¢len koncernu 04.04.2024 Czechy
Accolade CZ 90, s.r.0., ¢len koncernu 04.04.2024 Czechy

Accolade Ostrov South, s.r.0., ¢len koncernu zostata nabyta 26 stycznia 2024 roku (Czechy). Spoétkg dominujaca
jest Accolade CZ 78, s.r.0., ¢len koncernu, ktéra jest w catosci wtasnoscig Accolade Holding a.s.

Wiekszos¢ udziatdow w spdtce Accolade CZ 83, s.r.o., Clen koncernu zostata sprzedana partnerom JV 24 maja 2024
roku. Pozostaty udziat spoétki Accolade Holding a.s. wynosi 20%. Podmiot ten zostat sklasyfikowany jako
przeznaczony do sprzedazy w sprawozdaniu finansowym (patrz Nota 21).

Accolade Finco Czech 1, s.r.o. wyemitowata 5-letnie obligacje uprzywilejowane zabezpieczone gwarancja
finansowa Accolade Holding, a.s. o wartosci nominalnej 3 000 000 000 CZK w czerwcu 2024 r. Wartosé
nominalna jednej obligacji wynosi 10 000 CZK, a oprocentowanie wynosi 8% rocznie. Obligacje sa przedmiotem
obrotu na rynku regulowanym Praskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych.

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystgpito zadne zdarzenie
istotnie wptywajgce na sytuacje finansowa grupy. Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapity zadne
inne zdarzenia, ktére wymagatyby korekty ujetych kwot i informacji ujawnionych w odrebnym sprawozdaniu
finansowym.
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42, OSWIADCZENIE DYREKTORA ZARZADZAJACEGO

Dyrektor zarzadzajacy Grupy oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedza sprawozdanie finansowe spotki
Accolade Holding, a.s. za okres zakonnczony 31 grudnia 2023 r. przedstawia prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji
finansowej, dziatalnosci gospodarczej i wynikéw finansowych Grupy za okres zakonczony 31 grudnia 2023 r. oraz
perspektyw na przyszty rozwdj jej sytuacji finansowej, dziatalnosci gospodarczej i wynikéw finansowych.

Milan Kratina Zdenék Soustal
Cztonek Zarzadu, CEO Cztonek Zarzadu
Accolade Holding, a.s. Accolade Holding, a.s.
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