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UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE

KdyZ jsme nasi spole¢nost pred

13 lety zakladali, vytycili jsme si
globalni cile. Dnes mohu s jistotou
Fici, ze je to pravé skupina
Accolade, kdo se vyznamné

podili na tom, aby byla firmam

v Evropé dostupna nejmodernéjsi
infrastruktura. Pramyslové aredly
jsou bezpochyby budoucnosti
evropské ekonomiky. Vérim,

ze z kazdého obdobi nejistoty
vyjdeme jako pouceneéjsi
spolecenstvi, které se nespokoji se
sliby domnéle spratelenych zemi
a které bude sobéstacnéjsi pri
uspokojovani zakladnich potreb, at
uz hovorime o lécich, nebo jinych
vyrobcich.

Nase zakladni poslani je ovSem
neodmyslitelné spjato s usilim

o udrzitelnost a dekarbonizaci
vyroby. Ruku v ruce s tim jde
neustaly dynamicky rozvoj nejen
tradi¢nich, ale také novych
pramyslovych aredld. Jsme hrdi
na to, ze jsme vzdy dokazali
rozpoznat potencial téchto areald
jesté pred tim, nez byl skute¢né
zjevny, takze dnes mizeme hrdé
fici, ze patfime mezi prikopniky

v nejatraktivnéjsich prdmyslovych
zénach ve stfedni a vychodni
Evropé, jako je napriklad polsky
Stétin nebo dlouho opomijeny
Karlovarsky kraj v Ceské republice.

Na zavér bych rad zminil asi to
Vdécnost za kazdy milnik, kterého
jsme dosahli, za kazdy Uspéch ve
spole¢ném usili o to, aby se Evropa
stala bezpecnéjsim mistem pro
budoucnost - budoucnost, v niz se
podnikani a udrzitelnost nevylucuiji,
ale naopak vzajemné posiluji. To je
dlouhodoba cesta, které se budeme
drzet. A ja se na to tésim.

Milan Kratina
generalni reditel, Accolade

l9. /@O)
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PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ACCOLADE

ACCOLADE HOLDING,a. s.

Accolade Holding, a.s. (,,spolecnost”) je akciova spolecnost,
kterd vznikla dne 23. prosince 2010 v Ceské republice. Sidli

na adrese Sokolovskd 394/17, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska
republika, identifika¢ni ¢islo je 28645065 a je zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze
(Ceska republika), oddil B, vlozka 19102. Zakladni kapital
spolec¢nosti ¢ini 2 400 000 K¢ a tvofi jej 24 kmenovych akcii na
jméno o jmenovité hodnoté 100 000 K¢.

MAJITELE

& 2
Y. 4 |

MILAN KRATINA ZDENEK SOUSTAL

generalni reditel, ¢len Clen predstavenstva od 30. ledna
predstavenstva od 26. brezna 2018 20719

S problematikou pfipravy pozemkda Byl to pravé on, kdo na startu

pro vystavbu prdmyslovych rozpoznal potencidl investic
nemovitosti se poprvé setkal uz do pramyslové infrastruktury

pri studiu prav na Masarykové a podpof¥il Milana Kratinu
univerzité v Brné a fascinace mentalné i finanéné v rozhodnuti
pramyslovou infrastrukturou ho uz zacit podnikat. Diky svym
neopustila. Pravé naopak. V roce zkuSenostem z byznysu se stal
2011 zalozil spole¢nost Accolade, spolecné s Milanem Kratinou
ktera se za péar let posunula hlavnim hnacim motorem rUstu
mezi nejvlivnéjsi hrace na trhu celé skupiny. V soucasnosti se

s pramyslovou infrastrukturou. podili na strategickém Fizeni

Milan Kratina je 50% akcionarem a komunikaci s klicovymi partnery.
Accolade Holding, a.s. Zdenék Soustal je 50% akcionarem

Accolade Holding, a.s.
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VEDENI

LUKAS REPAL
Chief Operating Officer

Dvanact let zkuSenosti na trhu
prdmyslovych a komerénich
nemovitosti a také cenna
zahrani¢ni zkuSenost s vedenim
velkych realitnich projektd

v Dubaiji. | diky tomu se Lukas
Répal stal v roce 2019 provoznim
feditelem (Chief Operating
Officer - COO) celé skupiny. Mezi
jeho hlavni kompetence patfi
vedouci pozice v obchodnim

a strategickém Fizeni se zamérenim
na rozvijeni zahrani¢nich trha.
Stard se také o dobré fungovani
dalsich klicovych aktivit, jako

je rozvoj lokalit, Fizeni novych
investic, HR nebo marketing.

IR

TOMAS HANACEK
Head of Business Development

Sestnact let pasobil v nejrliznéjsich
oblastech finan¢niho svéta,

od rozjezdd finanénich

a technologickych startupt az

po spravu financi a financovani
korporatniho sektoru u nejvétsich
evropskych bank. | diky tomu

se dnes se svym tymem stara

o spokojenost a pohodli investord,
ktefi se spolec¢né s fondem
Accolade rozhodli podpofit rist
moderniho prdmyslu v Evropé.

JIRi STRANSKY
Head of Development

V minulosti se podilel na
desitkdch vyznamnych stavebnich
projektd po celé Ceské republice
a postupem casu se i diky svym
zkuSenostem z komercéniho
developmentu presunul do oblasti
prdmyslu. V dresu Accolade se
mu podarilo vybudovat mlady

a vysoce efektivni tym, ktery

méa velkou zasluhu na rdstu
spolec¢nosti. | diky nému ziskaji
najemci Spickovou lokalitu a objekt
na kli¢ od A do Z.

TOMAS PROCHAZKA
Chief Financial Officer, ¢len dozorci
rady

Vice nez deset let fidil financovani
komeré&nich nemovitosti v Ceské
republice a na Slovensku pro
vyznamnou evropskou banku.
Neni tedy divu, ze se v |été 2018
stal finan¢nim feditelem skupiny.
Finance, Ucetnictvi a projektové
financovani, to vse je pod
taktovkou Tomase Prochazky

Vv naprostém poradku.

JAREK WNUK
Managing Director, Polsko

Vice nez 20 let ziskaval

zkusenosti v oblasti komercnich
nemovitosti na rlznych pozicich

v mezinarodnich agenturach,
globalnich developerskych firmach
¢i fondech soukromého kapitalu.
Tyto zkusenosti nyni zdrocuje

ve funkci generalniho feditele

pro polsky trh, kde odpovida za
veskeré aktivity, véetné dalsiho
rozvoje stavajiciho portfolia

a pripravy a realizace fundraisingu.
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O NAS

Jsme investi¢ni spole¢nost
poskytujici prvotfridni infrastrukturu
pro podnikadni v Evropé,

nejcastéji pro ndjemce sveétovych
znacek z oblasti e-commerce,
zpracovatelského primyslu

a logistiky. V Ceské republice,
Polsku, Némecku, Nizozemsku,
Slovensku a Spanélsku vlastnime sit
51 industrialnich parkl s certifikaci
BREEAM, zarucujici udrzitelny

a Setrny pristup k zivotnimu
prostfedi. Do budoucna planujeme
vybudovat polygon pro vyvoj

a certifikaci vozidel s autonomnim
Fizenim.

r 51 priamyslovych parkii v 6 zemich @ 2,8 mil. m? ve spravé

[FF 125 pramyslovych objektit B3 Aktivavhodnoté 2,65 miliardy eur
b 20 revitalizovanych priamyslovych arealia N i i Fond kvalifikovanych investora

* 1338 921 m? revitalizovanych brownfieldi = — vicenez3 000 investori

- 31 % naseho portfolia

118 pramyslovych objektit

Q’ BREEAM a $etrny pristup k Zivotnimu prostredi
(od roku 2020 minimalné na urovni Excellent)

Mezinarodni letisté Brno-Turany

by A

? 297 najemci (lehky priamysl, Polygon pro vyvoj vozidel s autonomnim Fizenim
logistika a e-commerce) (planuje se)
NASE VIZE

Jsme pevné presvédceni, ze budeme dal pokracovat v rozsifovani naseho portfolia do dalsich strategickych
lokalit v Evropé.

Moderni primyslové parky s vysokym podilem revitalizovanych brownfieldd s dlouhou prdmyslovou tradici
budou vzdy splfnovat nejpfisnéjsi méritka ohleduplného pristupu ke svétu kolem nas. Se svymi odbornymi
znalostmi, zkusenostmi a odhodlanim se budeme podilet na rozvoji a ekonomickém rlstu regiont i v dalsich

letech.

Zaroven ale chceme zUstat transparentni finanéni instituci, kterd zhodnocuje majetek investord.

TOP LOKALITY UDRZITELNE BUDOVY

PRVOTRIDNi NAJEMCI SPOKOJENI INVESTORI
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Vstup na ¢esky trh ( ZALOZENI ACCOLADE HOLDING, A.S.

ZALOZENi SPOLECNOSTI  D()1] Prvni budova v CR, Tynisté
ACCOLADE '

Park Stfibro CR, zah4jeni vystavby

ZALOZENI ACCOLADE FUND SICAV

Ocenéni Prumyslovd zéna roku ,
v CR (Park Stfibro) > Vstup na polsky trh

Prvni park v Polsku, Lublin

Zahjjeni certifikace BREEAM
min. Very Good

Prvni brownfield v Polsku, Stétin

3. misto v Best of Realty pro budovu BWI

2016

e e Ocenéni CIj 2017, Nejlepsi
prumyslovd zéna (Park Cheb)

Vstup na némecky trh

Prvni park v Némecku, Alsdorf Zakoupeni brnénského letisté

2017

Prvni hala s certifikaci
BREEAM Excellent

* Zahajeni povolovaciho procesu polygonu
pro vyvoj vozidel s autonomnim fizenim

2018

2019

Vstup na Spanélsky trh Vstup na slovensky trh
Prvni park na Slovensku, KoSice
1 mil. m? v Polsku
Nejrychleji rostouci firma v CR
Prvni hala s certifikaci podle Financial Times

BREEAM Outstanding 2020

Prvni brownfield v Némecku, Bochum
Vstup na nizozemsky trh
Ocenéni Best of Realty pro park Cheb South i

e 100 zaméstnancd
Top Real Estate Fund pro Accolade Fund \ / 2 O 21

SICAV Accolade Industrial Art

3. nejrychleji rostouci firma v CR podle Festival Krumlov
Financial Times i

g Ocenéni CIJ pro Park Cheb South

Otevfeni kancelafe ve Spanélsku

2022 : Otevieni kancelafe ve Stétiné
Zahdjeni certifikace BREEAM
min. Excellent Spusténi strategie ESG Accolade 2027

1,5 mil. m?v Accolade Fund SICAV Prihlaseni se ke globalnimu paktu OSN
CEEQA v kategorii Rising Star Awards 2022

Cena Best of Reality Award, ocenéni CIJ
a Estate Awards pro Park Kojetin

Aco dal?
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Najemci svétovych znacek _
z oblasti e-commerce, * Obnova tradic
logistiky a vyroby - revitalizace brownfiel

Podpora ekonomického Nejvyssi technické
a socialniho rozvoje standardy moderniho
regiond stavitelstvi

|

.\- '-I. .
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NASI NAJEMCI

VYROBA LOGISTIKA

L

‘Faurecia

inspiring mobility

DACHSER

Intelligent Logistics

sssssssss

ADUANS®R

e
wvve'

 Logstis

[DEAL

AutomoTive [

CHANGE
ingerse oponeo

@ Miracle Art

PROCCENT
EEET

SPIZARNIA

RETAIL A E-COMMERCE
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PARKY NA MIRU PRO SVETOVE ZNACKY

Do na$ich modernich a udrzitelnych parkd se nédm dafi
privadét svétové znacky z oblasti lehkého pramyslu,
logistiky a e-commerce. Parky pripravujeme na miru
kazdému najemci a jsme schopni splnit i ty nejspecifi¢téjsi
pozadavky.

PECLIVE VOLIME LOKALITU

Klicem naseho uspéchu je vidy dobra poloha.
Peclivé vybirame lokality, které nabizeji kvalitni
infrastrukturu a mohou se pochlubit dlouhou
primyslovou tradici. Nase parky ¢asto nahrazuji
staré vyrobni arealy, které jsme revitalizovali

a kterym jsme dali novy tcel.

STAVIME V SOULADU S PRIRODOU
Parky budujeme ohleduplné a minimalizujeme
dopady na Zivotni prostfedi. SniZujeme
uhlikovou stopu, pouzivame udrzitelné
technologie a zavadime chytra feSeni pro
zajisténi uspory energie a vody. Nase projekty
jsou certifikovany podle standardit DGNB

a BREEAM, pfi¢emz vidy usilujeme o rating
minimalné na urovni Excellent.

JSME DOBRYM SOUSEDEM
Vlokalitach, kde pisobime, spolupracujeme

s mistnimi samospravami pfi podpofe vystavby
obcanské vybavenosti a mistniho rozvoje. Chceme byt
odpovédnym partnerem i dobrym sousedem a celkové
prispivat k tomu, aby se v regionech Zilo 1épe.

1
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UDRZITELNA BUDOUCNOST

ZIVOTNI PROSTREDI

SOCIALNI OBLAST

Odpovédnost vaci nasim
investordm, najemcdm, obchodnim
partnerdm, spole¢nosti a zivothimu

prostfedi je soucasti nasi firemni
kultury. O jeji naplnéni usilujeme
kazdy den. Nasi prioritou je

byt spolehlivou, odpovédnou

a transparentni spole¢nosti, ktera
uplatnuje zdsady udrzitelného
rozvoje.

SPRAVA A RIZENI

Investujeme a podnikame v souladu
s ochranou zivotniho prostredi.

» Rekultivace brownfieldd
a revitalizace okoli nasich
parkd

» Certifikace BREEAM
s hodnocenim min. Excellent

nebo vyssim od roku 2015

» Podpora obnovitelnych
zdrojd energie

» Snizovani uhlikové stopy

» Regulace spotreby pitné
vody

» Technologie Setrné
k zivotnimu prostredi

Podporujeme ty, kdo potrebuji
nasi pomoc, a dbame na vhodné
podminky zaméstnavani.

» Podpora charitativnich
projektl v regionech

» Genderova vyvazenost
» Rovné prilezitosti

» Vhodné pracovni podminky

Nasi prioritou je transparentni
a férovy pfistup k investoriim,
najemcim a obchodnim partnerdm.

» Odpovédné rizeni
spolecnosti

» Transparentni etické chovani
v souladu s predpisy
a etickym kodexem

» Vzdélavani a motivovani
nasich zaméstnancd

» Zapojeni zaméstnancu do
spoleCensky prospésnych
projektl

12
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REVITALIZUJEME BROWNFIELDY

Vedle projektd v novych lokalitach
je nasim dlouhodobym cilem
investovat také do projektd, které
podporuji revitalizaci zanedbanych
lokalit.

» Atraktivni lokality z hlediska
nasi strategie a investice
(v blizkosti velkych mést
a center mést).

» Brownfieldové arealy jsou
pro budouci ndjemce casto
perspektivni diky své dobré
dopravni dostupnosti.

» Vzhledem ke své
prdmyslové historii jsou
tyto lokality ¢asto vybaveny
vynikajici technologickou
a energetickou
infrastrukturou.

» Prilezitost navazat na tradice
novym vzhledem, vdechnout
novy zivot a dat novy smysl
zanedbanym mistdm.

Brownfieldy tvofi 31 % portfolia

spole¢nosti Accolade.

REVITALIZACE OKOLI NASICH
PARKU

Pro Accolade je velmi ddlezita také
revitalizace okoli provozovanych
pramyslovych parkd, se zvlastnim
dlrazem na biologickou
rozmanitost. V nasich parcich
najdete hmyzi hotely, utocisté pro
plazy, v¢eliny a divoké kvétnaté
louky pro motyly. DGraz klademe
také na zachovani pavodni zelené.

INVESTICE DO KVALITY
A MODERNICH TECHNOLOGI{

V Accolade dodrzujeme zasadu
odpovédného investovani

s ohledem na svét kolem nas.
Projekty planujeme tak, aby
splnovaly nejvyssi standardy
mezinarodné uznavané certifikace
udrzitelného pristupu BREEAM.

CERTIFIKACE BREEAM ZARUCUJE:

» Vysoky stupen ohleduplnosti
k Zzivotnimu prostredi

» Vhodné pracovni podminky
pro zameéstnance

» Energetickou sobéstacnost
budov

Sledovani zdravotnich,
bezpecénostnich

a environmentalnich rizik pred
zahdjenim a nasledné i béhem
realizace nasich projektd. Od roku
2020 maji vSechny nase nové
projekty certifikaci minimalné na
urovni Excellent.

V roce 2020 ziskal nas park Cheb-
South nejvyssi rating BREEAM
(Outstanding).

BREEAM Outstanding Excellent Very Good Good CELKEM
Projekty BREEAM 278 257 m? 400 372 m? 925 754 m? 322 057 m? 1932 973 m?
DGNB* Platinum Gold Silver Bronze CELKEM
Projekty BREEAM 27598 m? 27598 m?

*V Némecku usilujeme o tamni certifikaci DGNB, ktera zohlednuje cely Zivotni cyklus a celkovou vykonnost projektu.

13
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NASE KLICOVE AKTIVITY

V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIHO

PROSTREDI A DLOUHODQBA
PODPORA CHARITATIVNI
CINNOSTI

VEELI ULY, JESTERKOVISTE

A HMYZi HOTELY

VEeli uly, jestérkovisté a hmyzi
hotely nejsou v nasich
pramyslovych parcich jen na
ozdobu. Poskytuji Utocisté riznym
zivo€isnym druhim a podporuji tak
biologickou rozmanitost.

VSAKOVANIi/ZADRZOVANI
DESTOVE VODY PRO ZVYSENI
HLADINY PODZEMNIi VODY
Instalaci systémd vsakovani

a zadrzovani destové vody v nasich
parcich podporujeme udrzitelné
hospodareni s vodou. Tim, ze
zlepsuji kvalitu vody, doplnauji
podzemni vodu a snizuji riziko
povodni, zlepSuji mistni zivotni
prostredi.

LOUKY MISTO TRAVNIKU, KTERE
JE TREBA ZAVLAZOVAT

Nékteré zelené plochy v nasich
pramyslovych parcich jsme
vyhradili pro lu¢ni porost a divoké
kvétiny, abychom snizili spotfebu
zdrojd, zajistili vétsi rozmanitost

stanovist pro volné zijici zivocichy,
podpotili vétsi diverzitu druhd,
pomohli zlepsit stav pldy a omezili
nutnost udrzby.

NABIJECIi STANICE PRO
ELEKTROMOBILY

Nabijeci stanice pro elektromobily
v nasich parcich pomahaji
zlepsSovat mistni zivotni prostredi,
snizovat zavislost na fosilnich
palivech a budovat udrzitelnéjsi

a efektivnéjsi budoucnost.

SOLARNI A FOTOVOLTAICKE
PANELY NA STRECHACH

Stfechy v nasich prdmyslovych
parcich jsou pfipraveny na

osazeni fotovoltaickymi panely.
Tim pomahadme snizovat potrebu
elektriny dodavané ze sité,
podporujeme prechod na gisté
zdroje energie a prispivame ke
snizovani emisi sklenikovych plyn0.

BiLA STRESNi MEMBRANA,
KTERA SNIZUJE ZAHRIVANI
050 %

Bila stfeSni membrana instalovana
v nasich primyslovych parcich
odrazi sluneéni svétlo a snizuje
mnozstvi tepla absorbovaného
stfechou a vlastni budovou.

DURAZ NA REVITALIZACI
ZANEDBANYCH BROWNFIELDU
Zachovani biologické rozmanitosti
a ekologické rovnovahy je klicové
- proto podporujeme revitalizaci
opusténych brownfieldl, které
nesou vyznamné prdmyslové
dédictvi.

ANALYZA ZIVOTNIHO CYKLU
BUDOVY

Analyza zivotniho cyklu budovy
(LCA) je komplexni posouzeni
dopadu budovy na zivotni

prostredi, pocinaje stavebnimi
materidly a procesy pouzitymi

pfFi jeji vystavbé az po jeji provoz,
udrzbu a pripadnou demolici nebo
jinou likvidaci.

SNIZOVANI UHLIKOVE STOPY
- POLITIKA USPOR ENERGIE

A VODY A DOPRAVNI RESENI
Ochrana zivotniho prostredi je
nasi nejvyssi prioritou. Nasim
dlouhodobym cilem je snizit
uhlikovou stopu primyslovych
nemovitosti v portfoliu Accolade.

PROJEKTY A ORGANIZACE
Vedle podpory osob se zdravotnim
postizenim investujeme do

kultury, sportu, védy i vzdélavani.
V lokalitdch, kde plsobime,
spolupracujeme s mistnimi
samospravami a podporujeme
budovani ob¢anské vybavenosti

a mistni rozvoj.

ROVNE PRILEZITOSTI A VHODNE
PODMINKY PRO NASE
ZAMESTNANCE

Vime, ze firma muUze rlst jen

se svymi zaméstnanci, a proto

se snazime zajistit jim pfijemné
pracovni prostredi a rovné
prilezitosti a podporujeme je

v profesnim i osobnim rozvoji.

TRANSPARENTNE DEFINOVANE
PROCESY A ODPOVEDNE RIiZENI
Nasi prioritou je pfimy a férovy
pfistup k investordim, najemcim

a véem obchodnim partneriim. Ke
vSem se chovame profesionalné

a otevrené a vzdy hrajeme podle
pravidel.
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JEDNA Z NEJEKOLOGICTEJSICH
PRUMYSLOVYCH BUDOV NA
SVETE

BREEAM
Nase investice do novych

ekologickych feseni v oblasti R
prdmyslovych nemovitosti nédm * * * * *
v roce 2020 v ramci certifikaci

udrzitelnosti BREEAM prinesly

hodnoceni Oustanding. Nase

budova v revitalizovaném areadlu

byvalych chebskych strojl’ren se

budovou na svété podle standardu
BREEAM International New
Construction 2016 a ziskala
rekordné vysoké skoére 90,68 %.

V celé budové o rozloze 27

OOO m2 se éiroce uplathuji zésady
parametry prOJektu se ovsem tykaji
hospodareni s vodou v reakci na
rostouci dopady klimatické zmény.

Diky unikatnimu systému
splachovani toalet destovou
vodou se podarilo snizit spotrebu
pitné vody o neuvéritelnych

84 % oproti béZzné hodnoté. Budova
je také vybavena inteligentnim
LED osvétlenim, které méri

a optimalizuje spotrebu energie,

a venkovnimi zaluziemi, diky nimz
dochazi k vyraznym usporam
energie potfebné na klimatizovani.

To vse prispiva k 56% snizeni ._......_#._..____.._... ,,...._.-
spotieby energie a 58% snizeni i =y ) AEEEAL L o e :
, , .. . . 4z L2 £ 1 v |l L AT frr—
uhlikové stopy. PFi volbé kazdého s e T e - .

" s oo

pouzitého stavebniho materialu

se myslelo na ekologii a udrzitelny
rozvoj. K vysokému hodnoceni
prispéla i kvalita vnitfniho prostredi,
které zohlednuje pracovni :
podminky zaméstnancd. ! i i

l..lﬂil.l.lll.ll.l.ll_w i

m

Best of Realty

Nejlepsi z realit E_
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ACCOLADE / ESG: zivotni prostfedi

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2022

PODPORUJEME PROJEKTY
V OBLASTECH, KTERE MAJI
CELOSPOLECENSKY VYZNAM

Spolek Mokrady, z.s. buduje
mokfady a tlné a dalsi pfirodni
prvky prospésné pro zivotni
prostredi.

Zivotni prostiedi je jednou

z hlavnich priorit nasi strategie
spolec¢enské odpovédnosti.
Investujeme nejen do projektt
rozvoje pramyslovych parkd, které
splnuji svétové standardy Setrnosti
k zivotnimu prostredi, ale podilime
se také na projektech zamérenych
na celospolecenské problémy, jako
je napriklad nedostatek vody.

V této souvislosti podporujeme
spolek Mokrady, z.s., ktery se
zabyva problematikou zadrzovani
vody a zlepsovani vodniho rezimu

v krajiné a buduje tné&, mokrady

a dalsi prirodni prvky prospésné pro
zivotni prostredi.

,Zivotni prostfedi je jednou
z hlavnich priorit nasi
strategie ESG.“

16



ACCOLADE / ESG: socialni oblast KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2022

INVESTUJEME DO DRUHYCH

Jiz fadu let podporujeme charitativni projekty a organizace. V lokalitach,
kde plsobime, spolupracujeme s mistnimi samospravami a podporujeme
budovani ob¢anské vybavenosti a mistni rozvoj.

Od samého pocatku podporujeme
obecné prospésnou spoleénost
MELA, kterd pomaha lidem

s mentalnim nebo kombinovanym
postizenim Ci psychiatrickym
onemocnénim.

Jsme hrdym partnerem Nadacniho
fondu Veroniky Kasakové, ktery
doprovazi mladé lidi z détskych
domovi na jejich cesté do realného
Zivota.

17



ACCOLADE / ESG: socialni oblast

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2022

Podporujeme kulturni

a spolecenské akce ve mésté Cheb,
kde plsobime. Tési nas dlouhodoba
spoluprace nejen s chebskym
divadlem, ale i s jinymi kulturnimi
organizacemi v ramci chebského
regionu.

Spolupracujeme s organizaci
poskytujici komplexni sluzby
hospicové paliativni péce, kterd
spociva ve zdravotni, psychické,
socidlni a spiritudlni podpore.

Podporujeme Stredisko Vitecek,
jehoz poslanim je pomahat

détem i dospélym se zdravotnim
postizenim a integrovat je do bézné
spolec¢nosti.

18



ACCOLADE / ESG: socialni oblast

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2022

VEDA, KULTURA A SPORT

Vedle podpory osob se zdravotnim
postizenim investujeme do kultury,
sportu, védy i vzdélavani.

CESKA SPORITELNA -
ACCOLADE CYCLING TEAM

Nasi znacku propaguje také tym
plny $pickovych cyklistl, ktefi
sbiraji jedno vitézstvi za druhym:
Ceska spofitelna - Accolade cycling
team.

MEZINARODNI FILMOVY
FESTIVAL KARLOVY VARY

V oblasti kultury jsme partnerem
Mezinarodniho filmového festivalu
Karlovy Vary a také investujeme do
Ceské kinematografie.

NADACE NEURON

PFipravujeme padu pro moderni
firmy a ,novy pramysl 21. stoleti*,
protoze véfime, ze védecké
poznani je motorem kazdé uUspésné
spole¢nosti. Proto jsme navazali
partnerstvi s Nadaci Neuron, ktera
podporuje predni védce a jejich
vyzkum.
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ACCOLADE / ESG: sprava a fizenf

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2022

»,Kazdy z nas dba na to, aby
jeho jednani odpovidalo
zasadam férovosti

a transparentnosti.”

ODPOVEDNE RIZENI
SPOLECNOSTI

Jasné nastavena strategie,
transparentnost a odpovédné Fizeni
spole¢nosti. Jsme si plné védomi
odpovédnosti, kterou mame vUci
nasim obchodnim partnerdm,
investordm i zaméstnancim. Ke
vSem se chovame profesionalné

a otevrené a vzdy hrajeme podle
pravidel. Kazdy z nas dba na to, aby
jeho jednani odpovidalo zdsaddm
férovosti a transparentnosti. Férové
a transparentné jedndme rovnéz

s nasimi zaméstnanci.

» Uplathujeme politiku
nulové tolerance korupce
a veskerych nekalych praktik.

» Dodrzujeme platné pravni
predpisy.

» Dodrzujeme zasady
spravedlivé hospodarské
soutéze.

» Uplathujeme Program
dodrzovani trestnich
a etickych predpist (Criminal
Compliance Program),
ktery zahrnuje Kodex
trestnich predpist (Criminal
Compliance Code) a Eticky
kodex (Code of Ethics).

» Dodrzujeme platné pravni
predpisy o ochrané osobnich
udaja.

» Podporujeme zasady

iniciativy OSN.

» Pro nase zaméstnance
vytvarime bezpecné a zdravé
pracovni prostredi.

20



ACCOLADE / Nékteré nase parky KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2022

NEKTERE NASE PARKY

CESKA REPUBLIKA

Park Brno Airport Park D5 Horovice Park Cheb

Park Prague Airport II Park Stribro Park Teplice South

POLSKO

Park Kielce Park Szczecin I Park Zielona Gora

NEMECKO SLOVENSKD SPANELSKO

BTS Bochum Park Kosice Airport Park Valencia Picassent
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' FOND PRUMYSLOVYCH
NEMOVITOSTI

Hlavnim cilem naseho fondu
pramyslovych nemovitosti je
dlouhodobé zhodnoceni majetku
investorl. V tom je Uuspésny
predevsim diky dobre zavedené
konzervativni strategii a velmi
efektivné diverzifikovanému
portfoliu. Zaroven vsak tyto
investice vytvareji prostor pro dalsi
primyslovou revoluci a skytaji
moznost podilet se na rozvoji
udrzitelné Evropy.

Ndkup plné pronajatych budov

Fond investuje pouze do
plné pronajatych budov se
solventnimi najemci. Portfolio
najemct tvori stabilni
mezinarodni spolec¢nosti,
predevsim z oblasti vyroby,
logistiky a e-commerce.

investordm v
Pravidelna platb

je vzdy zajisténa
zarukou, materskou s

horizontu se muz?ete'
rozhodnout, zda chcete sv'g')
investici vyplatit, vcelt
pfipadného zhodnoceni, pebb {ﬂ
své prostredky ¢i Jejlcl't'éﬂE i
'ré[nxe"s







{y Accolade

INFORMACE 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI
AOSTATNI INFORMACE

» Informace o vysledcich hospodafFeni a majetku v roce 2022
Konsolidovana aktiva (tis. K¢)

Hodnota aktiv skupiny Accolade k 31. prosinci 2022 Cinila 25 341127 tis. K a v jejich skladbé prevlddaly nedokoncené
investice do nemovitosti a dokonené a pronajaté projekty a investi¢ni pozemky. Skupina Accolade v roce 2022
i nadale realizovala svUj dlouhodoby podnikatelsky zadmér a pokracovala v mezindrodni expanzi do nékolika novych
zemi, napfiklad Madarska a Portugalska.

Konsolidované vynosy (tis. K¢)

Skupina Accolade dosahla v roce 2022 konsolidovanych vynosU ve vysi 3 948 825 tis. K&, coz predstavuje nardst
0 797 747 tis. K& ve srovnani s finanénim rokem 2021 (3 151 078 tis. K&).

PFi vy3e uvedeném obratu dosahla skupina Accolade konsolidovaného ¢&istého zisku bez mensinovych podild ve vysi 1
597 740 tis. K&, coz predstavuje pokles o 1817 631 tis. K& oproti finanénimu roku 2021 (3 415 371 tis. K&). Na vysledek
mél vliv predevsim vyvoj sménnych kurz( a zména hodnoty investic do nemovitosti a finanénich investic.

» Vyhled budouci podnikatelské ¢innosti

V roce 2022 a v letech nasledujicich bude skupina Accolade pokracovat v aktivnim vyhledavani lokalit vhodnych
pro rozvoj vyrobnich, logistickych a maloobchodnich nemovitosti a nemovitosti pro e-commerce a v optimalizaci
vykonnosti stdvajiciho portfolia. Zéroven bude nadéle budovat nové projekty a pronajimat je renomovanym najemciam.
Z geografického hlediska se bude dél soustiedit na aktivity v Ceské republice a Polsku a budovat projekty v novych
lokalitdch na Slovensku, ve Spanélsku a v Chorvatsku.

Skupina Accolade bude i nadédle financovat nejen vystavbu novych projektl, ale také revitalizaci zanedbanych
brownfieldd. V prvni poloviné roku 2023 se podil brownfield( v portfoliu skupiny zvysil na 39 %.

> Rizeni rizik

Na fizeni financnich rizik dohlizi finanéni reditel skupiny, pricemz prislusné zasady realizuji jednotlivé finan¢ni Utvary
skupiny. Skupina ma zavedené zasady a smérnice pro fizeni treasury, které stanovi konkrétni pravidla pro fizeni trznich
rizik a rovnéz vymezuji okolnosti, za nichz je vhodné pouzit finanéni nastroje.

Skupina je pti své ¢innosti vystavena rliznym finanénim rizikm, mezi néz patfi ménové riziko, irokové riziko, Gvérové
riziko a riziko likvidity.

Pokud jde o ménové riziko, zaméruje se skupina predevsim na prirozené zajisténi a snazi se sladit ménovou strukturu
aktiv a pasiv. Primyslové nemovitosti se pronajimaji v eurech, a proto se i bankovni Uvéry, jimiz jsou tato aktiva
financovana, sjednavaji v eurech. Vynosy z pronadjmu stavajiciho portfolia se prlbézné sleduji a podléhaji kazdoroéni
indexaci, aby byly v souladu s trznimi cenami a odrazely ekonomickou realitu. K financovani provoznich ¢innosti se
vyuzivaji cizi zdroje, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a likvidni investice. Penézni toky skupiny se peclivé
monitoruji na denni bazi. Prebytec¢né penézni prostfedky se s ohledem na ocekdvané budouci penézni toky ukladaji
na kratkodoba nebo dlouhodobd depozita, aby se maximalizoval jejich Urokovy vynos.



Accolade

Skupina rovnéz vede zajistovaci Ucetnictvi, aby eliminovala nebo zmirnila svou expozici vi¢i ménovému riziku.
Jednotlivé koncernové spolec¢nosti individualné posoudily objem transakci v cizi méné a v pripadech, kdy se zajistovaci
Ucetnictvi ukdzalo jako vysoce efektivni, pFipravily dokumentaci podle obecnych pozadavku.

Urokové riziko se snizuje bud fixnimi trokovymi sazbami dlouhodobych investi¢nich Gvérd, nebo pomoci Urokovych
derivatd, vétdinou urokovych swapu.

Skupina dba na silnou kapitalovou zakladnu, aby si udrzela ddvéru investord, vériteld i trhu a méla dostate&né finanéni
zdroje ke zmirnéni rizik a feSeni neoc¢ekavanych udalosti.

» Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Skupina predstavila projekt vybudovani plné funkéniho a komplexniho polygonu pro testovani vozidel s autonomnim
Fizenim. Testovani prvnich vozidel v novém vyzkumném a vyvojovém centru u Stfibra na Plzerisku by mohlo probéhnout
na zacatku roku 2024.

» Ochrana zivotniho prostiedi a pracovnépravni vztahy

Skupina Accolade dodrzuje platné pravni predpisy a interni predpisy v pracovnépravni oblasti. Zohlednuje zasady
ochrany zivotniho prostfedi p¥i pfipravé i realizaci projektl a aktivné monitoruje dopady své ¢innosti na zivotni
prostredi.

» Zahrani¢ni pobocky nebo provozovny

Skupina Accolade nema zadné pobocky v zahranici.

» Nabyti viastnich akcii

Skupina ve sledovaném obdobi nenakoupila zadné vlastni akcie.

» Retrospektivni Gprava

Na zakladé nasledné opravy odhadl pouzitych ve vztahu k projektdm budovanym v nékolika etapach upravilo vedeni
skupiny nespravny odhad nakladd na vystavbu v jednotlivych etapach, které se pouzivaji pfi ocenovani investic do
nemovitosti.

Ocenéni dokoncenych projektd nebo jejich etap zahrnuje veskeré porizovaci ndklady na budovy a pozemky a také
dodatec¢né ndklady na nedokonc¢ené technické zhodnoceni. Tato Uprava ma dopad na ocenéni investic do nemovitosti
k 31. prosinci 2022, kdy doslo k retrospektivnimu prepoctu, resp. k chybé. Podrobnosti jsou uvedeny v bodé 4 prilohy

konsolidované ucetni zavérky.

Dopad této zmény je posuzovan jako oprava ucetniho odhadu, protoze Ucetni zadsada jako takova - ocenovani investic
do nemovitosti redlnou hodnotou - se nezménila.



) Accolade

= Nasledné udalosti

Ve sledovaném obdobi, dne 24. (nora 2022, zahdjila Ruska federace valku s Ukrajinou. Tato vojenskad operace
vyvrcholila rusko-ukrajinskou krizi, kterd ma dopad na celosvétovou ekonomiku. V soucasné dobé predstavenstvo
spolec¢nosti neeviduje zadné vyznamné dopady tohoto konfliktu na jeji ¢innost. Skupina Accolade nema na Ukrajineé
ani v Rusku 2zadné dcefiné spole¢nosti ani kapitalové investice. Pfedstavenstvo spole¢nosti pribé&zné sleduje situaci
a pokracujici vale¢ny konflikt mezi témito dvéma zemémi a posuzuje mozny dopad na podnikatelskou ¢innost
skupiny.

Predstavenstvo prijalo konkrétni opatfeni ke sledovani a prevenci dopadl pandemie onemocnéni covid-19.
Predstavenstvo se Fidi zdsadami a doporucenimi statnich instituci a zaroven vynaklada veskeré Usili, aby chod
spolec¢nosti pokracoval co nejlépe a co nejbezpeénéji. K rozvahovému dni a ke dni schvaleni Uetni zavérky
nezaznamenalo pfedstavenstvo zadny zjevny negativni dopad na finanéni situaci spoleénosti Ci skupiny.

Mezi rozvahovym dnem a dnem schvaleni vyroéni zpravy statutdrnim orgdnem nedoslo k zadnym dals$im udalostem,
které by vyznamné ovlivnily finanéni situaci skupiny.

Prohlaseni vedeni

Spole¢nost Accolade Holding, a.s. timto prohlasuje, Ze veskeré informace a Udaje obsazené v této vyroéni zpravé
jsou spravné a uplné.

Spole¢nost Accolade Holding, a.s. dale prohlasuje, ze pred datem sestaveni této vyroéni zpravy nenastaly zadné
nasledné udalosti, které by mély vyznamny negativni dopad na jeji finanéni situaci.

V Praze dne 19. 6. 2023

Podepsano za predstavenstvo:

/

Milan Kratina [ % H
!

'I/
generdlni reditel, ¢len predstavenstva




~ Accolade

ACCOLADE HOLDING, A.S.

Auditovana konsolidovana ucetni
zaveérka za rok koncici 31. prosince
2022 sestavena v souladu

s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém EU



~ Accolade

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU AZTRAT
A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA UCETNI
0BDOBI KONCICI 31. PROSINCE 2022

Bod 2022 (tis. KS) 2021 (tis. K&)
Vynosy 8 3948 825 3151078
Naklady na vynosy 8 -3248147 -1337 726
Hruby zisk 700 678 1813 352
RezZijni a administrativni naklady 8 -16 505 -4 691
Osobni ndklady 35, 36 -235 725 -171533
Naklady na odpisy a amortizaci 19, 20 -52 625 -57 O1
Ostatni vynosy/naklady 8 180 158 -97 660
Cisty vysledek ocenéni investic do nemovitosti 25 506 803 990 755
Cisty vysledek ocenéni pridruzenych podnik(
konsolidovanych ekvivalen¢ni metodou 24, 25 252 619 862 281
Cisty vysledek ocenéni finanénich investic 25 99 974 53 215
Zisk z provozni ¢innosti 1435 377 3 388 708
Finan¢ni vynosy 8 897 184 201978
Finan¢ni naklady 8 -706 767 -389 045
Podil na vynosech/ztratach z finan¢nich investic 18 310 231703
Zisk pfed zdanénim 1644 103 3433 344
Dané z pfijmu 9,10 -14 726 -52 402
VYSLEDEK ZA OBDOBI 1529 377 3380942
Zisk/(ztrata) za rok pfipadajici:
vilastnikdm matefské spoleénosti 1597 740 3 415 371
nekontrolnim podilim -68 363 -34 429
ZISK ZA OBDOBI 1529 377 3380 942
OSTATNI UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI (o} (o}
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA OBDOBI 1529 377 3380942
Celkovy tplny vysledek hospodafeni pFipadajici:
vilastnikdm matefské spoleénosti 1597 740 3 415 371
nekontrolnim podilim -68 363 -34 429

Priloha na stranach 12 az 57 je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.



K 31. PROSINCI 2022

{y Accolade

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACH

Bod 31. 12. 2022 31.12. 2021
(tis. KC) (tis. KE)

AKTIVA
KRATKODOBA AKTIVA
Zasoby n 48 088 34 672
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 13 192 857 625 389
Pohledavka z dané z pFijm{ 17 336 003 466 725
Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva 17 313 408 251927
Penézni prostredky a penézeni ekvivalenty 12 667 183 490 862
KRATKODOBA AKTIVA CELKEM 1557 539 1869 575
DLOUHODOBA AKTIVA
Investice do nemovitosti 18, 25 10 855 529 7 925 097
Investice do nemovitosti ve vystavbé 18 7 518 244 6 422 232
Pozemky, budovy a zafizeni 19 757 551 1146 128
Nehmotna aktiva 20 143 685 125 531
Podily v pridruzenych podnicich
konsolidovanych ekvivalenéni metodou 24, 25 1239123 1108 110
Majetek ocenovany realnou hodnotou
vykazany do zisku a ztraty 22,25 1263165 1028 345
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 13 1973 276 581 896
Derivatové financni nastroje 34 33 015 0
DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM 23783 588 18 337 339
AKTIVA CELKEM 25 341127 20 206 914

Priloha na stranach 12 az 57 je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ 0 FINANCNI SITUAC
K 31. PROSINCI 2022 (POKRACOVANI)

Bod 31.12. 2022 31.12. 2021
(tis. K&) (tis. K&)

ZAVAZKY A VLASTNIi KAPITAL
KRATKODOBE ZAVAZKY
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 14 2 013 015 2180 710
Uvéry a pljcky 16 2 801375 2 334 017
Zavazky z leasingl 15 24 602 26 362
Zaméstnaneckeé pozitky 27, 36 20 084 14 798
Splatna dan z pFijmu 9,26 11548 246 577
Rezervy 27 138 498 69 921
KRATKODOBA AKTIVA CELKEM 5009 122 4 872 385
DLOUHODOBE ZAVAZKY
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 14 351093 200 081
Uvéry a pljcky 16 9 396 430 5997 334
Zavazky z leasingl 15 549 727 562 414
Odlozeny danovy zdvazek 10 91746 105 891
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 10 388 996 6 865 720
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 29 2 400 2 400
Rezervni fond 1170 1170
Nerozdéleny zisk 8 427 734 5098125
Cisty vysledek za obdobi 1597 740 3 415 371
Vlastni kapitdl pFipadajici na vlastniky matefského podniku 10 029 044 8 517 066
Nekontrolni podil -86 035 -48 257
VLASTNIi KAPITAL CELKEM 9 943 009 8 468 809
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 25 341127 20 206 914

Priloha na stranach 12 az 57 je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO
KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2022

Zakladni Rezervni Nerozdéleny Cisty vysledek Nekontrolni Celkovy vlastni

kapital fond zisk za obdobi podil kapital

(tis. KC) (tis. KE) (tis. KC) (tis. K&) (tis. KC) (tis. KC)

1.1. 2021 2400 1170 2 098 998 2 971833 -29 125 5 045 276
Zisk za obdobi 3 415 371 -34 429 3380 942
Nabyti nekontrolniho podilu -15 297 15 297 0
Prevod zisku do nerozdéleného zisku 2 971833 -2 971833 0
Precenéni -7 801 -7 801
Pouziti zajistovaciho ucetnictvi 10 074 10 074
Oprava predchozich obdobi 318 318
Dividendy -60 000 -60 000
31.12. 2021 2400 1170 5 098 125 3 415 371 -48 257 8 468 809
Zisk za obdobi 2 591323 -68 363 2522 960
Nabyti nekontrolniho podilu -30 585 30 585 (0]
Prevod zisku do nerozdéleného zisku 3415 371 -3 415 371 0
Precenéni -2 978 -2 978
Pouziti zajistovaciho ucetnictvi 69 638 69 638
Oprava predchozich obdobi -1837 -1837
Dividendy =120 000 -120 000
31.12. 2022 2400 1170 8 427 734 2 591 323 -86 035 10 936 592
Prepocet odhad -993 583 -993 583
31.12. 2022 2400 1170 8 427 734 1597 740 -86 035 9 943 009

Priloha na stranach 12 az 57 je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ 0 PENEZNICH TOCICH
I ROK KONCICI 31. PROSINCE 2022

Bod 2022 (tis. KS) 2021 (tis. K&)
PENEZNi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI
ZISK ZA ROK 1597 740 3 415 371
Upravy:
Amortizace a odpisy 19, 20 52 625 57 0N
Cisty vysledek ocenéni investic do nemovitosti 25 -506 803 -990 755
Cisty vysledek ocenéni pfidruzenych podnik(
konsolidovanych ekvivalen¢ni metodou 25 -252 619 -862 281
Cisty vysledek ocenéni finanénich investic 25 -99 974 -53 215
Zisk z prodeje investic do nemovitosti 18 -296 121 38 962
Finan¢ni vynosy 8 -137 592 -56 161
Finanéni naklady 8 322 669 174 224
Dan z prijmuU 9 N4 726 52 402
Ostatni nepenézni operace 598 514 145 244
Provozni penézni toky pfed pohyby pracovniho kapitalu - 204 575 -1494 568
Snizeni/(zvyseni) pohleddvek z obchodniho
styku a jinych pohledavek 13,15 -889 607 -45 380
Snizeni/(zvyseni) stavu zasob n -13 416 -4 864
Derivatova financ¢ni aktiva 35 -33 015 0
Zvyseni/(snizeni) zavazkl z obchodniho
styku a jinych zavazkl 14, 15 591 691 3 381959
Zvyseni/(snizeni) rezerv a zamé&stnaneckych pozitkl 27, 36 73 863 53528
Zmény cCistého pracovniho kapitéalu -270 484 3 385 243
Cisté penézni prostiedky z provozni ¢innosti -475 059 1890 675
Investi¢ni ¢innost
Pofizeni investic do nemovitosti 18 -3 519 641 =10 220 415
Pofizeni pozemkd, budov a zatizeni 19 -78 688 -315 021
Pofizeni nehmotnych aktiv 20 -25 700 -22 446
Vynosy z prodeje investic do nemovitosti,
dlouhodobych aktiv a nehmotnych aktiv 18,19, 20 718 306 4 649 451
PofFizeni novych podill, po odecteni nabyté hotovosti -615 293 -600 195
Prijaté uroky 16 137 592 56 161
Cisté penézni prostiedky pouzité na investiéni ¢innost -3 383424 -6 452 466

Priloha na stranach 12 az 57 je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Bod 2022 (tis. KS) 2021 (tis. K&)
Financovani
Dividendy vyplacené viastnikiim materské spolecnosti =120 000 -60 000
Splaceni pajcek 16 -1685 577 -833 237
PFijmy z Gvérd a pujcek 16 4591672 2 399 257
Uhrada zavazkd z leasingu 15 -26 362 -26 435
Uroky placené z uvérd a pljcek 16 -322 669 =174 224
Cisté penézni prostiedky (pouzité v ramci)/z finanéni éinnosti 2 437 064 1305 361
Cisty pFirtstek penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent( 176 321 158 941
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 490 862 331921
Vliv zmén ménovych kurz( 0 (0]
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 667 183 490 862

PFiloha na stranach 12 az 57 je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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1. VSEOBECNE INFORMACE
PODNIKATELSKA CINNOST SPOLECNOSTI

Hlavnim predmétem cinnosti spolecnosti Accolade Holding, a.s. (dale jen ,spole¢nost”) a jejich dcefinych spoleénosti
(déle jen ,,skupina“) a podstatou ¢innosti skupiny jsou (i) investice do ndjemnich primyslovych nemovitosti ve stredni
Evropé a (ii) provozovani Letisté Brno. Z personalniho hlediska je skupina obsluhovana plné vlastnénymi servisnimi
dcefinymi spolecnostmi a ¢astecné vlastnénou dcerinou spole¢nosti zabyvajici se technickym dozorem. Finanéni
cinnosti vykonavaji plné vlastnéné dcefiné spolecnosti zabyvajici se financovanim. Pro kazdy developersky projekt
je zalozena samostatna plné vlastnénad dcefind spolecnost. Jakmile je developersky projekt dokoncen a pronajat
a zacnou se inkasovat platby ndjemného, je prodan investicnimu fondu, v némz ma spolecnost Accolade Holding
pouze mensinovy podil, a jeho akcie jsou pfecenény na redlnou hodnotu. U&etni zavérka tohoto investié¢niho fondu
proto neni v ramci skupiny konsolidovana.

STRUKTURA A IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

Accolade Holding, a.s. je akciova spole&nost zalozend a zapsana v Ceské republice se sidlem na adrese Sokolovska
394/17, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska republika. Spole¢nost vznikla dne 23. prosince 2010.

Spolec¢nost dobrovolné sestavuje Ucetni zaverku v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve
znéni prijatém pro pouziti v EU; Ucetni zavérka je k dispozici na adrese sidla spole¢nosti.

Spole¢nost primo &i neprimo vlastnila nasledujici dcefiné spoleénosti:

Vlastnictvi Vznik Podil Podil

k 31.12. 2022 k 31.12. 2021

Accolade Fund SICAV P.L.C., ICO: SV322 Primé 15.7.2014 100 % 100 %
Accolade Capital Holding (Malta) Limited, ICO: C88462 PFimé 25.9.2018 100 % 100 %
Accolade Investment Company Limited, ICO: C94600 Neprimé 20.1. 2020 100 % 100 %
Accolade, s.ro., ICO: 27851371 Primé 30.6.2008 100 % 100 %
Accolade Building Solutions s.r.o., ICO: 04677510 PFimé 29.12 .2015 50 %* 50 %*
Accolade Energy, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 07398484 Primé 24.8.2018 100 % 100 %
Accolade Finance CZ s.r.o., &len koncernu, ICO: 06336744 Primé 9.8.2017 100 % 100 %
Accolade Financial Services, s.r.o., ¢len koncernu, IN 05637228 Primé 18.12. 2016 100 % 100 %
Accolade Reality, s.ro., ICO: 24167452 PFimé 2.7 .2014 100 % 100 %
Parcely Bychory, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 03551334 Primé 7.1. 2014 100 % 100 %
Accolade Finance Bochum, s.r.0., ¢len koncernu, ICO: 09112375 Primé 26.4.2020 100 % 100 %
Accolade Finance Venlo, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 09945521 Primé 22.2.2021 100 % 100 %
Accolade Finance Valencia, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 17106559 Primé 03.5.2022 100 % -
Accolade Portfolio |, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 09112383 Primé 26.4.2020 100 % 100 %
Accolade Portfolio F1, a.s., ¢len koncernu, ICO: 09171436 Neprimé 19. 5. 2020 100 % 100 %
Accolade Portfolio F2, a.s., &len koncernu, ICO: 09210164 Primé 1. 6. 2020 100 % 100 %
Brno Airport Park, a.s., ICO: 09407341 Neprimé 11. 8. 2020 100 % 100 %
Accolade CZ VII, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 01823591 Primé 26.6.2013 100 % 100 %
Accolade CZ XV, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 03559149 Primé 1. 11. 2014 100 % 100 %
Accolade CZ XV, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 04677552 Primé 29.12. 2015 100 % 100 %
Accolade CZ XIX, s.r.o., &len koncernu, ICO: 04677609 Primé 29.12. 2015 100 % 100 %
Accolade CZ XXI, s.r.o., &len koncernu, ICO: 04677480 Primé 29.12. 2015 100 % 100 %
Accolade CZ XXII, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 04677498 Primé 29.12. 2015 100 % 100 %
Accolade CZ XXVII, s.r.o., &len koncernu, ICO: 05593221 Primé 24.11. 2016 70 % 70 %
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Vlastnictvi Vznik Podil Podil

k 31.12. 2022 k 31.12. 2021

Accolade CZ XXX, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 05593271 Primé 24.11. 2016 100 % 100 %
Accolade CZ XXXII, s.r.o., &len koncernu, ICO: 05593298 Primé 24.11. 2016 100 % 100 %
Accolade CZ XXXII, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 05593301 Neprimé 24.11. 2016 100 % 100 %
Accolade CZ XXXIV, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 05593328 Primé 24.11. 2016 100 % 100 %
Accolade CZ XXXV, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 06336434 Primé 9. 8.2017 100 % 100 %
Accolade CZ XXXVIII, s.r.o., &len koncernu, ICO: 06336671 Primé 9. 8.2017 100 % 100 %
Accolade CZ XXXIX, s.ro., &len koncernu, ICO: 06336701 Primé 9. 8.2017 100 % 100 %
Accolade CZ XL, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 06336736 Primé 9. 8.2017 100 % 100 %
Accolade CZ 42, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 07398565 Primé 24.8.2018 100 % 100 %
Accolade CZ 45, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 08935700 Primé 10. 2. 2020 100 % 100 %
Accolade CZ 46, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 08935831 Primé 11.2 2020 100 % 100 %
Accolade CZ 48, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 09112405 Primé 26.4.2020 100 % 100 %
Accolade CZ 50, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 09225081 Primé 05. 6. 2020 71% 71%
Accolade CZ 51, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 09641319 Primé 30.10. 2020 63 % 100 %
Accolade CZ 52, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 09641327 Primé 30.10. 2020 100 % 100 %
Accolade CZ 53, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 09641335 Primé 30.10. 2020 100 % 100 %
Accolade CZ 54, s.ro., &len koncernu, ICO: 09641351 Primé 30.10. 2020 100 % 100 %
Accolade CZ 55, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 09641360 Primé 30.10. 2020 100 % 100 %
Accolade CZ 56, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 10724613 Primé 31. 3. 2021 100 % 100 %
Accolade CZ 57, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 10724834 Primé 31. 3. 2021 100 % 100 %
Accolade CZ 58, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 10733701 Primé 06. 4. 2021 100 % 100 %
Accolade CZ 59, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 10733728 Primé 06. 4. 2021 100 % 100 %
Accolade CZ 60, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 10733736 Primé 06. 4. 2021 100 % 100 %
Accolade CZ 61, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 11649160 Primé 08.7.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 62, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 11649194 Primé 08.7.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 63, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 11649208 Primé 08.7.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 64, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 11649216 Primé 08.7.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 65, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 11649224 Primé 08.7.2021 100 % 100 %
Accolade CZ 66, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 11986131 Primé 31.10. 2021 100 % 100 %
Accolade CZ 67, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 11986140 Primé 31.10. 2021 100 % 100 %
Accolade CZ 68, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 11986158 Primé 31.10. 2021 50 %* 50 %*
Accolade CZ 69, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 11986166 Primé 31.10. 2021 100 % 100 %
Accolade CZ 70, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 11986174 Primé 31.10. 2021 100 % 100 %
Accolade CZ 72, s.r.o., &len koncernu, ICO: 14248484 Primé 13. 2. 2022 100 % -
Accolade CZ 73, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 14248492 Primé 13.2.2022 100 % -
Accolade CZ 74, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 14248506 Primé 13.2.2022 100 % -
Accolade CZ 75, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 14248514 Primé 13.2.2022 100 % -
Accolade CZ 76, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 17473233 Primé 29.8.2022 100 % -
Accolade CZ 77, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 17473241 Primé 29.8.2022 100 % -
Accolade CZ 78, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 17473250 Primé 29.8.2022 100 % -
Accolade CZ 79, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 17473268 Primé 29.8.2022 100 % -
Accolade CZ 80, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 17473276 Primé 29.8.2022 100 % -
Industrial Center CR 2 s.r.o., ICO: 05651689 Primé 26.11. 2018 100 % 100 %
Industrial Center CR 4 s.ro., ICO: 06328202 Neprimé 31.8.2022 100 % -
LETISTE BRNO a.s., ICO: 26237920 NepFimé 8.11. 2017 100 % 100 %
B.AW.D.F. s.ro., ICO: 47914602 Neprimé 8. 11. 2017 100 % 100 %
Moravia GSA s.r.o. ICO: 07158076 Neprimé 12. 6. 2018 55 % 55 %
RG construction CZ s.r.o., ICO: 08311641 Neprimé 5.4.2022 100 % -
Common Springhill, s.r.o., ICO: 07750811 Neprimé 24.9. 2021 100 % 100 %
Nordland Bohatice, s.r.o., ICO: 07750137 Neprimé 24.9. 2021 100 % 100 %
Accolade sp. z 0.0., ICO: 0000755099 Primé 30.10. 2018 100 % 100 %
Accolade Energy Poland sp. z 0.0., ICO: 0000902876 PFimeé 28. 4. 2021 100 % 100 %
Accolade PL VI, sp. z 0.0., ICO: 0000636025 PFimeé 8. 9. 2016 100 % 100 %
Accolade PL IX, sp. z 0.0., ICO: 0000696293 PFimeé 31.10. 2017 100 % 100 %
Accolade PL XVII sp. z 0.0., ICO: 0000786062 PFimeé 24. 6. 2019 70 % 70 %

Accolade PL XVIII sp. z 0.0., ICO: 0000785922 Primé 7.8.2019 50 %* 50 %*
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Vlastnictvi Vznik Podil k 31. 12. 2022 Podil k 31. 12. 2021
Accolade PL XVIII sp. z 0.0., ICO: 0000785922 Primé 7.8.2019 50 %* 50 %*
Accolade PL XXI sp. z 0.0., ICO: 0000877112 PFimeé 1. 1. 2021 70 % 70 %
Accolade PL XXIll sp. z 0.0, ICO: 0000877650 Primé 14.1. 2021 70 % 70 %
Accolade PL XXVI sp. z 0.0., ICO: 0000885296 PFimeé 24.2.2021 100 % 100 %
Accolade PL XXVII sp. z 0.0., ICO: 0000885728 Primé 25.2.2021 100 % 100 %
Accolade PL XXIX sp. z 0.0., ICO: 0000909922 PFimeé 20.7.2021 60 % 60 %
Accolade PL XXX sp. z 0.0., ICO: 0000909919 PFimeé 14.7.2021 70 % 70 %
Accolade PL XXXl sp. z 0.0., ICO: 0000910220 PFimeé 16. 7. 2021 60 % 60 %
Accolade PL XXXl sp. z 0.0., ICO: 0000910784 PFimeé 28.7.2021 60 % 60 %
Accolade PL XXXIII sp. z 0.0., ICO: 0000909957 Primé 28.7.2021 100 % 100 %
Accolade PL XXXIV sp. z 0.0., ICO: 0000882627 PFimeé 1.7.2021 60 % 60 %
Accolade PL XXXV sp. z 0.0., ICO: 0000895837 Pfimé 1.7.2021 50 %* 50 %*
Accolade PL XXXVI sp. z 0.0., ICO: 0000901478 PFimeé 24.9. 2021 60 % 60 %
PDC Industrial Center 213 Sp. z 0.0., ICO: 0000904146 PFimeé 28.9. 2021 52 % 100 %
Accolade PL XXXVIII sp. z 0.0., ICO: 0000903440 PFimeé 2.11. 2021 55 % 100 %
Accolade PL XXXIX sp. z 0.0., ICO: 0000943202 PFimeé 24.1. 2022 50 %* -
Accolade PL XL sp. z 0.0, ICO: 0000941283 Primé 21.12. 2021 60 % 100 %
Accolade PL 41 sp. z 0.0., ICO: 0000942972 PFimeé 14. 3. 2022 100 % -
Accolade PL 42 sp. z 0.0., ICO: 0000957625 PFimé 4.4.2022 100 % -
Accolade PL 43 sp. z 0.0., ICO: 0000941833 PFimé 18. 2. 2022 55 % -
Accolade PL 44 sp. z 0.0., ICO: 0000934508 PFimé 22.12. 2021 100 % 100 %
PDC Industrial Center 204 sp. z 0.0., ICO: 0000901829 Primé 19.1. 2022 100 % -
Accolade PL 46 sp. z 0.0., ICO: 0000968625 PFimé 5.5.2022 100 % -
Accolade PL 47 sp. z 0.0., ICO: 0000970549 Primé 9.5.2022 100 % -
Accolade PL 48 sp. z 0.0., ICO: 0000966789 PFimé 19. 4. 2022 100 % -
Accolade PL 49 sp. z 0.0., ICO: 0000956819 PFimé 31.3.2022 55 % -
Accolade PL 50 sp. z 0.0., ICO: 0000988898 PFimé 24.8.2022 100 % -
Accolade PL 51 sp. z 0.0., ICO: 0000984035 PFimé 25.7.2022 100 % -
Accolade PL 52 sp. z 0.0., ICO: 0000992880 PFimé 19. 9. 2022 100 % -
Accolade SK II, s.r.o., ICO: 53779487 Primé 15. 5. 2021 100 % 100 %
Accolade SK IlI, s.ro., ICO: 54175283 Primé 7.6.2022 100 % -
Accolade SK IV, s.ro., ICO: 54679141 Primé 16. 6. 2022 100 % -
Accolade | BV, ICO: 861129416 Primé 7.5.2020 80 % 80 %
ACCOLADE VITO, S.L., ICO: BO1610369 Primé 30.12. 2020 65 % 65 %
ACCOLADE VAL, S.L., ICO: BO1610724 Primé 30.12. 2020 72 % 72 %
ACCOLADE SERYV, S.L., ICO: BO6891386 Primé 26.7.2021 100 % 100 %
ACCOLADE ALZ, S.L., ICO: BO6915771 Primé 26.7.2021 55 % 100 %
ACCOLADE SEV, S.L., ICO: BO6891378 Primé 6.10. 2021 60 % 60 %
ACCOLADE MURC, S.L., ICO: BO6915797 Primé 25.11. 2021 60 % 100 %
ACCOLADE BUR, S.L., ICO: BO6915748 Primé 25.11. 2021 100 % 100 %
SERSAM SPV 2022, S.L., ICO: BO9677907 Primé 14.7.2022 100 % 100 %
ALFAR SPV 2022, S.L., ICO: B10575876 Primé 14.7.2022 100 % 100 %
Accolade | d.o.o., ICO: 12820590917 Neprimé 3.9.2021 100 % 100 %
Accolade Il d.o.o., ICO: 75563378267 Neprimé 22.3.2022 100 % -
Accolade Ill d.o.0., ICO: 44196876040 Primé 22.3.2022 100 % -
Accolade SERV d.o.o., ICO: 32678013071 Primé 22.3.2022 100 % -
Accolade VI d.o.o., ICO: 28319438345 Primé 10.10. 2022 100 % -
Accolade VIl d.o.0., ICO: 42704498447 Primé 3.11. 2022 100 % -
GELSENWASSER Beteiligungen SE, ICO: HRB16992 Neprimé 14.12. 2022 100 % -
ACCOLADELIS, UNIPESSOAL LDA, ICO: 517060914 Primé 13.7.2022 100 % -
Accolade CZ XXIX, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 05593263 Primé 24.11. 2016 —** 100 %
Accolade CZ 43, s.ro., &len koncernu, ICO: 07398573 Primé 24.8.2018 —** 100 %
Accolade CZ 47, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 09112391 Primé 26.4.2020 —** 100 %
Accolade CZ 49, s.ro., ¢len koncernu, ICO: 09225030 Primé 5.6.2020 —** 100 %
Accolade PL XV sp. z 0.0., ICO: 0000736673 PFimeé 30. 07. 2018 —** 50 %
Accolade PL XXIV sp. z 0.0, ICO: 0000790431 Primé 21.12. 2020 =** 70 %
Accolade PL XX sp. z 0.0., ICO: 0000748812 Primé 19.11. 2019 —* 100 %
Accolade PL XXV sp. z 0.0., ICO: 0000885302 PFimeé 26. 2. 2021 —** 100 %
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*Spoleénosti Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu, Accolade Building Solutions s.r.o., Accolade PL XVIII sp.

z 0.0.,Accolade PL XXXV sp. z 0.0. a Accolade PL XXXIX sp. z 0.0. jsou povazovany za dceriné spolecnosti ovladané
skupinou.

** Skupina tyto spole¢nosti v roce 2022 prodala.

Majitelé

Koncovymi majiteli (akcionari) spolec¢nosti k 31. prosinci 2022 a 2021 byli:

Podil na zakladnim kapitalu nejvyssi materské spole¢nosti

AkcionaFi 31.12. 2022 31.12. 2021
Milan Kratina 50 % 50 %
Zdené&k Soustal 50 % 50 %
Management

Predstavenstvo (dale jen ,pfedstavenstvo®) tvofi oba akcionafi, Milan Kratina a Zdenék Soustal. Spole¢nost zastupuiji
vzdy oba ¢lenové predstavenstva spolecné.

Informace o nezavislém auditorovi

Ucetni zavérka spoleénosti Accolade Holding, a.s. byla ovéfena nezavislym auditorem BDO Audit s.r.o.

2. PREDPOKLAD TRVANi PODNIKU

Ve sledovaném obdobi, dne 24. unora 2022, zahdjila Ruska federace valku s Ukrajinou. Tato vojenska intervence
vyvrcholila rusko-ukrajinskou krizi, kterd ma dopad na celosvétovou ekonomiku. V soucasné dobé predstavenstvo
spoleénosti neeviduje zadné vyznamné dopady tohoto konfliktu na jeji ¢innost. Predstavenstvo spolecnosti
pribézné sleduje vyvoj souvisejici s pokracujicimi vale¢nymi operacemi a posuzuje mozny dopad na ¢innost
spole¢nosti. K datu této ucetni zavérky neni vzhledem k dynamicky se ménicim okolnostem mozné jednoznacné
definovat dopad valky a sankci uvalenych v rdznych jurisdikcich na ¢innost, finanéni vysledky a perspektivy dalsiho
vyvoje spolec¢nosti.

K datu podpisu ucetni zavérky se vedeni spole¢nosti nedomniva, ze by existovaly skute¢nosti nebo okolnosti,
které by naznacovaly ohrozeni pokracovani ¢innosti skupiny v obdobi nejméné 12 mésicl v ddsledku imysiného
nebo neumysiného opomenuti nebo vyznamného omezeni jeji soucasné ¢innosti, a proto byla zprava sestavena za
predpokladu nepretrzitého trvani podniku.

3. ZAKLAD PRO SESTAVENiI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Tato konsolidovana ucetni zavérka (,ucetni zavérka”) za rok koncici 31. prosince 2022 byla sestavena v souladu

s Mezindrodnimi standardy U&etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém pro pouziti v Evropské unii. Ucetni zasady
pouzité pri sestaveni konsolidované ucetni zavérky jsou uvedeny nize. Tyto Ucetni zasady byly ve vSech vyznamnych
ohledech dUsledné aplikovadny na vSechna sledovana obdobi.

Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefovaci baze historickych cen, s vyjimkou precenéni uréitého majetku

a finanénich nastrojl, které se ke konci kazdého Ucetniho obdobi ocenuji pfrecenénymi hodnotami nebo
redlnymi hodnotami, jak je uvedeno v Uc¢etnich pravidlech nize. Historicka cena obecné vychazi z redlné hodnoty
protihodnoty poskytnuté vymeénou za zbozi a sluzby. Prilozend ucetni zavérka byla sestavena na zakladé
predpokladu nepretrzitého trvani podniku. Zdanovaci obdobi spole¢nosti zacina 1. ledna a konci 31. prosince.
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Funkéni ména a ména vykazovani

Udaje uvedené v Ucetni zavérce jsou v ceskych korunach (CZK), coz je funkéni mé&na a ména vykazovani spoleé¢nosti.
VSechny hodnoty jsou zaokrouhleny na celé tisice (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.

4. RETROSPEKTIVNI UPRAVA

Na zdkladé nasledné opravy odhadd pouzitych ve vztahu k projektdm budovanym v nékolika etapdch upravilo
vedeni skupiny nespravny odhad nakladd na vystavbu v jednotlivych etapdch, které se pouzivaji pfi ocenovani
investic do nemovitosti.

Ocenéni dokoncenych projektl nebo jejich etap zahrnuje veskeré porizovaci nadklady na budovy a pozemky

a také dodatecné naklady na nedokonéené technické zhodnoceni. Tato Uprava ma dopad na ocenéni investic do

nemovitosti k 31. prosinci 2022, kdy doslo k retrospektivnimu prepoctu, resp. k chybé.

Dopad této zmeény je posuzovan jako oprava ucetniho odhadu, protoze Ucetni zasada jako takova - ocenovani
investic do nemovitosti redlnou hodnotou - se nezménila.

Konsolidovana ucetni zavérka vydana k 31. prosinci 2022 byla retrospektivné upravena takto:

31. 12. 2022 (tis. K&) 31. 12. 2022 (tis. K&)
upravené
Udaj z konsolidovaného vykazu zisk( a ztrat:
— Cisty vysledek ocenéni investic do nemovitosti 1500 385 506 803
Udaj z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci:
— Investice do nemovitosti 11849 112 10 855 529
Udaj z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci:
— Cisty vysledek za obdobi 2 591323 1597 740
31. 12. 2022 (tis. K&) 31. 12. 2022 (tis. K&)
upravené
Udaj z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci:
— Cisty vysledek ocenéni investic do nemovitosti -1500 385 -506 803

Souvisejici informace v pfriloze ke konsolidované ucetni zavérce byly rovnéz prepracovany.
S. VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje Ucetni zavérku spolecnosti a véech jejich dcefinych podnikd. Vnitroskupinové
transakce, véetné trzeb, ziskl, pohledadvek a zdvazkd, byly pfi konsolidaci vylouéeny. Vsechny dcefiné spolec¢nosti
pouzivaji jednotné ucetni zasady.

Podnikové kombinace

Vysledky nabytych dcefinych spoleénosti jsou zahrnuty do vykazu zisk( a ztrdt od data akvizice. Majetek a zadvazky
existujici k datu akvizice se ocenuji redlnou hodnotou, ktera odrazi jejich stav k tomuto datu. Podminéné protihodnoty

zaplacené v ramci akvizice se posuzuji individualné a povazuji se bud za soucast akvizi¢ni protihodnoty, nebo za
odménu zaméstnanclm v zavislosti na povaze dohodly.
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Dcefiné podniky

Dcefiné podniky jsou vsechny ucetni jednotky (vcetné strukturovanych jednotek), které spole¢nost kontroluje.
Spole¢nost Ucetnijednotku kontroluje (ovlada), pokud je vystavena variabilnim vynosim na zdkladé své angazovanosti
v Ucetni jednotce nebo ma na tyto vynosy pravo a ma moznost je ovlivnit prostrednictvim své moci nad ucetni
jednotkou. Dceriné podniky jsou plné konsolidovany od okamziku, kdy nad nimi spoleénost ziska kontrolu. Konsolidace
pak kon¢i okamzikem, kdy spolecnost nad dcerinym podnikem kontrolu ztrati.

Vnitroskupinové z0statky a veskerd aktiva i veskeré zadvazky, vynosy a naklady vyplyvajici z vnitroskupinovych transakci
jsou v konsolidované ucetni zavérce skupiny vylouceny.

Nekontrolni podily

Nekontrolni podily se prvotné ocenuji pomérnym podilem na identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného podniku
k datu akvizice. Zmény podilu skupiny v dcefiném podniku, které nevedou ke ztraté kontroly, jsou zauctovany jako
transakce s vlastnim kapitalem.

PFidruzené podniky

Pridruzenym podnikem je jednotka, ve které ma spoleénost podstatny vliv, ale nikoli kontrolu, coz obvykle znamena
podil na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %. Investice do pridruzenych podnik( se uctuji ekvivalencni metodou.
Podle ekvivalenéni metody se investice prvotné vykaze v pofrizovaci cené a nasledné se uUcetni hodnota zvysi nebo
snizi tak, aby odrazela podil spole¢nosti na zisku nebo ztraté podniku, do néhoz bylo investovano.

Metody konsolidace

Aktiva a pasiva spole¢nosti zahrnutych do konsolidované uUcetni zavérky se vykazuji v souladu s jednotnymi uc¢etnimi
zasadami pouzivanymi v rdmci skupiny. V pripadé spolecnosti Uctovanych ekvivalen¢ni metodou se pro stanoveni
podilu vlastniho kapitalu pouziji U¢etni zasady, které vychazeji z posledni auditované roéni Ucetni zavérky jednotlivych
spole¢nosti.

V pripadé dcerinych spole¢nosti konsolidovanych poprvé se aktiva a zavazky ocenuji redlnou hodnotou k datu akvizice.
Jejich ucetni hodnota se v nasledujicich letech upravuje. Goodwill vznikd, pokud pofizovaci cena akvizice prevysuje
redlnou hodnotu identifikovatelnych Cistych aktiv. Goodwill se jednou ro¢né testuje na snizeni hodnoty, aby se zjistilo,
zda je jeho ucetni hodnota zpétné ziskatelna. Pokud je ucetni hodnota goodwillu vyssi nez zpétné ziskatelna castka,
musi byt vykdzana ztrata ze snizeni hodnoty. Pokud tomu tak neni, uc¢etni hodnota goodwillu se oproti predchozimu
roku neméni. Pokud je pofizovaci cena akvizice nizsi nez identifikovatelna cCista aktiva, rozdil se vykaze ve vykazu
zisk® a ztrat v roce akvizice. Goodwill se u dcefinych podnikd vykazuje ve funkéni méné téchto dcefinych spole¢nosti.
Jakykoli rozdil, ktery vznikne z akvizice dal$iho podilu v jiz konsolidovaném dcefiném podniku, se Uctuje pfimo do
vlastniho kapitalu. Neni-li uvedeno jinak, stanovi se pomérna ¢ast vlastniho kapitdlu prfimo priraditelnd nekontrolnim
podilim k datu akvizice jako podil na redlné hodnoté aktiv (bez goodwillu) a zavazkd, které jsou k nim pfrifaditelné.
Podminéna protihodnota se ocenuje redlnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmény realné hodnoty podminéné
protihodnoty obvykle nevedou k Upravé ocenéni k datu akvizice. Naklady souvisejici s akvizici, které nejsou naklady
na transakci v rdmci vlastniho kapitdlu, se nepf¥icitaji k pofizovaci cené, ale vykazuji do nakladd za obdobi, ve kterém
vznikly.

Konsolidace spociva v Upravé udajd vykdzanych v individualnich ucetnich zavérkdch matefského podniku a jeho
dcefinych podnikl a jejich prezentaci tak, jako by se jednalo o Udaje o jednom hospodarském subjektu. V$echna
vnitroskupinova aktiva i vSechny zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penézni toky se pfi konsolidaci vylouci.

Vnitroskupinové zisky a ztraty se vylouci prostrednictvim zdsob a dlouhodobych aktiv skupiny. Odlozené dané se
vykazuji v rdmci konsolidacnich Uprav a odlozené danoveé pohledavky a zavazky se vzajemné zapocitavaji, pokud jsou
dané vybirany stejnym finanénim uradem a maji stejnou splatnost.
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Pro obdobi zadinajici 1. ledna 2022 jsou Uc¢inné nasledujici zmény standardi:

¢ nevyhodné smlouvy - naklady na splnéni smlouvy (Upravy IAS 37),

¢ pozemky, budovy a zarizeni - vynosy pred zamyslenym pouzitim (Uprava IAS 16),

e ro¢ni zdokonaleni standard( IFRS - cyklus 2018-2020 (Upravy IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41),
¢ odkaz na koncepcni rdmec (Upravy IFRS 3).

Tyto Upravy standardd IFRS jsou povinné uc¢inné pro ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2022 nebo po tomto datu. Prijeti
téchto Uprav nema na ucetni zavérku skupiny vyznamny dopad.

Nové standardy, interpretace a zmény, které dosud nejsou ucinné

Skupina se rozhodla nepfijmout predcasné nékteré standardy, Upravy standardd a interpretace, které byly vydany
Radou pro mezindrodni ucetni standardy (IASB) a které budou ucinné v budoucich ucetnich obdobich.

Nasledujici Upravy jsou Uucinné pro obdobi od 1. ledna 2023:

¢ zverejnovani Ucetnich pravidel (Upravy IAS 1 a stanoviska k aplikaci IFRS €. 2),
» definice Ucetnich odhadd (Upravy IAS 8).

Odlozend dan vztahujici se k aktivim a zdvazkdm plynoucim z jediné transakce (Upravy IAS 12). Nasledujici zmény
jsou ucinné pro obdobi od 1. ledna 2024:

¢ |[FRS 16 Leasingy (Upravy - Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu),

* |AS 1 Sestavovani a zverejnovani Ucetni zavérky (Upravy - Klasifikace zdvazkd jako kratkodobé nebo
dlouhodobé),

¢ |AS 1 Sestavovani a zverejiiovani Ucetni zavérky (Upravy - Dlouhodobé zavazky s kovenanty).

Skupina neocekava, ze by standardy vydané |IASB, které dosud nenabyly u¢innosti, mély na skupinu vyznamny dopad.

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje, aby vedeni provadeélo zadsadni u¢etni odhady a usudky, které maji
vyznamny dopad na ¢astky vykdzané v Ucetni zavérce a v priloze. Tyto odhady a Usudky se pribézné provéruji a jsou
zalozeny na zkusSenostech z minulosti a dalSich faktorech, véetné ocekavani budoucich udalosti, které jsou za danych
okolnosti povazovany za primérené. Vysledné Ucetni odhady se z podstaty zfidkakdy rovnaji prislusnym skute¢nym
vysledkiim. Odhady a predpoklady, u nichz existuje vyznamné riziko, ze v pfistim ucetnim obdobi zplsobi vyznamnou
Upravu Ucetni hodnoty aktiv a zavazkd, jsou popsany nize.

Sestaveni Ucetni zdvérky v souladu s IFRS vyzaduje pouziti odhadd a predpokladd, které maiji vliv na vykazovanou vysi
vynosU, ndkladud, aktiv a zavazkd i na informace uvedené v pfiloze a na zvefejnéné podminéné zavazky k datu ucetni
zavérky. Nejistota ohledné téchto predpokladd a odhadl by mohla vést k vysledkidm, které by v budoucich obdobich
vyzadovaly vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty dotéenych aktiv nebo zavazka.

Pri uplatnovani ucetnich zdsad spole¢nosti ucinilo vedeni nasledujici usudky, které maji nejvyznamnéjsi dopad na
castky vykazané v ucetni zavérce:

Redlnou hodnotou se rozumi cena, za kterou by bylo mozné prodat aktivum nebo prevést zavazek v bézné transakci
mezi ucastniky trhu k datu ocenéni. Skupina klasifikuje redlné hodnoty pomoci nasledujici hierarchie, ktera odrazi
vyznamnost vstupl pouzitych pfi ocenéni:.
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» uroven 1: ocenéni redlnou hodnotou pomoci kdétovanych trznich cen (neupravenych) na aktivnich trzich
pro stejnd aktiva nebo stejné zavazky, ke kterym ma ucetni jednotka pristup,

e uroven 2: ocenéni redlnou hodnotou pomoci metod, u nichz jsou vyznamné vstupy odvozeny pfimo nebo
neprimo z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich pro podobna aktiva nebo podobné zavazky,

e uroven 3: ocenéni redlnou hodnotou pomoci ocenovacich metod, u nichz vyznamné vstupy nevychazeji
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Skupina ocenuje readlnou hodnotou fadu polozek:

— investice do nemovitosti (ocenéni na urovni 3),
— finanéni nastroje ocenované readlnou hodnotou vykazované do zisku nebo ztraty (ocenéni na urovni 3),
— derivatové financni nastroje (ocenéni na urovni 2).

Nemovitosti, které se pripravuji nebo jsou ve fazi vystavby k budoucimu pouziti jako investice do nemovitosti,
se klasifikuji jako investice do nemovitosti ve vystavbé. Investice do nemovitosti ve vystavbé se prvotné ocenuji
porizovaci cenou. Porizovaci cena zahrnuje veskeré naklady nezbytné k uvedeni majetku do provozuschopného
stavu pro zamyslené pouziti. Zahrnuje mzdové naklady, ndklady na pripravu Uzemi, doddvku a manipulaci, montaz,
souvisejici odmény architektdm a inzenyrlim a odhadované ndklady na demontaz a odstranéni aktiva a uvedeni tzemi
do plvodniho stavu. Do hodnoty investice do nemovitosti ve vystavbé jsou zahrnuty téz naklady na financovani
z cizich zdroja.

Po dokonceni vystavby nebo developmentu je majetek reklasifikovan do jiného ucetniho standardu na zakladé
budouciho vyuziti. Je-li zamySlenym vyuzitim nemovitosti jeji prondjem za ndjemné a nasledny prodej, je nasledné
uctovana jako investice do nemovitosti (bod 8.3). Pokud se nepocita s prodejem nemovitosti, je reklasifikovana do
pozemkd, budov a zafizeni, na které se pouzije nadkladovy model (bod 8.4).

Investice do nemovitosti ve vystavbé (bod 8.2) se po dokonceni reklasifikuje na investici do nemovitosti, pokud je drzena
za Ucelem dosazeni vynosU z ndjemného, kapitdlového zhodnoceni nebo obojiho, a je uréena k prodeji. Ve stejném
okamziku se za¢nou inkasovat platby ndjemného, coz vede k uctovani o operativnim leasingu (bod 8.5). Kromé toho
jsou jako investice do nemovitosti drzeny téz pozemky, které jsou urceny k prodeji bez jakéhokoli rozvoje. Investice do
nemovitosti se prvotné ocenuji pofizovaci cenou a nasledné readlnou hodnotou, pricemz jakakoli jeji zména se vykazuje
v hospodarském vysledku. Zisky nebo ztraty vzniklé pfi oductovani (prodeji) investice do nemovitosti (vypoctené jako
rozdil mezi Cistym vytézkem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva) jsou zahrnuty do hospodarského vysledku. Alespon
jednou ro¢né ocenuje portfolio investic do nemovitosti externi nezavisly znalec s prislusnou uznavanou odbornou
kvalifikaci a nedavnymi zkusenostmi v dané lokalité a v kategorii ocenovanych nemovitosti.

Znalecky posudek byl pofizen k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 a byl zahrnut do konsolidované uUc¢etni zavérky
skupiny v souladu s IFRS. Redlnd hodnota je definovana jako cena, ktera by byla ziskdna pfi prodeji aktiva za obvyklych
trznich podminek k datu ocenéni.

Nemovitosti zachycené v rdmci IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni jsou ty, které jsou pronajaty od pronajimatele,
konkrétné Letisté Brno a kancelare vyuzivané zaméstnanci skupiny (bod 8.5.1). V rdmci pozemkd, budov a zafizeni
jsou uctovdna rovnéz motorova vozidla. Kromé toho jsou do pozemkl, budov a zafizeni zafazeny i samostatné
porizené pozemky a brownfieldy bez konkrétniho vyuziti. VSechny budovy, pozemky, budovy a zafizeni jsou vedeny
v rdmci modelu potizovacich naklad( (ndkladového modelu) a jsou oceriovany pofizovaci cenou snizenou o opravky
a ztraty ze snizeni hodnoty (bod 8.11). Porizovaci cena zahrnuje naklady, které Ize pfimo prifadit porizeni daného
aktiva. Nasledné naklady jsou zahrnuty do ucetni hodnoty aktiva nebo pfipadné vykdzany jako samostatné aktivum,
pouze pokud je pravdépodobné, ze spoleCnosti budou plynout budouci ekonomické uzitky spojené s danym aktivem
a porizovaci cenu Ize spolehlivé urcit.

Soucasnad hodnota o¢ekavanych nakladd na obnovu pronajatych prostor po ukoncéeni jejich uzivani je zahrnuta do
nakladd na vystavbu, pokud jsou splnéna kritéria pro vytvoreni rezervy. Dalsi informace o tvorbé rezerv na obnovu
prostor jsou uvedeny v Ucetnich pravidlech pro tvorbu rezerv.
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Naklady na bézné opravy a udrzbu se Uc¢tuji do nakladd v uc¢etnim obdobi, ve kterém vznikly.

Majetek se odepisuje rovhomeérné po
predpokladanou dobu pouzitelnosti takto:

Budovy 30 let
Motorova vozidla 6 let
Nabytek 6 let
Kancelarské vybaveni 4 roky
Prava k uzivani 5-30 let

Zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyrazeni aktiv se ocenuji jako rozdil mezi Cistym vytézkem z prodeje a ucetni
hodnotou aktiva a jsou vykdzany v hospodarském vysledku v okamziku oductovani aktiva.

ZUstatkové hodnoty, doby pouzitelnosti a metody odpisovani pozemkd, budov a zafizeni se provéruji vzdy na konci
kazdého ucetniho obdobi a pripadné se prospektivné upravuiji.

Polozky pozemkl, budov a zafizeni s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok a s pofizovaci cenou nepresahujici
80 tis. K& se uctuji pfimo do ndkladd..

Majetek pronajaty od pronajimatele se Uctuje tak, ze se vykaze aktivum z prava k uzivani a zavazek z leasingu.
Konkrétné se takto uctuji Letisté Brno a kanceldre uzivané zaméstnanci skupiny. Aktiva spodivajici v pravu k uzivani
jsou prvotné ocenéna ve vySi zavazku z leasingu snizeného o pripadné prijaté leasingové pobidky a zvyseného o:

¢ platby ndjemného uhrazené na zacatku leasingu nebo pfed nim,

¢ skute¢né pocatecni primé naklady,

* vySsi rezervy vytvorené v pripadé, ze je skupina smluvné zavazadna k demontazi, odstranéni nebo obnové
najatého aktiva.

Aktiva spocivajici v pravu k uzivani se odepisuji rovhomeérné po zbyvajici dobu trvani leasingu nebo po zbyvajici dobu
ekonomické zZivotnosti aktiva, pokud je tato doba kratSi nez doba leasingu, coz se stava jen zridka. Pokud skupina
aktualizuje svUj odhad doby trvani leasingu, upravi U¢etni hodnotu zdvazku z leasingu tak, aby odrazela platby, které
se maji provést béhem aktualizované doby trvani, a tyto platby diskontuje pomoci aktualizované diskontni sazby.
Obdobné se ucetni hodnota leasingovych zdvazk( upravuje v pripadé, Ze se aktualizuje variabilni prvek budoucich
leasingovych plateb zavisly na sazbé& nebo indexu, s vyjimkou toho, Ze diskontni sazba v takovém pripadé zlstava
nezménéna. V obou pfipadech se provede ekvivalentni Uprava ucetni hodnoty aktiva spocivajiciho v pravu k uzivani,
pricemz aktualizovana ucetni hodnota se odepisuje po zbyvajici (aktualizovanou) dobu leasingu. Pokud je ucetni
hodnota aktiva spocivajiciho v pravu k uzivani upravena na nulu, je kazdé dalsi snizeni vykdzano v hospodarském
vysledku.

Zavazky z leasingu se ocenuji sou¢asnou hodnotou smluvnich plateb splatnych pronajimateli po dobu trvani leasingu,
pricemz diskontni sazba se stanovi na zakladé implicitni Urokové sazby leasingu, ledaze takova sazba neni snadno
urc¢itelnd, coz byva obvykly pfipad, a pak se tedy pouzije prirGstkova vypuUjéni sazba skupiny na pocatku leasingu.
Variabilni leasingové platby jsou zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku pouze tehdy, pokud jsou zavislé na indexu
nebo sazbé. V takovych pfipadech se pfi prvotnim ocenéni leasingového zavazku predpoklada, ze proménliva slozka
zUstane po celou dobu leasingu stejnd. Ostatni variabilni leasingové platby se Uc¢tuji do ndkladld v obdobi, ke kterému
se vztahuiji.

PFi prvotnim zauctovani zahrnuje ucetni hodnota leasingového zavazku také:

¢ oCekdavané Castky splatné v ramci zaruky za zbytkovou hodnotu,

¢ realiza¢ni cenu jakékoli kupni opce poskytnuté ve prospéch skupiny, pokud ji Ize s pfimérenou jistotou
ocenit,

¢ pripadné sankce splatné za ukonceni leasingu, pokud byla doba trvani leasingu odhadnuta s ohledem na
moznost uplatnéni prava na ukonceni.
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Po prvotnim ocenéni se zdvazky z leasingu zvysuji v disledku urokd Uctovanych stdlou sazbou z nesplaceného
zUstatku a snizuji se o provedené leasingové platby. JelikozZ je vSak Letisté Brno pronajato s nulovymi urokovymi
naklady, je leasingovy zavazek ovlivnén pouze vysi ndjemného, nikoli urokovym nakladem.

IFRS 16 stanovi nékterd volitelnd praktickd zjednoduseni, v€éetné téch, ktera se tykaji prvotniho pfijeti standardu.
Pri aplikaci IFRS 16 na leasingy dfive klasifikované jako operativni leasing podle IAS 17 skupina pouzila nasledujici
prakticka zjednoduseni:

* pouziti jednotné diskontni sazby na portfolio leasingl s pfimérené podobnymi vlastnostmi,

* vylouceni pocatecnich pfimych nakladd z ocenéni aktiv spodivajicich v pravu k uzivani k datu prvotni
aplikace u leasingd, u kterych bylo aktivum z prava k uzivadni stanoveno, jako by se IFRS 16 pouzival od
data pocatku,

¢ spoléhani se na predchozi posouzeni, zda jsou leasingy nevyhodné, na rozdil od pfipravy posouzeni
snizeni hodnoty podle IAS 36 k datu prvni aplikace,

« uplatnéni vyjimky nevykazovani aktiva a zavazk( z prava k uzivani u leasingd, u nichz k datu prvni aplikace
zbyva méné nez 12 mésicld do konce doby trvani leasingu.

Skupina tam, kde vystupuje jako ndjemce, drive klasifikovala leasingy jako operativni nebo finanéni na zakladé
posouzeni, zda leasing prevadi v podstaté vSechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi. Podle IFRS 16 skupina
uvétsiny leasingl vykazuje aktiva spocivajici v pravu k uzivani a zavazky z leasingu. Skupina se vSak rozhodla
nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu u nékterych leasingl aktiv s nizkou hodnotou na zakladé
hodnoty podkladového aktiva v dobé, kdy je nové, nebo u kradtkodobych leasingCl s dobou trvani 12 mésicl nebo
kratsi.

Na pocatku nebo pfi zméné smlouvy, ktera obsahuje leasingovou slozku, skupina prifadi protihodnotu ve smlouvé
kazdé leasingové slozce na zakladé jejich relativnich samostatnych cen.

Tam, kde skupina vystupuje jako pronajimatel, urci na pocatku leasingu, zda se jedna o financ¢ni, nebo operativni
leasing. Dosud byly vSechny existujici leasingy klasifikovany jako operativni.

Pri klasifikaci kazdého leasingu skupina celkové posuzuje, zda leasing prevadi v podstaté vsechna rizika a uzitky
spojené s vlastnictvim podkladového aktiva. Pokud tomu tak je, pak se jedna o financ¢ni leasing; v opacném pripadé
se jednad o leasing operativni. V rdmci tohoto posouzeni skupina zvazuje urcité ukazatele, napriklad zda je leasing
sjedndan na prevaznou ¢ast ekonomické zivotnosti aktiva.

Skupina vykazuje leasingové platby prijaté v ramci operativniho leasingu jako vynos rovhnomérné po dobu trvani
leasingu jako soucast vynosd z prondjmu. Nemovitosti pronajaté na zakladé operativniho leasingu jsou klasifikovany
jako investice do nemovitosti a jsou ocerovany redlnou hodnotou (bod 8.3).

Nehmotna aktiva se vykazuji v porizovacich ndkladech po odecéteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni
hodnoty. Nehmotna aktiva vytvofrena vlastni ¢innosti, s vyjimkou kapitalizovanych nakladd na vyvoj, se nekapitalizuji
a souvisejici vydaje se vykazuji jako naklady v obdobi, v némz byly vynalozeny.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odepisuji po dobu zivotnosti a posuzuje se, zda nedoslo

ke snizeni hodnoty, kdykoli existuji ndaznaky, ze by k nému mohlo dojit. Doba odpisovani a metoda odpisovani
nehmotného aktiva s omezenou dobou pouzitelnosti se provéruje vzdy alespon na konci kazdého ucetniho
obdobi. Naklady na odpisy nehmotnych aktiv s omezenou dobou zZivotnosti se vykazuji v hospodarském vysledku
v samostatné kategorii nakladd.

Polozky nehmotnych aktiv, jejichz pofizovaci cena nepfesahuje 60 tis. K&, se Uctuji pfimo do nakladd.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odepisuji rovhomérné po dobu jejich odhadované zivotnosti takto:

Pocitacovy software 3 roky
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Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva se ocenuji jako rozdil mezi Cistym vytézkem z prodeje a ucetni
hodnotou aktiva a jsou vykdzany v hospodarském vysledku v okamziku oductovani aktiva.

Goodwill
Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou podnikové kombinace a podilem skupiny na realné hodnoteé
nabyvanych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd a podminénych zavazka.

Pofizovaci cena zahrnuje redlnou hodnotu poskytnutych aktiv, pfevzatych zdvazk( a vydanych kapitdlovych ndstrojd,
plus ¢astku pripadnych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku plus, pokud je podnikovd kombinace realizovdna
postupné, redlnou hodnotu existujiciho podilu na viastnim kapitalu nabyvaného podniku. Podminéna protihodnota je
zahrnuta do pofizovaci ceny v readlné hodnoté k datu akvizice a v pripadé podminéné protihodnoty klasifikované jako
finan¢ni zavazek je nasledné vykazana do hospodarského vysledku. U podnikovych kombinaci dokonc¢enych 1. ledna
2010 a pozdéji jsou primé naklady na akvizici vykdzany jednorazové do hospodarského vysledku.

Goodwill se kapitalizuje jako nehmotné aktivum a prFipadné snizeni ucetni hodnoty je Uctovano do konsolidovaného
vykazu o Uplném vysledku. Pokud redlnd hodnota identifikovatelnych aktiv, zavazk( a podminénych zavazk( prevysuje
redlnou hodnotu zaplacené protihodnoty, je prebytek v plné vysi zauc¢tovan do konsolidovaného vykazu o uplném
vysledku k datu akvizice.

Investice ocefiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
Dlouhodoby finan&ni majetek tvori podily ve spoleénostech mensi nez 20 % a podilové listy. Podily a cenné papiry jsou
povinné klasifikovany a ocenovany readlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Finanéni aktiva se prvotné vykazuji v redlné hodnoté zvysené o transakcni naklady, s vyjimkou pohledavek z obchodniho
styku, které nemaji vyznamnou finanéni slozku a které se ocenuji transakéni cenou.

Spole¢nost Accolade Holding, a.s. vlastni podilové listy vydané spolec¢nosti Accolade Fund SICAYV, které jsou ocenovany
redlnou hodnotou a &tvrtletné precenovany. Ucetni hodnota kazdého certifikdtu se rovna jeho redlné hodnoté.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku se vykazuji v plvodni fakturované vysi véetné dané z pfidané hodnoty a ostatnich dani
z prodeje a snizené o opravné polozky k pochybnym pohleddvkam. U&etni hodnota pohleddvek z obchodniho styku
a jinych pohledavek ocenénych nabéhlou hodnotou se blizi redlné hodnoté. K 31. prosinci 2022, resp. k 31. prosinci
2021 nejsou zadné pohledavky po splatnosti ani pohledavky, které ztratily hodnotu.

Pohledavky z obchodniho styku neobsahuji vyznamnou slozku financovani, protoze jsou splatné do 30 dnd od data
vystaveni faktury. Ocenéni pochybnych pohledavek snizuji opravné polozky predstavujici naklady na jejich realizacni
hodnotu, a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych dluznik( a vékové struktury pohledavek.

Smluvni aktiva

Smluvni aktiva (vynosy pfistich obdobi) pfedstavuji nedokoncenou vyrobu, ktera se vztahuje k ndkladdm na dodate¢né
stavebni préce a specifické stavebni Upravy prostor (tzv. fit-out) dle pozadavkd ndjemce. Smluvni aktiva se vykazuji
Vv pofizovaci cené, nebo v Cisté realizovatelné hodnoté (coz je odhadovana prodejni cena v obvyklém obchodnim
styku snizend o odhadované naklady na dokonceni a odhadované naklady nezbytné k realizaci prodeje), je-li nizsi.
Pokud je Cista realizovatelna hodnota nizsi nez pofizovaci cena, snizi se hodnota smluvniho aktiva a ztrata ze snizeni
hodnoty se vykaze do hospodarského vysledku. Pofizovaci ndklady smluvnich aktiv zahrnuji kupni cenu a souvisejici
naklady na porizeni (doprava, clo a pojisténi).

Model ECL pro snizeni hodnoty

Skupina pro pohledavky z obchodniho styku a smluvni aktiva pouziva zjednoduseny pristup k ocenovani
ocekavanych uvérovych ztrat podle IFRS 9 s pouzitim opravné polozky ve vySi o¢ekdvané uvérové ztraty (ECL)

za dobu trvani. Za ucelem hromadného ocenéni ocekavanych uvérovych ztrat jsou pohledavky z obchodniho

styku a smluvni aktiva seskupeny na zdkladé podobného Uvérového rizika a vékové struktury. Smluvni aktiva maji
podobné rizikové charakteristiky jako pohledavky z obchodniho styku vzniklé z podobnych typd smluv. Skupina
pro vypocet ECL podle zjednoduseného pristupu pouziva jako praktickou pomutcku matici opravnych polozek. Tato
matice vychazi z dosavadni pozorované miry ztrat skupiny a je upravena o vyhledové informace.
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Ke kazdému rozvahovému dni se dosavadni pozorované miry ztrat aktualizuji a analyzuje se vyvoj vyhledovych
informaci. Pri stanovovani ECL za dobu trvani obchodnich pohledavek bez vyznamné finanéni slozky neni tfeba brat
v Uvahu ¢asovou hodnotu penéz, protoze je nevyznamnd. ECL proto neni tfeba diskontovat.

stanovi dosavadni miru ztradt pro kazdou skupinu s podobnymi charakteristikami Uvérového rizika. Tato mira vychazi
z poslednich tfi po sobé jdoucich ucetnich obdobi. V dalsim kroku pak skupina stanovi o¢ekdvanou miru ztraty pro
kazdou skupinu pohledavek, kterou dale ¢leni do podskupin podle poétu dnl po splatnosti (napf. mira ztraty pro
pohledavky do splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 1-30 dnl po splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 31-60 dnU
po splatnosti atd.). PFi stanoveni oCekdvané miry ztrat skupina bere ohled na to, zda historické miry ztrat vznikly
za ekonomickych podminek, které odpovidaji ocekdvanym podminkdm béhem doby expozice daného portfolia
pohledavek k rozvahovému dni.

V poslednim kroku skupina na zakladé aktualni hrubé vyse pohledavek vynasobené olekavanou mirou ztrat vypocita
vySi opravnych polozek.

Spolec¢nost eviduje ndklady pristich obdobi, vynosy pfistich obdobi a dohadné polozky, aby zajistila spravné casové
rozliseni vynost a prijma. Naklady vztahujici se k budoucim uc¢etnim obdobim jsou Casové rozliseny jako ndklady
pFistich obdobi, resp. zalohy. Ostatni kratkodobd aktiva tvofi aktiva, kterd jsou bud vici spolec¢nosti splatna do
12 mésicud, nebo budou pravdépodobné spotfebovana ¢i vyporadana do 12 mésicd.

Spole¢nost k zajisténi proti potencidlnim rizikdm pouzivd derivaty. Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou ke
dni uzavreni smlouvy o derivatu a nasledné se precenuji na redlnou hodnotu. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuje
podle toho, zda je derivat urcen jako zajistovaci nastroj nebo nastroj k obchodovani. Jako zajistovaci nastroje oznacuje
spole¢nost pouze ty, které splnuji pozadavky zajistovaciho ucetnictvi.

Derivaty se vykazuji jako aktiva, pokud je jejich redlnd hodnota kladna, nebo jako pasiva, pokud je jejich redlna hodnota
zaporna. Zisk nebo ztrata z precenéni na redlnou hodnotu se vykazuje okamzité ve vysledku hospodareni, s vyjimkou
pripadd, kdy derivaty spliuji podminky pro zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky.

Zasoby predstavuji nedokonéenou vyrobu, kterd se vztahuje k ndkladdm na pocatecni faze developmentu nemovitosti
do doby vzniku samostatné pravnické osoby pro dany developersky projekt. Zahrnuji také zbozi souvisejici s béznym
provozem letisté, jako jsou zasoby pro letadla, ndhradni dily atd.

Zasoby se ocenuji porizovaci cenou (tj. ndkupni cenou zvySenou o souvisejici dodate¢né naklady).

Ucetni hodnota aktiv skupiny, s vyjimkou investic do nemovitosti, investic do nemovitosti ve vystavbé a odlozenych
danovych pohledavek, se testuje ke kazdému rozvahovému dni tak, aby se zjistilo, zda existuji ndznaky snizeni hodnoty.
Pokud tomu tak je, odhadne se zpétné ziskatelnd hodnota aktiva. U goodwillu se zpétné ziskatelnd ¢astka odhaduje
vzdy k rozvahovému dni.

Ztrata ze snizeni hodnoty se vykdze vzdy, kdyz ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky prevysuje jeho
zpétné ziskatelnou castku. Zpétné ziskatelnd hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky se rovna bud uzitné
hodnoté, nebo redlné hodnoté snizené o naklady na prodej, je-li vyssi. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve
vysledku hospodafeni. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty pozemk(, budov a zafizeni ocenénych redlnou hodnotou
se vykdaze do hospodarského vysledku tak, ze eliminuje ztratu ze snizeni hodnoty téhoz aktiva, kterd byla vykdzana
v hospodarském vysledku v minulych obdobich.

Ztrata ze snizeni hodnoty vykazana v souvislosti s penézotvornou jednotkou se alokuje tak, aby se nejprve snizila
ucetni hodnota goodwillu pfirazeného k penézotvorné jednotce (skupiné jednotek), a poté se pomeérné snizi ucetni
hodnota ostatnich aktiv jednotky (skupiny jednotek).
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Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost v pokladné a zlstatky bankovnich vkladd. Z ddvodu
kratkodobé splatnosti téchto ndstrojd se Ucetni hodnota pfriblizné rovna redliné hodnoté.

ZUstatky na bankovnich uctech predstavuji bézné ucty s vklady na pozadani, proto jsou ocekdvané ztraty za 12 mésicl
a za dobu trvani stejné. Kromé toho je veSkera hotovost drzena ve vysoce bonitnich bankach (tj. s vysokym uvérovym
ratingem), proto se neocekavaji zadné vyznamné uvérové ztraty.

Spole¢nost povazuje vSechny vysoce likvidniinvestice s pdvodni dobou splatnosti del$i nez tfi mésice a splatnosti kratsi
nez jeden rok za kratkodobé vklady. Vklady se splatnosti delsi nez 12 mésict od rozvahového dne jsou povazovany
za dlouhodobé.

O statnich dotacich se Uctuje v pripadé, Ze existuje primérena jistota, ze dotace bude ziskana a Zze budou splnény
véechny souvisejici podminky. Pokud se dotace vztahuje k nakladdm, vykazuje se systematicky jako odpocet od
konkrétnich ndkladd po dobu, po niz jsou vynaklddany souvisejici ndklady, které maiji byt dotaci kompenzovéany. Pokud
se dotace vztahuje k aktivu, je vykazana jako snizeni hodnoty tohoto aktiva v obdobi, kdy existuje primérena jistota,
ze dotace bude poskytnuta.

Rezerva se vykdze, ma-li spole¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dlsledkem minulé
udalosti, pficemz je pravdépodobné, Zze k vyporddani zdvazku bude nutny odtok prostfedk( predstavujicich
ekonomicky prospéch, a lze-li vysi zavazku spolehlivé odhadnout. Naklady souvisejici s rezervou se vykazuji ve vykazu
zisk( a ztrat.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, rezervy se diskontuji pomoci bézné sazby pred zdanénim, kterad
pFipadné odrdzi rizika souvisejici konkrétné s danym zavazkem. PFi diskontovani se zvyseni rezervy v disledku plynuti
¢asu vykazuje jako finan¢ni naklad.

Zavazky z diichodovych pozitkd

Skupina plati odvody na vefejné zdravotni pojisténi, nemocenské pojisténi, dichodové pojisténi a statni politiku
zaméstnanosti v zdkonné vysi platné v daném obdobi na zakladé vyse hrubych platd. Kromé téchto odvodd nema
spoleénost zadné dalsi platebni povinnosti. Naklady na tyto odvody jsou uc¢tovany do vysledku hospodareni ve
stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.

Rezerva ha nevycerpanou dovolenou a prémie

Rezerva na nevycerpanou dovolenou se tvori na zdkladé analyzy nevyéerpané dovolené v bézném ucetnim obdobi
a pramérnych mezd véetné ndkladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi prislusnych zaméstnanct. Obdobné
se Casoveé rozlisuji i poskytnuté vykonnostni bonusy.

Financni zavazky jsou pfi prvotnim zachyceni klasifikovany jako finan¢ni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou a dale
jsou ¢lenény na Uvéry a pljcky nebo zavazky z obchodniho styku a jiné zdvazky.

VSechny finan¢ni zavazky se prvotné ocenuji redlnou hodnotou snizenou o transakéni naklady.

Uvéry a pljcky

Po prvotnim zachyceni jsou Uroc¢ené Gvéry a pUljcky nasledné ocenovany nabéhlou hodnotou s pouzitim metody
efektivni Urokové miry (,EIR). Zisky a ztraty pfi oductovani zdvazkl a v ramci amortizace EIR se vykazuji do
hospodarského vysledku.
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Amortizovand porizovaci cena se vypocitd s ohledem na pripadné diskonty Ci prémie pfri akvizici a poplatky nebo
naklady, které jsou nedilnou soucasti EIR. Amortizace EIR je vycislena ve vykazu zisk( a ztrat jako finanéni ndklad.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Zavazky z obchodniho styku se vykazuji ve jmenovité hodnoté, kterd se povazuje za prakticky shodnou s redlnou
hodnotou, a dale jsou ¢lenény do dvou skupin: kratkodobé a dlouhodobé.

oductovani

Skupina oductovava finan¢ni zavazek, kdyz je zavazek splnén, zrusen nebo skonci jeho platnost. Pokud stavajici
finanéni zdvazek nahradi jiny zdvazek vici stejnému vériteli za podstatné odlisnych podminek nebo dojde k podstatné
Upravé podminek stavajiciho zdvazku, povazuje se takovd ndhrada nebo Uprava za oductovani plvodniho zdvazku
a vykazani nového zavazku. Rozdil v pfislusnych ucéetnich hodnotéch se vykazuje ve vykazu zisk( a ztrat.

Zakladni kapital

Zakladni kapitdl predstavuje vysi kapitdlu zapsanou v rejstiiku akciondfd a je klasifikovan jako vlastni kapital. Externi
ndklady pfimo prifaditelné k emisi zdkladniho kapitalu, s vyjimkou pFipadd podnikovych kombinaci, se vykazuji ve
vlastnim kapitalu jako odpocet vynosU po odecteni dané.

Rezerva na kurzové rozdily
Rezerva na kurzové rozdily zahrnuje vSechny kurzové rozdily vzniklé pfi prepoctu ucetni zavérky z funkéni mény na
ménu vykazovani (viz bod 3d).

Rezervy
Konsolidované rezervy zahrnuji ostatni kapitdlové fondy, které predstavuji prispévky mimo zakladni kapitdl a jsou
vytvareny na zakladé rozhodnuti predstavenstva z konsolidovanych ¢innosti.

Nerozdéleny zisk
Konsolidovany nerozdéleny zisk je tvofen kumulaci zisk( a ztradt z konsolidovanych &innosti a rozdéluje se formou
dividend na zakladé rozhodnuti predstavenstva

Stanoveni vy$e rezerv na vyporadani pravnich spor0 vyzaduje, aby vedeni odhadlo pfedpoklddané budouci pravni
ndklady a ndklady na vyporadani pravnich sporl, které spole¢nost olekavd, a to bud v pfipadé, Ze byla proti
spole¢nosti podadna zaloba z titulu poruseni patentu, nebo v pfipadé, ze spole¢nost mize byt povinna odskodnit
majitele licence. Vedeni posuzuje rozsah pfipadného poruseni prav na zakladé pravniho poradenstvi a pisemnych
stanovisek vypracovanych externimi poradci a poté odhaduje vySi pozadovanych rezerv.

Spole¢nost vykazuje aktiva a zavazky ve vykazu o finan&ni pozici na zakladé kratkodobosti ¢i dlouhodobosti. Aktivum
je kratkodobé, pokud:

* se oCekava, ze bude realizovano nebo urceno k prodeji &i spotrebé v bézném provoznim cyklu,

e je drzeno predevsSim za ucelem obchodovani,

e se ocekava, ze bude realizovano do 12 mésicl od sledovaného obdobi,

* jde o penézni prostredky nebo penézni ekvivalenty, pokud neni omezena jejich sména nebo jejichpouziti
k Uhradé zavazku po dobu nejméné 12 mésicl po skonceni ucetniho obdobi.

VSechna ostatni aktiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba. Zavazek je kratkodoby, pokud:

e se ocCekava, ze bude vyporadan v bézném provoznim cyklu,

* je drzen predevsim za ucelem obchodovani,

* ma byt vyporadan do 12 mésicl po skonceni sledovaného obdobi,

e neexistuje bezpodminecéné pravo odlozit vyporadani zdvazku nejméné o 12 mésicl po skonceni Ucetniho
obdobi.
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Spole¢nost déli finanéni zavazky na kratkodobé a dlouhodobé podle jejich splatnosti. Odlozené danové pohledavky
a zavazky se klasifikuji jako dlouhodobé pohledavky a zavazky.

Spole¢nost pfi uplatfiovani zdsad vykazovani vynos( cini vyznamné odhady. Jak je podrobnéji popsano v nize
uvedenych zasadach vykazovani vynosU, je nutné Cinit odhady zejména v souvislosti s pouzitim ucetni metody
miry rozpracovanosti, kterd vyzaduje, aby bylo mozné s primérenou jistotou predvidat rozpracovanost probihajicich
zakazek. Pouziti metody miry rozpracovanosti je samo o sobé zalozeno na predpokladu, ze na pocatku licen¢nich
smluv existuje nevyznamneé riziko, ze zakaznik dilo neprevezme. Spolecnost také na zakladé predchozich zkuSenosti
posuzuje, do jaké miry pfedstavuji budouci vynosy vazané na dosazeni milnikd pravdépodobny budouci ekonomicky
uzitek. Kromé toho se pfi alokaci vynost na rlizné komponenty smluvnich ujednani zahrnujicich nékolik komponent
predpokladd, ze redlnou hodnotu kazdého prvku lze spolehlivé odhadnout. Hodnoty vykdzané v ucetni zavérce
ovliviuje slozitost odhadovani a vznik pfipadnych otazek souvisejicich s predpoklady, riziky a nejistotami spojenymi
s uplathovanim zasad vykazovani vynosl. Pokud by byly pouzity jiné pfedpoklady, mohly by byt v Uetni zavérce
vykazany jiné castky.

Obvykla splatnost plateb je stanovena v rozmezi 7 az 30 dnd. Smlouvy s jinymi subjekty obecné nemaji vyznamnou
finanéni slozku ani proménlivou vysi protiplnéni. Ve smlouvach nebyvaji zvlastni podminky a ani zadné zvlastni zaruky
nebo jiné zavazky souvisejici s vynosy od zakaznikd.

Spole¢nost neeviduje zadny neuspokojeny zavazek k plnéni.

Stanoveni hodnoty transakce a pfFifazeni ceny k zavazku k plnéni

Spole¢nost vzdy posuzuje, zda je pravdépodobné, Ze ji poplynou ekonomické uzitky (obvykle penézni prostredky),
a zda by tedy tyto vynosy mély byt na poc¢atku zahrnuty do protihodnoty dle prislusného ujednani (tj. do stanoveni
smluvni ceny).

Zohlednuje zejména:

« zda existuje dostatecna jistota, Zze faktura bude vystavena v o¢ekdvaném terminu, zejména pokud je
fakturacéni milnik néjak zavisly na ¢innosti zakaznika,

e zda ma dostatec¢né dlkazy o tom, Zze se zdkaznik domniva, Ze smluvni zavazky spole¢nosti byly
nebobudou spinény,

* zda existuje dostatecna jistota, ze skutecné vzniknou pouze oCekavané naklady, nez zakaznik pfistoupina
to, ze mlze byt vystavena budouci faktura,

* do jaké miry tyto zdvéry podporuji dosavadni zkusenosti s podobnymi skupinami vyrobkd
a podobnymizakazniky.

Pokud se spole¢nost domniva, Ze neexistuje dostateény diikaz o tom, Ze je pravdépodobné, ze ji poplynou
ekonomické uzitky spojené s témito budoucimi milniky, jsou tyto vynosy s ohledem na uvedena kritéria povazovany
za omezenou promeénnou a jako takové jsou vylouceny z celkové ceny zakazky, dokud neexistuje dostatecny

dUkaz o tom, Ze je pravdépodobné, Ze spole¢nosti poplynou ekonomické uzitky spojené s transakci. Spole¢nost
nediskontuje budouci fakturacni milniky, protoze by to vzhledem k sou¢asnému obchodnimu modelu, kdy se
zakaznikdm vystavuji faktury s kratkou IhGtou splatnosti bud pfedem, nebo ihned po dokoné&eni projektu/dodavky,
nemélo vyznamny dopad.

Pokud smluvni ujedndni obsahuji nékolik komponent (tj. zavazk( k plnéni), je celd smluvni cena z téchto ujednani
pfifazena k jednotlivym zdvazkdm k plnéni na zdkladé samostatnych prodejnich cen.

Spolec¢nost vyuzila nasledujicich praktickych vyjimek:

* moznosti neuctovat o vyznamnych slozkdch financovani, pokud je ¢asovy rozdil mezi pfijetim protiplnéni
a prevodem kontroly nad zbozim (nebo sluzbami) na zdkaznika jeden rok nebo méné,

¢ moznosti U¢tovat do ndkladd prirdstkové naklady na ziskani smlouvy, pokud by jinak vykdzana doba
odpisovaniaktiva byla jeden rok nebo kratsi.
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U vSech typl vynosuU plati, ze pokud ¢astka vykdzanych vynost prevysuje ¢astky fakturované zdkaznikdm, vykdaze
se rozdil jako smluvni aktivum v ramci pohleddvek z obchodniho styku. Fakturace prevysujici vykdzané vynosy se
vykazuje jako smluvni zavazek.

Vynosy z prodeje nemovitosti

Vynosy z prodeje nemovitosti se vykazuji v okamziku, kdy na kupujiciho prejde kontrola nad nimi, a to ve vysi
oCekavaného naroku skupiny, pokud je pravdépodobné, Ze dojde k uUhradé protihodnoty, souvisejici naklady Ize
spolehlivé odhadnout a spole¢nost se déle nijak nepodili na Fizeni nakladd a ¢astku vynosl lze spolehlivé ocenit,
tj. k datu, kdy dojde k prevodu kontroly na jednotlivé ready-made spole¢nosti v€éetné prevodu vlastnického prava.
Vynosy se ocenuji po odecéteni rabatl a obchodnich slev. Vynosy z téchto prodejd se pfipadné odkladdaji az do doby,
kdy je nemovitost dokonc¢ena a je pripravena k prodeji, véetné potrebnych urednich povoleni.

Vynosy z developerské ¢innosti

Vynosy z klientskych uUprav pronajatych prostor, tzv. fit-outl, se vykazuji ve vykazu o Uplném vysledku. Vynosy
z developerské cinnosti zahrnuji poéatec¢ni ¢astku dohodnutou ve smlouvé plus veskeré zmény oproti sjednanému
dilu, ndroky a pobidkové platby ve vysi pravdépodobnych vynos(, Ize-li je spolehlivé ocenit. Vykazuji se rovhomérné
za dobu trvani pfislusné najemni smlouvy.

Vynosy z ndjemného a z poplatki za sluzby

Vynosy z ndjemného se vykazuji jako vynosy ve vykazu o Uplném vysledku, a to rovhomérné po dobu trvani najmu.
Poskytnuté najemni pobidky se vykazuji jako nedilna soucast celkovych vynosl z ndjemného. Poplatky za sluzby jsou
nedilnou, ale samostatné identifikovatelnou soucasti ndjemnich smluv. Skupina urcila, ze poplatky za sluzby se liSi od
najemného, a proto se Uctuji oddélené. Poplatek za sluzby je stanoven a sjedndn na zakladé trznich cen relevantnich
pro ptislusny region. Vynosy z poplatkl za sluzby se vykazuji rovhomérné po dobu poskytované sluzby, protoze
zakaznik soucasné prijima a spotrebovava uzitky z poskytované sluzby. Poplatky za sluzby a spravu jsou zahrnuty do
&istych vynost z prondjmu bez souvisejicich ndkladd. Skupina se rozhodla si do doby pfedani ndjemcim ponechat
kontrolu nad sluzbami, a proto v téchto smlouvach vystupuje spiSe jako odbératel.

Letistni poplatky
Skupina poskytuje sluzby souvisejici s uzivanim civilniho mezinarodniho letisté Brno-Tufany (LKTB/BRQ) pfedevsim
provozovateldm letadel a Uctuje jim za to dvé hlavni kategorie letistnich poplatkd:

* poplatky za pouziti letisté cestujicimi - skupina vybird od provozovatel( letadel za kazdého odlétdvajiciho
cestujiciho poplatek za vyuzivani kapacit a infrastruktury letisté. Vynosy z poplatkd za pouziti letisté
cestujicimi se vykazuji v okamziku odletu,

* poplatky za pouziti letisté letadly (pristavaci a parkovaci poplatky) - skupina uctuje
provozovateldmletadel poplatky za kazdé letadlo, které pristane nebo provede vycvikovou letovou
aktivitu podléhajici platbé na letisti BRQ. Vyse poplatku zavisi na certifikované maximalni vzletové
hmotnosti letadla(MTOW) a dobé mezi priletem a naslednym odletem (parkovaci poplatek). Vynosy
z poplatku za pfristani jsou vykdzany v okamziku odletu (nebo po ukonceni vycvikového letu).

Handlingové poplatky

Skupina provozovateldm letadel poskytuje sluzby pozemniho odbaveni, mimo jiné odbaveni cestujicich, odbaveni
zavazadel, uklid interiéru letadel, odbaveni letadel, odmrazovani letadel, zajisténi sluzeb tretich stran atd. Smlouvy
se zakazniky jsou vétsSinou uzavirany na dobu urcitou, s dobou spoluprace od 1 do 3 let. Ceny jsou smluvni nebo jsou
stanoveny pevnym cenikem. Celkové vynosy zavisi na typu letounu, poctu letl a rozsahu poskytovanych sluzeb nebo
jinych pozadavku na sluzby.

Vynosy z letistnich poplatkd se vykazuji v okamziku poskytnuti sluzby.

Vynosy ze smluv se zakazniky

Cenik letidtnich poplatkl vychazi z pFisludnych ustanoveni obecné zavaznych pravnich predpist Ceské republiky,
zejména zakona ¢&. 526/1990 Sb., o cendch, ve znéni pozdé&jsich pfedpisl, zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisl, zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijmU, ve znéni pozdéjsich predpisd,

a zdkona ¢&. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti.
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Celkova vyse poplatkl za cely let se muaze lisit podle poskytnutych pobidek. Incentivni program motivuje dopravce
k rozvoji leteckych spojeni na letisté BRQ a z néj a prispiva k efektivnimu vyuziti letistni infrastruktury a kapacity letisté.
Ucast dopravcl na incentivnim programu musi skupina schvalit; kritéria jsou objektivni a plati stejné pro viechny
dopravce. Stanoveni ceniku letisté v€etné incentivniho programu je transparentni. Nejvyznamnéjsimi pobidkami jsou:

* objemovy incentivni program - pobidky jsou poskytovdny za dosazeny objem a meziro¢ni narist poctu
cestujicich. Pobidka je leteckym dopravcim poskytovdna prostfednictvim slevy z letistnich poplatkd
poskytované automaticky zpétné,

* tratovy incentivni program - pobidky jsou poskytovany leteckym dopravclm, ktefi rozsitili své aktivity
o nové destinace, zvysili kapacitu mist nebo nahradili stavajici provoz. Pobidka je poskytovana formou
slevy z letistnich poplatkd.

Kromé téchto pobidek skupina podporuje zvysSeni kapacity nebo rozsifeni provozu v mimosezdnnich destinacich.

Letistni poplatky jsou vybirdny v hotovosti / kartou (vétdinou od provozovateld letl ,General Aviation®) nebo jsou
fakturovdny v mési¢nich intervalech, zpravidla se 14denni splatnosti. Na zdkladé stanoveni rizikovosti jednotlivych
provozovatell skupina pozaduje jistotu formou zalohy nebo kauce.

Prodej zbozi - letisté
Cast vynost skupiny pochdzi z prodeje zbozi, pficemz vynosy se vykazuji v okamziku, kdy kontrola nad zbozim prejde
na zakaznika.

Splatna dan z pFijmu

Splatné pohledavky a zdvazky z dané z pfijmd za ucetni obdobi se vykazuji ve vysi, v niz se oéekava, ze bude finan¢nim
Uradem vracena nebo mu bude zaplacena. Pro vypocet se pouzivaji danové sazby a danové zakony, které jsou
uzakonény nebo v podstaté uzdkonény k datu Ucetni zavérky v zemich, kde spolec¢nost plsobi a vytvari zdanitelny
pFijem.

Splatna dan z pfrijm0 vztahujici se k polozkam vykazanym pfimo ve viastnim kapitalu se vykazuje ve vlastnim kapitalu,
nikoli ve vykazu zisk( a ztrat. Vedeni spole¢nosti pravidelné vyhodnocuje pozice zaujaté v danovych pfizndnich tam,
kde jsou platné danové predpisy predmétem vykladu, a v pfripadé potreby vytvari rezervy.

Odlozena dan

Odlozené danové pohledavky se vykazuji u nevyuzitych danovych ztrat ve vysi, v jaké je pravdépodobné, Ze bude
k dispozici zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné uplatnit ztratu. Pro stanoveni vySe uznatelnych odlozenych
danovych pohledavek je nutny vyznamny usudek vedeni na zakladé pravdépodobného nacasovani a vyse budoucich
zdanitelnych ziskd spolu s budoucimi strategiemi danového pldnovani.

Odlozend dan se vypocditadva pomoci zdvazkové metody z pfechodnych rozdiléi mezi danovou hodnotou aktiv a zdvazkd
a jejich ucetni hodnotou pro uUcely Ucetniho vykaznictvi k datu ucetni zavérky.

Odlozené darnové zavazky se vykazuji u vSech prechodnych rozdilG kromé pfipadd, kdy:

¢ odlozeny danovy zdvazek vznikne z prvotniho zauctovani goodwillu nebo aktiva &i zavazku v rdmci
transakce, ktera neni podnikovou kombinaci a v okamziku transakce neovliviiuje ucetni zisk ani zdanitelny
zisk nebo ztratu,

« jde o zdanitelné prechodné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych a pridruzenych podnikd,
pokud Ize zruSeni pfechodnych rozdild nacasovat a je pravdépodobné, Ze pfechodné rozdily nebudou
v dohledné budoucnosti zruseny.

Odlozené danové pohledavky se vykazuji u védech odcitatelnych prechodnych rozdild, pfevodu nevyuzitych danovych
odpoctd a nevyuzitych danovych ztrat, pokud je pravdépodobné, Zze bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému
se budou moci vyuzit odcitatelné pfechodné rozdily, a Zze bude mozné vyuzit pfevod nevyuzitych danovych odpodétl
a nevyuzitych danovych ztrat, kromé pfipadd, kdy: odlozend darovad pohledadvka vztahujici se k odcitatelnému
prechodnému rozdilu vznikne z prvotniho zauctovani aktiva nebo zdvazku v transakci, kterd neni podnikovou
kombinaci a v okamziku transakce neovlivihuje ani Ucetni zisk, ani zdanitelny zisk nebo ztratu.

29



Accolade

Ueetni hodnota odlozenych danovych pohleddvek se posuzuje vzdy ke kazdému rozvahovému dni a snizuje se, pokud
jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostateény zdanitelny zisk umoznujici vyuzit celou odlozenou danovou
pohledavku nebo jeji Cast. Ke kazdému rozvahovému dni se znovu posuzuji nevykdazané odlozené danové pohledavky,
pricemz se vykazou v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze budouci zdanitelny zisk umozni realizaci odlozené
danové pohledavky.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocenuji danovymi sazbami, které budou platit v roce, kdy bude realizovana
prisluéna pohleddvka nebo vyporddan prislusny zavazek, a to na zdkladé danovych sazeb (a danovych predpisd),
které byly uzakonény nebo v podstaté uzdkonény k datu vykazani.

Odlozena dan vztahujici se k polozkdm vykdazanym mimo vysledek hospodareni se téz vykazuje mimo vysledek
hospodareni. Polozky odlozené dané se vykazuji v souvislosti s pfislusnou transakci bud v ostatnim Uplném vysledku,
nebo pfimo ve viastnim kapitalu. Odlozené danové pohledavky a odlozené danové zavazky se vzajemné zapocditavaji,
pokud existuje pravné vymahatelné pravo na zapocteni splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym
zavazkdm a pokud se odlozené dané vztahuji ke stejnému platci dané a stejnému danovému Uradu.

Funkéni ména a ména vykazovani

Funk&éni ménou kazdé ucetni jednotky spolec¢nosti je ména primarniho ekonomického prostredi, ve kterém tato ucetni
jednotka pusobi. Konsolidovana Ucetni zavérka je prezentovdna v ¢eskych korundch, které jsou funkéni ménou i ménou
vykazovani spole¢nosti.

Transakce a zlstatky

Transakce v cizich ménéach byly prepocteny na funkéni ménu jednotlivych jednotek spole¢nosti prdmérnym sménnym
kurzem za obdobi, ve kterém byly uskuteénény. Penézni aktiva a zavazky v cizich ménach byly prepocteny zavéreCnym
kurzem k rozvahovému dni. Kurzové rozdily byly zahrnuty do finan¢nich vynosd a nakladu.

Koncernové spolec¢nosti
Vysledky a finanéni pozice vSech jednotek spolecnosti (zadna z nich nevyuzivd ménu hyperinflaéni ekonomiky), které
nejsou v ¢eskych korundch, jsou prepocteny na ¢eské koruny nasledovné:

« aktiva a pasiva kazdé predkladané rozvahy jsou pfepoctena zavérecnym sménnym kurzem
k rozvahovému dni,

* vynosy a ndklady v kazdém predklddaném vykazu zisk( a ztrat jsou prepocteny prdmérnym sménnym
kurzem za obdobi, ve kterém probéhla pfislusna transakce,

* vSechny vysledné kurzové rozdily jsou vykazany jako samostatna slozka vlastniho kapitalu a jsou
vykazany v ostatnim uplném vysledku prostrednictvim kumulativni Upravy prepoctu.

Pri ¢astecném vyrazeni nebo prodeji zahraniéni jednotky se kurzové rozdily, které byly zahrnuty do ostatniho Uuplného
vysledku, vykdzou ve vykazu ziskl a ztrat jako soucdst zisku nebo ztraty z prodeje.

Goodwill a upravy redlné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani¢ni jednotky se povazuji za aktiva a zadvazky zahrani¢ni
jednotky a prepocitavaji se zavérecnym sménnym kurzem.

* vynosy a ndklady v kazdém predklddaném vykazu zisk( a ztrat jsou prepodéteny prdmérnym sménnym
kurzem v dobé realizace prislusnych transakci,

* vSechny vysledné kurzové rozdily jsou vykazany jako samostatna slozka vlastniho kapitalu a jsou
vykazany v ostatnim uplném vysledku prostrednictvim kumulativni Upravy prepoctu.

Pri ¢astecném vyrazeni nebo prodeji zahraniéni jednotky se kurzové rozdily, které byly zahrnuty do ostatniho Uuplného
vysledku, vykdzou ve vykazu ziskl a ztrat jako soucdst zisku nebo ztraty z prodeje.

Goodwill a upravy redlné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani¢ni jednotky se povazuji za aktiva a zadvazky zahrani¢ni
jednotky a prepocitavaji se zavérecnym sménnym kurzem.
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Vynosy

tis. K¢ 2022 2021
Pronajem primyslovych nemovitosti 469 348 375 265
Provoz letisté 301054 194 152
Vytézek z prodeje majetku 2 369 817 1470 384
Dalsi 808 606 111 277
Celkem 3948 825 3151078

Skupina zjistila chybu v dfive zverejnéné konsolidované ucetni zavérce a provedla nasledujici opravy:

2022 (tis. K¢&)

2022 (tis. K¢&)

upraveno
— Pronajem primyslovych nemovitosti 274 012 469 348
— Provoz letisté 496 390 301054

2021 (tis. K¢&)

2021 (tis. K¢&)

upraveno
— Pronajem primyslovych nemovitosti 199 939 375 265
— Provoz letisté 369 478 194 152

Vynosy z pronajmu pramyslovych nemovitosti zahrnuji vynosy z nemovitosti klasifikovanych jako investice do
nemovitosti nebo investice do nemovitosti ve vystavbé. Provoz letisté zahrnuje veskeré vynosy od spolecnosti
provozujicich Letisté Brno. Vytézek z prodeje majetku se tykd vynosl z prodanych nemovitosti prostfednictvim
transakci s majetkovymi ucastmi nebo prfimo s nemovitostmi. Ostatni vynosy zahrnuji zejména vynosy z postoupenych
pohledavek, poplatky za development a spravu majetku inkasované servisnimi spole¢nostmi a poplatky za spravu

a vykonnost investi¢niho fondu.
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tis. K¢ 2022 2021
Prondjem prdmyslovych nemovitosti —-161 453 -97 376
Provoz letisté -136 079 -88 662
Naklady spojené s prodejem majetku -2 650 151 -565 402
Jiné -300 464 -586 286
Celkem -3 248 147 -1337 726
Rezijni a administrativni naklady

tis. K¢ 2022 2021
Cestovni a reprezentacni vylohy -16 505 -4 691
Celkem -16 505 -4 691
Ostatni vynosy/néaklady

tis. K¢ 2022 2021
Dané z nemovitosti a jiné dané -16 321 -18 596
Dary -37 217 =1 241
Prodany material -2 089 -1686
Porizovaci cena prodanych ostatnich dlouhodobych aktiv -549 504 -54 568
Ostatni vydaje -169 728 -57 509
Ostatni vydaje celkem -774 839 -133 600
Vynosy z prodanych ostatnich dlouhodobych aktiv 845 625 15 606
Vynosy z prodaného materialu 3271 3140
Ostatni vynosy 106 101 17 194
Ostatni vynosy celkem 954 997 35 940
Ostatni vynosy/néaklady 180 156 -97 660

Naklady na prodana ostatni dlouhodoba aktiva zahrnuji prodand aktiva klasifikovana podle IAS 16. Ostatni vydaje
zahrnuji pojisténi, poplatky a zmény stavu rezerv. Ostatni vynosy zahrnuji ostatni provozni poplatky investi¢nich fondG

a servisnich spolec¢nosti.

Struktura dané z prijmU za rok kondici 31. prosince je nasledujici:

tis. K¢ 2022 2021
Bézna dan z pfijmu 14 379 45 638
Odlozena dan 347 6 764
Celkem 114 726 52 402
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Sesouhlaseni dané z pfijmd v zdkonné vysi a nakladd na dan z prijmU za obdobi kondici 31. prosince:

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Ucetni zisk pfed zdané&nim 1644103 3433344
Dan v zdkonné sazbé 19 %* 312 380 652 335
Vytvoreni danové ztraty 52 637 148 506
Trvalé rozdily 50 035 440 207
Docasné rozdily 94 982 1 220
Naklady na dan z pFijmu 114 726 52 402
Efektivni dafova sazba 6,98 % 1,53 %

Odhady a predpoklady, véetné nejistoty ohledné dafiovych reZiml u dané z p¥ijmu

Spole¢nost podléha dani z prijmu v nékolika jurisdikcich a pfi stanoveni rezervy na dan z prijmu musi uplatnit vyznamny
Usudek. V ramci bézné podnikatelské ¢innosti dochazi k transakcim a vypoctim, u nichz neni jisté konec¢né zdanéni.
Spole¢nost proto vykazuje danové zdvazky na zakladé odhadl ohledné toho, zda budou splatné dodate¢né dané
a uroky.

Tyto danové zavazky se vykazuji v pfipadé, Zze navzdory presvédceni spoleCnosti, Ze pozice uplatnéna v danovém
pfiznani je obhajitelna, je pravdépodobné, ze spravce dané jeji stanovisko neakceptuje. V téchto pripadech skupina
vykazuje danovou povinnost bud na zakladé nejpravdépodobnéjsi ¢astky, nebo na zdkladé ocekdvané hodnoty, ktera
zvazuje vicero moznych scénarl. Spole¢nost je presvédcena, Ze jeji rezervy na danové zdvazky pro vsechny roky
podléhajici danové kontrole jsou pfimérené, a to na zdkladé posouzeni mnoha faktord, véetné minulych zkusenosti
a vykladl danové legislativy.

K 31. prosinci 2022 ani k 31. prosinci 2021 neexistuji zddné vyznamné nejisté danové pozice. Toto stanovisko se opira
oodhady a predpoklady a mdze odrazet fadu slozitych Usudk(l o budoucich udalostech. Pokud by se skutec¢na vyse
dané nakonec lisila od vykazanych c¢astek, budou mit tyto rozdily dopad na danovy naklad v obdobi, ve kterémk
takovému zjisténi dojde.

Skupina vycislila odlozené dané k 31. prosinci nasledovné:

tis. K¢ 31.12. 2022 31.12. 2021
OdloZena dan. OdloZeny dan. OdloZena dan. OdlozZeny dan.
Polozky odloZené dané pohledavka zavazek pohleddvka zavazek

Rozdil mezi ¢istou zlstatkovou
hodnotou dlouhodobych aktiv

pro ucetni a danové ucely 9 558 -167 919 883 -63 556
Ostatni doc¢asné rozdily:

— Rezervy 541 754 -3 244
— Danové ztraty 18 760 28 216

— Jiné 163 481 -116 168 21826 -90 770
Celkem 192 341 -284 088 51679 -157 570

Rezerva na ocenovaci rozdily

Odlozena danova pohledavka,
netto - -91 746 - -105 891
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Spoleénost mlze v rdmci CR prevadét vzniklé danové ztraty do dalsich obdobi az po dobu 1-5 let. Celkové vyse
zbyvajici danové ztraty prevedené z minulych let 2017 az 2022 &ini 98 736 tis. K&, pricemz k 31. prosinci 2022
nebyla v UcCetni zavérce zachycena zadna odlozena danova pohledavka. Danova ztrata tak bude uplatnéna az
v okamziku realizace, nebo az bude pravdépodobné, Ze neuplatnénou ¢ast danovych ztrat bude mozno uplatnit

proti dostupnému budoucimu zisku.

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Suroviny a spotrebni material 2 965 3010
Nedokonc¢ena vyroba 43 457 30 585
Zbozi urcené k dalSimu prodeji 1666 1077
Zasoby celkem 48 088 34 672

Suroviny a spotfebni materidl zahrnuji plyn, olej a dalsi polozky nizké hodnoty pouzivané pfri provozu letisté.
Nedokoncenou vyrobu tvofi nové rozpracované projekty, u kterych jesté nebylo rozhodnuto o zarazeni do investice
ve vystavbé. Zbozi uré¢ené k dalSimu prodeji zahrnuje nealkoholické napoje a obcerstveni pouzivané na letisti.

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Penize v bance (vklady na pozadani) 663 328 488 520
Pokladna 3855 2342
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 667 183 490 862

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pro ucely vykazu penéznich tokd zahrnuji celkovou ¢astku penéznich

prostfedkd a penéznich ekvivalentl uvedenou v tabulce vyse.

tis. K¢ 31.12. 2022 31.12. 2021
Pohledavky z obchodniho styku 131667 85 623
z toho opravné polozky na snizeni hodnoty

pohledavek z obchodniho styku -4 815 -6 150
Pohledavky z obchodniho styku netto 126 852 79 472
Pohledavky za spriznénymi stranami 0 0
Uvéry poskytnuté tretim strandm 1973 276 581 896
Zalohy 24 316 20 41
Ostatni pohledavky 41 689 525 506
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky celkem 2166 133 1207 285
z toho dlouhodoba ¢ast - pljcky tretim stranam -1973 276 -581 896
Kratkodoba ¢ast pohledavek z obchodniho styku

a jinych pohledavek 192 857 625 389
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Pohledavky se ocenuji redlnou hodnotou a nasledné se ocenuji nabéhlou hodnotou (AC) snizenou o opravné

polozky na Uvérové ztraty. Ucetni hodnota pohledavek se blizi jejich redlné hodnoté. Skupina pravidelné kontroluje,
zda je potfeba vytvorit opravné polozky k Uvérovym ztrdtam, a to na zdkladé faktord, jako jsou dosavadni platebni
moralka, kvalita uvéru, vékova struktura zlstatkl pohledavek z obchodniho styku, o¢ekdvané ztraty za dobu trvani
a aktualni ekonomické podminky, které mohou ovlivnit schopnost a ochotu najemce platit.

Model ECL pro pohledavky z obchodniho styku

Pri pouziti zjednoduSeného pristupu k pohledavkdm z obchodniho styku bez vyznamné finan¢ni slozky skupina
sestavuje matici opravnych polozek s ohledem na vyse uvedené faktory. Poté vSechny ndjemce rozdéli do skupin
(faze 2, faze 3) s podobnym rizikovym profilem a vypocte opravné polozky na oCekdvané uvérové ztraty. Nize je
uvedena hruba ucetni hodnota pohledavek z obchodniho styku za nefinan¢nimi podniky roz¢lenéna do dvou skupin
a opravné polozky na oCekdvané ztraty za dobu trvani:

31.12. 2022 Hruba ucetni hodnota pohledavek Opr. pol. na oéekdavané ztraty Cista ucetni
z obch. styku z pohledavek z obch. styku hodnota
pohledavek
tis. K& Faze 2 Faze 3 Celkem Faze 2 Faze 3 Celkem z obch. styku
Nefinanéni podniky 127 083 4 584 131 667 -231 -4 584 -4 815 126 852
Celkem 127 083 4 584 131 667 =231 -4 584 -4 815 126 852
31. 12. 2021 oL N L. N ) . .
Hruba ucetni hodnota pohledavek Opr. pol. na oc¢ekavané ztraty Cista ucetni
z obch. styku z pohledavek z obch. styku hodnota
pohledavek
tis. K¢ Faze 2 Faze 3 Celkem Faze 2 Faze 3 Celkem z obch. styku
Nefinanéni podniky 79 782 5 841 85 623 -309 -5 841 -6 150 79 473
Celkem 79 782 5 841 85 623 -309 -5 841 -6 150 79 473

Pokud by se zhorsila nebo zlepsila finan¢ni situace najemcl nebo pokud by se skute¢né budouci hospodarské
vysledky lidily od odhadl skupiny, mohlo by byt v budoucich obdobich nutné vytvorit dodate¢né opravné polozky,
nebo naopak opravné polozky rozpustit, a pohledavka by se tak pripadné prevadéla mezi jednotlivymi fazemi.

31.12. 2022 31.12. P¥irlstek Ubytek Pfesun Ostatni Jiné 31.12.
tis. K¢ 2021 mezi Zmény 2022
fazemi uvérového
rizika
Faze 2 -309 0 78 0] 0] 0 -231
Faze 3 -5 841 0] 1257 0 0] 0 -4 584
Celkem -6 150 (] 1335 (o] (o] 0 -4 815
31. 12. 2021 31.12. P¥irtstek Ubytek Pfesun Ostatni Jiné 31.12.
tis. K¢ 2020 mezi zmeény 2021
fazemi ivérového
rizika
Faze 2 -681 0] 372 0 0 0 -309
Faze 3 -4 641 -1200 0] 0 0 0 -5 841
Celkem -5 322 -1200 372 0 (o) (o} -6 150
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Vsechny pUjcky tfetim strandm jsou splatné nejpozdéji béhem 11 let od 31. prosince 2022. U zadné z téchto pohledavek
nedoslo od prvotniho zaucétovani k vyznamnému zhorseni Uvérového rizika, a proto byly vykazany rezervy odpovidajici
12mésicnim ocCekavanym uvérovym ztratam, pricemz nejsou evidovany zadné ocCekavané uvérové ztraty za dobu
trvani zUstatkd dlouhodobych pohledavek.

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Zavazky z obchodniho styku 1208 779 1246 783
Prijaté zalohy 8 829 2 871
Casové rozliseni 483 839 213199
Vynosy pFistich obdobi 61992 49 728
Ostatni zavazky 600 669 868 210
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky celkem 2 364 108 2 380 791

Povaha leasingovych ¢innosti (skupina jako pronajimatel)

Skupina v zemich, kde pulsobi, pronajima fadu nemovitosti (logistickych sklad(). V nékterych zemich je obvyklé,
ze nadjemni smlouvy obsahuji ujednani o kazdorocnim navyseni plateb o inflaci, jinde se platby pravidelné upravuji
podle trzniho najemného. V nékterych zemich jsou smlouvy o prondjmu nemovitosti uzavirdny s ndjemnym pevné
stanovenym na celou dobu trvani najmu.

Vynosy z operativniho leasingu se vykazuji rovhomeérné po dobu trvani prislusného leasingu.

Nasledujici tabulka uvadi ¢lenéni vynost skupiny z prondjmu z operativniho leasingu podle splatnosti (za pouziti
smluvnich nediskontovanych plateb):

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Méné nez 12 mésicu 575168 357 132
lTaz5let 2 363 514 1324 075
Vice nez 5 let 1082 307 1105 694
Celkem 4 020 989 2 786 901

Nasledujici tabulka uvadi budouci ocekavané pohledavky z operativnino leasingu na zdkladé smluvnich
nediskontovanych plateb:

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Kratkodobé pohledavky z leasingu 575168 357132
Dlouhodobé pohledavky z pronajmu 3445 821 2 429769
Celkem 4 020 989 2 786 901
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Model ECL - pohleddvky z leasingll

Skupina ma pohledavky z leasingu za nefinanénimi podniky. Skupina provedla provérku najemcd, posoudila historii
Uhrad pohleddvek a dospéla k zavéru, ze Ize oCekavat, Zze smluvni platby budou obdrzeny témér v plné vysi a Zze by
nemély vzniknout zadné vyznamné uvérové ztraty. Pouzitd matice opravnych polozek je zaloZzena na aplikaci prislusné
miry ztrdt na oCekavané budouci penézni prijmy odpovidajici leasingovym smlouvam.

Nize uvadime budouci minimalni platby z operativniho leasingu (nediskontované) splatné od najemcd k 31. prosinci
2022 a 31. prosinci 2021:

31.12. 2022 Hruba ucetni hodnota pohledavek Opr. pol. na oéekdvané ztraty Cista ucetni
z obch. styku z pohledavek z obch. styku hodnota

pohledavek

tis. K& Faze 2 Faze 3 Celkem Faze 2 Faze 3 Celkem z obch. styku
Nefinan¢ni podniky 4 017 781 3208 4 020 989 -40 178 -64 -40 242 3980 747
Celkem 4 017 781 3208 4 020 989 -40 178 -64 =40 242 3 980 747

31. 12. 2021 Hruba ucetni hodnota pohledavek Optr. pol. na ocekdvané ztraty Cista ucetni

z obch. styku z pohledavek z obch. styku hodnota

pohledavek

tis. K¢ Faze 2 Faze 3 Celkem Faze 2 Faze 3 Celkem z obch. styku
Nefinanéni podniky 2 786 901 O 2786901 -27 869 0 -27 869 2 759 032
Celkem 2 786 901 O 2786 901 -27 869 (o} -27 869 2 759 032

Zmeéna stavu opravnych polozek na uvéroveé ztraty:

31. 12. 2022 31.12. P¥irdstek Ubytek Pfesun Ostatni Jiné 31.12.
tis. K¢ 2021 mezi zmény 2022
fazemi uvérového
rizika
Faze 2 -27 869 -12 309 0 0 0 0 -40 178
Faze 3 0] -64 0 0 0 0 -64
Celkem -27 869 =12 373 o o o (o] -40 242
31.12. 2021 31.12.  PrFirGstek Ubytek Pfesun Ostatni Jiné 31.12.
tis. K¢ 2020 mezi Zmény 2021
fazemi uvérového
rizika
Faze 2 -21109 -6 760 0 0 0 0 -27 869
Faze 3 0 0] 0] 0 0 0 0
Celkem -21109 -6 760 (0] (o] (o] 0 -27 869

Dosavadni zkuSenosti s inkasem pohledavek z leasingd v kombinaci s mirou selhani potvrzuji, ze Gvérové riziko je
uvsech koncernovych spolecnosti a ve vSech geografickych oblastech nizkeé.
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Aktiva spocivajici v pravu k uzivani

Za obdobi koncici 31. prosince 2022 byla aktiva vyplyvajici z leasingu, kde je skupina ndjemcem, vykazovana v souladu
s IFRS 16. Cistd ucetni hodnota aktiv z prava k uzivani zahrnuje 542 397 tis. K& drzenych na zakladé leasingd za obdobi
koncici 31. prosince 2022 (2021: 574 469 tis. K&).

Vyvoj hodnoty aktiv z prava k uzivani je popsan také v bodé 20. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI:

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Uéetni hodnota aktiv z prava k uzivani ke konci Giéetniho obdobi: 1019 534 1014 987
Pozemky a budovy 853 216 856 462
Zarizeni, vybaveni a motorova vozidla 166 318 158 525
Stroje a jiné zarizeni 0 0
IT vybaveni 0 (0]
Odpisy aktiv z prava k uzivani: -477 137 -440 518
Pozemky a budovy -358 918 -360 177
Zarizeni, vybaveni a motorova vozidla -118 219 -80 341
Stroje a jiné zarizeni 0 0
IT vybaveni 0 (0]
Cista ucetni hodnota aktiv z prava k uzivani ke konci obdobi: 542 397 574 469
Pozemky a budovy 494 298 496 285
Zarizeni, vybaveni a motorova vozidla 48 099 78 184
Stroje a jiné zarizeni 0 0
IT vybaveni 0 (0]

Zavazky z leasingu
Skupina ma nasledujici zavazky z leasingu:

* Pronajem nemovitosti: Skupina ma v ndjmu pozemky a budovy za ucelem provozovani letisté a dale
kancelarské budovy pro zaméstnance. Hlavni ndjmy se nachazeji v Ceské republice. Najemni smlouvy jsou
sjednavany individudlné, nadjemni podminky obsahuji Sirokou $kalu rGznych ujednani. Ndjemni smlouvy se
obvykle uzaviraji na dobu urcitou v délce 10-30 let a mohou obsahovat moznosti prodlouzeni, ukonéeni
a dalsi moznosti, které skupiné poskytuji provozni flexibilitu.

* Leasing vozidel: Skupina si pronajima automobily pro zaméstnance a management a dalsi funkce.
Leasingy vozidel se obvykle uzaviraji v pridméru na dobu tfi let s moznosti prodlouzeni.

* Ostatni leasingy: Skupina si rovnéz pronajima IT vybaveni, softwarové licence a dalsi drobné vybaveni,
které dohromady tvori nevyznamnou ¢ast celkového portfolia pronajatych aktiv.

Clenéni leasingovych zavazk{ podle splatnosti na zakladé smluvnich penéznich tokl:

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Méné nez 12 mésicu 24 602 26 362
lTaz5let 99 439 104 089
Vice nez 5 let 450 288 458 325
Celkem 574 329 588 776
tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Kratkodobé pohledavky z leasingu 24 602 26 362
Dlouhodobé pohledavky z pronajmu 549 727 562 414
Celkem 574 329 588 776
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Leasingy majetku nizké hodnoty se vykazuji jako kratkodobé leasingové zavazky. Skupina vykazuje tyto leasingové
platby jako provozni naklady, které jsou uctovany rovnomeérné po dobu trvani leasingu. Jedna se predevsim o platby
za rtzné softwarové licence, udrzbu a dalsi sluzby poskytované na mési¢ni nebo ro¢ni bazi.

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Urokové naklady z leasingovych zavazk{ 2822 683
Urokové naklady z leasingovych zavazk( (leasingy s nizkou hodnotou) 70 29
Celkovy odtok penéznich prostfedkld za prondjmy (bez DPH) 27 603 27 574

V roce 2022 vznikly skupiné drokové naklady z leasingovych zavazk( ve vys$i 2 892 tis. K& (2021: 712 tis. K&).
V leasingovych smlouvach skupiny nejsou zahrnuty zadné vyznamné variabilni leasingové platby.
Diskontni sazba pouzitd pro stanoveni aktiva z prava k uzivani a zavazku z leasingu u jednotlivych pronajatych aktiv

se vypocte na zdkladé prirdstkové vyplj¢ni irokové sazby na pocatku leasingu. Skupina vypocditala sazbu platnou pro
kazdou leasingovou smlouvu na zdkladé doby trvani leasingu.

Financovani skupiny je zajisténo kombinaci cizich zdrojd poskytnutych bankami a investory do dluhopist a Uvéru
poskytnutych spfiznénymi i nespiiznénymi stranami. U¢etni hodnota uvérd a pUjcek je nasledujici:

tis. K¢ 31.12. 2022 31.12. 2021

Dlouhodobé
Bankovni uvéry

— nezajisténé 0 0
— zajisténé 5091211 2899 914
Zajisténé puajcky 855 432 356 630
Nezajisténé puajcky 3449 787 2 740 790
Dlouhodobé cizi zdroje celkem 9 396 430 5997 334
Kratkodobé

Bankovni uvéry

— nezajisténé 0 0
— zajisténé 342 083 498 435
Zajisténé puajcky 674 453 929 032
Nezajisténé puajcky 1784 839 906 550
Kratkodobé cizi zdroje celkem 2 801 375 2 334 017

Uvéry a plijéky celkem 1 12 197 805 8 331 351




Struktura Uvérld a pujcek skupiny z hlediska Urok( je nasledujici:

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Pohybliva sazba 5923 026 3229 038
Pevna sazba 6 274 779 5102 313
Celkem 12 197 805 8 331 351
Ménova struktura Uvérd a pljcek skupiny je nasledujici:

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
CZK 1190 681 2 652 053
EUR 10 895 785 5658 292
jind ména 111 339 21 006
Celkem 12 197 805 8 331 351

Skupina ma k 31. prosinci k dispozici nevyCerpané sjednané uvérové ramce, u nichz byly splnény vSechny podminky,

a to:

tis. K¢ 2022 2021
Platnost do 1 roku 117 220 8 453
Uplynuti doby platnosti za vice nez 1 rok 2 449 673 1717 354
Celkem 3 566 893 1725 807

Financovani skupiny je zajisténo kombinaci cizich zdrojd poskytnutych bankami a investory do dluhopist a Uvéru

poskytnutych spfiznénymi i nespiiznénymi stranami. U¢etni hodnota uvérd a pUjcek je nasledujici:

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Pohledavka z DPH 329 575 461912
Ostatni danové pohledavky 6 428 4 813
Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva 313 408 251927
Ostatni kratkodoba aktiva celkem 649 41 718 652

Zalohy tvofi zejména zaplacené zalohy na sluzby, odlozené financni naklady a poplatky za prondjem. Ostatni
kratkodobad aktiva zahrnuji krdtkodobou ¢ast pobidek poskytnutych ndjemcim formou odpusténi ndjemného a také

Casové rozlisené ¢astky z vyuctovani poplatkd za sluzby ke konci roku.

Accolade
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tis. K¢ Investice do nemovitosti Investice do Celkem
ve vystavbeé nemovitosti

K1.1.2022 6 422 232 7 925 097 14 347 329

PrirGstky 2078 776 4 762 551 6 841327

Ubytky -982 764 -2 338 921 -3321685

Zisk (ztrata) z precenéni redlnou

hodnotou vykazany ve vykazu zisku a ztraty 1500 385 1500 385

K 31. 12. 2022 7 518 244 11 849 112 19 367 356

Pfepocet odhadu -993 583 -993 583

K 31. 12. 2022, prepocteno 7 518 244 10 855 529 18 373 773

tis. K¢ Investice do nemovitosti Investice do Celkem
ve vystavbé nemovitosti

K1.1. 2021 935 660 6 349 447 7 285107

PFirGstky 7 550 386 2670 029 10 220 415

Ubytky -2 063 814 -2 085134 -4 148 948

Zisk (ztradta) z precenéni redlnou

hodnotou vykazany ve vykazu zisku a ztraty 990 755 990 755

31.12. 2021 6 422 232 7 925 097 14 347 329

Investice do nemovitosti ve vystavbé zahrnuji nedokonéené stavebni projekty v rlznych stupnich rozpracovanosti.
PrirGstky souviseji pfedevsim s rostoucim poctem novych projektd v Ceské republice i v zahraniéi a s rozifovanim

aktivit skupiny do dalsich zemi a na nové trhy. Ubytky pak predstavuji pfevody do investic do nemovitosti po dokon&eni

projektu.

Investice do nemovitosti tvofi pozemky a primyslové budovy, které jsou pronajimany rdznym ndjemcdm mimo

skupinu. Nejvyznamnéjsi zmény predstavuje dokonceni nékolika projektl a jejich nasledny prodej fondu.

K ¢asti vlastnénych pozemkt a budov je zfizeno zastavni pravo ve prospéch bank.

Investice do nemovitosti byly ocenény pomoci vstupl pro ocenovaci metodu pouzitou v souladu s IFRS 13, pfic¢emz

ocenéni provedli externi nezavisli kvalifikovani odhadci s nedavnymi zkuSenostmi s ocenovanim investic do nemovitosti
v lokalité, kde spolec¢nost plsobi; ocenovani se provadi nejméné jednou ro¢né.

Readlna hodnota investic do nemovitosti nebyla pro ucely finanéniho vykaznictvi vyznamné upravena.

Redlnd hodnota investic do nemovitosti je klasifikovana jako opakujici se ocenéni redlnou hodnotou urovné 3.
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Ocenovani redlnou hodnotou
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Metoda ocenovani a vyznamné nepozorovatelné vstupy pouzité pri stanoveni redlné hodnoty investic do nemovitosti,
jakoz i vzajemny vztah mezi kliCovymi nepozorovatelnymi vstupy a redlnou hodnotou, jsou podrobné popsany

v nasledujici tabulce.

Pouzité ocenovaci metody Vyznamné Vzajemny vztah mezi klicovymi
predpoklady / nepozorovatelné nepozorovatelnymi vstupy
vstupy a readlnou hodnotou

Redlnd hodnota se stanovi na

— Diskontni sazba (5,00 % az

Cim vy&si je diskontni sazba,

zakladé vynosového pristupu 6,90%; vazeny pramér 6,18 %) koncovy vynos a o¢ekdvana mira
zalozeného na odhadované ndjemni neobsazenosti, tim nizsi je readlna
hodnoté nemovitosti. Odhad — Koncovy vynos (5,00 % az hodnota.

diskontni sazby, koncovych vynosu, 7.26%; vazeny primér 6,40 %)

oCekavané miry neobsazenosti Cim del$i je obdobi neplaceni

a miry rlstu najemného proved|
externi odhadce nebo vedeni na
zadkladé srovnatelnych transakci
a udajd z odvétvi.

Na ocenéni ma rovnéz vliv typ
najemnik{, doba najmu a obdobi

— Ocekavanad mira neobsazenosti
(0 %)

— Mira rdstu ndjemného (O %)

— Doba neplaceni ndjemného:
0-12 mésicl u novych ndjemnich

najemného, tim nizsi je readlna
hodnota.

neplaceni najemného, kvalita smluv
budovy a jeji umisténi, certifikace
BREEAM a dalsi pozitivni i negativni
faktory ovlivaujici hodnotu

nemovitosti.

Ve sledovaném obdobi nedoslo k zadnym zméndm v ocenovacich metodach pouzivanym pro ocenéni redlnou
hodnotou na urovni 3 a zaroven v prlbéhu roku nedoslo ani k zadnym presunim mezi Urovnémi. Ocenéni redlnou
hodnotou vychazi z nejvyssiho a nejlepsSiho vyuziti vySe uvedenych polozek, které se neliSi od jejich skute¢ného
vyuziti.

Datum precenéni: 31. prosince 2022

NizZe jsou uvedeny pozemky, budovy a zarizeni skupiny zahrnujici vlastni i pronajaty majetek:

tis. K¢ Pozemky Budovy Zafizeni, Pravo Ostatni Uméleckd Nedokoncené  Celkem
vybaveni  k uzivani dlouhodoby dila investice
a motorova majetek
vozidla

Naklady

K1.1 2022 250 166 183 962 10 167 1014 987 4 083 650 128 913 1692928
PrirtGstky 13 358 703 18 351 15 333 0] 0 n762 59 507
Ubytek -239 828 -116 784 -18 156 -10 786 -4 083 0 -32 549 -422186
K 31. 12. 2022 23 696 67 881 110 362 1019 534 (o} 650 108 126 1330 249
Opravky

K1.1. 2022 0 -27 501 =74 425 -440 518 -4 356 0 O -546 800
Celkem za rok 0 -3222 -5238 -36 619 0 0 0 -45 079
Ubytek 0 13 293 1532 0] 4 356 0 0 19 181
K 31. 12. 2022 o -17 430 -78 131 -477 137 o o 0O -572698
Cista uéetni 23 696 50 451 32 231 542 397 (o} 650 108 126 757 551
hodnota

k 31. 12. 2022
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tis. K¢ Pozemky Budovy Zafizeni, Pravo Ostatni Uméleckd Nedokonéené  Celkem
vybaveni  k uzijvani dlouhodoby dila investice
a motorova majetek
vozidla

Naklady

K 1.1 2021 478 789 192 541 79 038 997 528 4 403 650 157 294 1910 244
Prirastky 101 057 1566 38 945 23 470 0 0 141184 306 222
Ubytek -329 680 -10 145 -7 816 -6 O11 -320 0 -169 565 -523 537
K 31. 12. 2021 250 166 183 962 110167 1014 987 -4 083 650 128 913 1692 928
Opravky

K1.1. 2021 0 -26 765 -61594 -413 993 -3143 0 0O -505495
Celkem za rok 0 -9 084 -13 283 -26 525 -1213 0 0 -50 105
Ubytek 0 8 348 452 0 0 0 0 8 800
K 31. 12. 2021 (o} =27 501 =74 425 -440 518 -4 356 (0} O -546 800
Cista ucetni 250 166 156 461 35742 574 469 -273 650 128 913 1146 128
hodnota

k 31.12. 2021

Vétsinu pozemkd tvori pozemky zakoupené v lokalité Ostrova u Stribra, Kojetina a Letisté Brno-Tufany. K budovam
patfi budova letisté v Brné. Pozemky a budovy v aredlu Kovosrot, které byly do pozemkt, budov a zahrnuty v roce
2021, byly v roce 2022 reklasifikovany jako investice do nemovitosti drzené za Ucelem prondjmu a ocenény redlnou
hodnotou.

Zarizeni, vybaveni a motorova vozidla v hodnoté 32 231 tis. K& (2021: 35 742 tis. K&) zahrnuji vlastni stroje a automobily
pouzivané pri provozu letisté a vybaveni pouzivané v administrativni budové, kde se nachazi sidlo.

Skupina posoudila podminky aktivnich leasingovych smluv a u nékolika z nich pouzila IFRS 16. Skupina jako najemce
vykazuje jako aktivum ,pravo k uzivani“ mezinarodniho verejného Letisté Brno-Turany a operativni pronajem kancelari
a automobild. Soucasné k pocatku obdobi skupina vykazala odpovidajici zdvazky z leasingu ocenéné soucasnou
hodnotou nezaplacenych leasingovych plateb u téchto smluv. Vyse zavazku z leasingu (pronajmu) letisté nebyla
diskontovana na souc¢asnou hodnotu s pouzitim implicitni Urokové sazby, protoze podle ndjemni smlouvy pronajimatel
nepozaduje zadné uroky z najemného. Zavazky z leasingu byly diskontovany na zakladé najemni smlouvy, kterd
byla uzavifena na dobu neurcitou s jednomési¢ni vypovédni Ihltou bez vyznamnych sankci. Ndjemni smlouva byla
kalkulovana na 10 let, tj. na dobu nejdéle odepisovaného majetku. V pribéhu sledovaného obdobi nedoslo k zaddnym
Upravam ani zménam najemnich smiuv.

Za obdobi koncici 31. prosince 2022 byla aktiva vyplyvajici z leasingd, kde je skupina ndjemcem, Uc¢tovdna podle IFRS
16. Cistd ucetni hodnota aktiv z prava k uzivani zahrnuje 542 397 tis. K& drzenych na zakladé leasingu za obdobi
koncici 31. prosince 2022 (2021: 574 469 tis. K&).

Cistd ucetni hodnota nedokonéenych aktiv zahrnuje &astku 108 mil. K& (2021: 129 mil. K&) predstavujici nové
budovy, stroje a technické zhodnoceni na letisti a zaplacené zalohy souvisejici s nakupem nového majetku ve vysSi
34 031 tis. K& (2021: 22 931 tis. K&), pricemz pofizovaci cena budov a strojd bude odepisovana, az budou dokonceny
a pripraveny k uzivani.

Vyptjéni naklady

Skupina aktivuje vypujéni naklady, které jsou pfimo ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého
aktiva. VypuUjéni naklady se vykazuji jako soucast celkovych nakladd na vystavbu, dokud neni zpUsobilé aktivum
dokonceno a pfipraveno k zamyslenému pouziti nebo prodeji. Poté jsou vynalozené vypuUjcni ndklady vykazany jako
naklad.

43



Accolade

tis. K& 2022 2021
Uroky z bankovnich uveérd 21397 36128
Uroky z pljcek od tfetich stran 148 169 39 247
Celkem 169 566 75 375

Nize jsou uvedeny informace o nehmotnych aktivech vykazanych v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici skupiny:

tis. K¢ Software Goodwill Ostatni Nedokoncena Celkem
nehmotna aktiva aktiva

Naklady

K1.1. 2022 12 055 12172 14 224 (o] 138 451
PFirGstek 2 957 22 601 100 42 25700
Ubytek 0 0 0 0 0
K 31.12. 2022 15 012 134 773 14 324 42 164 151
Opravky

1.1. 2022 -4 409 0 -8 571 0 -12 920
Celkem za rok -2 873 0 -4 673 0 -7 546
Ubytek 0 0 0 0 0
K 31.12. 2022 -7 282 0 -13184 0 -20 466

Cista ucetni hodnota

k 31. 12. 2022 7 730 134 773 1140 42 143 685
tis. K¢ Software Goodwill Ostatni Nedokoncena Celkem
nehmotna aktiva aktiva

Naklady

K1.1. 2021 5 237 112 039 7 317 7 340 131 933
PFirGstek 6 818 133 6 907 8 588 22 446
Ubytek 0 0 0 -15 928 -15 928
K 31. 12. 2021 12 055 112172 14 224 (o] 138 451
Opravky

1. 1. 2021 -2 752 0 -3262 0 -6 014
Celkem za rok -1657 0] -5 249 0 -6 906
Ubytek 0 0 0 0 0
K 31.12. 2021 -4 409 0 -8 511 0 -12 920

Cista ucetni hodnota
k 31.12. 2021 7 646 112172 5713 0o 125 531

Goodwill byl vypocten k datu akvizice Letisté Brno. Zpétné ziskatelnd hodnota kazdé penézotvorné jednotky (CGU)
byla stanovena jako souc¢asnd hodnota odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych efektivni irokovou
sazbou. K 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021 nebylo zjisténo zaddné snizeni hodnoty.

Vroce 2022 se uskutecnily tfiakvizice, které byly strukturovany jako kapitalové akvizice: GELSENWASSER Beteiligungen
SE, RG Construction CZ, s.r.o a Industrial Center CR 4, s.r.0. Z téchto akvizic vznikl goodwill a zisk z vyhodné koupé.
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Mezi ostatni nehmotnd aktiva patri projektova priprava. Nedokonc¢end aktiva tvofi vyvoj nového SW pro servisni
spole¢nosti. Doba pouzitelnosti tohoto SW zatim nebyla stanovena, proto skupina provedla testovani na snizeni

hodnoty, které potrebu snizovat hodnotu neprokazalo.

Nasledujici tabulka obsahuje srovnani Ucetnich hodnot a redlné hodnoty finan¢nich aktiv a finanénich zdvazku
vykazovanych nabéhlou hodnotou do konsolidovaného vykazu o finan¢ni pozici skupiny v ¢lenéni podle jednotlivych

kategorii:
Uroven reélné hodnoty
31.12. 2022 Uéetni Reélna Uroveri 1 Urovei 2 Uroven 3
tis. K¢ hodnota hodnota
Financni aktiva v nabéhlé
hodnoté 3179 739 3179 739 (o) (o) 3179 739
Pohledavky z obchodniho styku
a jiné pohledavky 2166 133 2166 133 0 0 2166 133
Zalohy a jina financ¢ni aktiva 346 423 346 423 0 0 346 423
Penézni ekvivalenty 667 183 667 183 0 0 667 183
Financéni zavazky v nabéhlé
hodnoté 14 561 913 14 561 913 (o) (o) 14 561 913
Zavazky z obchodniho styku
a jiné zavazky 2 364 108 2 364 108 0 0 2 364108
Uvéry a pljcky 12 197 805 12 197 805 0 0 12 197 805
Cista ucetni hodnota k 31. 12. 2022 =11 382 174 =11 382 174 (o) (o) -11 382 174
Urovei reédlné hodnoty
31.12. 2021 Uéetni Reélna Uroveii 1 Urovei 2 Uroven 3
tis. K¢ hodnota hodnota
Financni aktiva v nabéhlé
hodnoté 1950 074 1950 074 (o) (o) 1950 074
Pohledavky z obchodniho styku
a jiné pohledavky 1207 285 1207 285 0 0 1207 285
Zalohy a jina financ¢ni aktiva 251927 251927 0 0 251927
Penézni ekvivalenty 490 862 490 862 0 0 490 862
Financ¢ni zavazky v nabéhlé
hodnoté 10 712 142 10 712 142 (o) (o) 10 712 142
Zavazky z obchodniho styku
a jiné zavazky 2 380 791 2 380 791 0 0 2 380 791
Uvéry a pljcky 8 331 351 8 331 351 0 0 8 331 351
Cista ucetni hodnota k 31. 12. 2021 -8 762 068 -8 762 068 (o) (o] -8 762 068
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Nasledujici tabulka obsahuje informace o ucetni hodnoté a redlné hodnoté financnich aktiv vykdzanych redlnou
hodnotou do zisku nebo ztraty v konsolidovaném vykazu o financni pozici skupiny:

31.12. 2022 Urovei redlné hodnoty

tis. K¢ Reélna hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroveh 3
Financni aktiva v realné hodnoté

vykazané do zisku a ztraty 1263165 0 0 1263165
Finanéni aktiva v redlné hodnoté

vykazané do zisku a ztraty 1263165 0 0 1263165
31.12. 2021 Urovei realné hodnoty

tis. K¢ Reélna hodnota Uroven 1 Uroven 2 Uroveh 3
Financni aktiva v realné hodnoté

vykazané do zisku a ztraty 1028 345 0 0 1028 345
Finanéni aktiva v redlné hodnoté

vykazané do zisku a ztraty 1028 345 0 0 1028 345

Redlnad hodnota finan¢nich aktiv je na zadkladé nepozorovatelnych vstupl zafazena do Urovné 3 opakovaného ocenéni
redlnou hodnotou. V pribéhu obdobi nedoslo k zadné reklasifikaci mezi rovnémi.

EU

tis. K¢ 31.12. 2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31. 12. 2021
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 2 077 568 1209 567 1102 171 740 507
Pohledavky z obchodniho styku

a jiné pohledavky 1611410 875 950 554 723 331336
Zalohy a jina financ¢ni aktiva 150 307 112 894 196 117 139 033
Penézni ekvivalenty 315 852 220 724 351 331 270139
Financni aktiva v redlné hodnoté

vykazané do zisku a ztraty 97 925 31422 1165 240 996 923
Financéni zadvazky v nabéhlé hodnoté 8 296 629 7 496 622 6 265 284 3 215 520
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 860 587 1549 882 1503 521 830 909
Uvéry a pljcky 7 436 042 5946 740 4 761763 2 384 611

Provozni &innosti skupina vykonava predevsim v Ceské republice, Polsku, na Slovensku, ve Spanélsku, Chorvatsku

a v nékolika dalSich evropskych zemich.
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Nasledujici spolec¢nosti byly do konsolidované ucetni zavérky zahrnuty ekvivalen¢ni metodou:

Nazev spolecnosti

Zemé, kde ma jednotka zapsané

Majetkova ucast

hlavni misto podnikani k 31.12. 2022
Ballesteros one a.s. Ceska republika 20 %
Thyramen a.s. Ceska republika 20 %
CHEVAK Cheb, a.s. Ceska republika 28,16 %
TEREA Cheb s.r.o. Ceska republika 50 %
KMS KRASLICKA MESTSKA
SPOLECNOST s.ro. Ceska republika 50 %
Accolade PL Xl sp. z 0. o. Polsko 22 %
Accolade PL Xlll sp. z o0.0. Polsko 34 %
Accolade PL XIV sp. z o.0. Polsko 39 %
Accolade PL XVI sp. z 0.0. Polsko 39 %
Accolade PL XXVIII sp. z o.0. Polsko 49 %

Souhrnné financéni informace:

tis. K¢ 31. 12. 2022
Kratkodoba aktiva 1139 560
Dlouhodobé aktiva 6 966 972
Kratkodobé zavazky -807 863
Dlouhodobé zavazky -5505578
Uplny vysledek celkem 28 512
Cista aktiva (100 %) 1821603
Podil skupiny na cistych aktivech 1239 123
Zisk (ztrata) z pfecenéni na realnou hodnotu vykazany

ve vykazu zisku a ztraty 252 619

NiZe je shrnut Cisty vysledek pfecenéni na redlnou hodnotu investic do nemovitosti, investic do pfidruzenych podnikl
uc¢tovanych ekvivalen¢ni metodou a ostatnich financnich investic k 31. prosinci 2022:

tis. K¢ 31.12. 2022 Zména realné hodnoty 31.12. 2022
(pfed pFecenénim)

Investice do nemovitosti 10 348 726 506 803 10 855 529
Pridruzené podniky uc¢tované

ekvivalen&ni metodou 986 504 252 619 1239123
Financ¢ni investice v redlné

hodnoté vykazané do zisku a ztraty 1163 191 99 974 1263165
Celkem 12 498 422 859 396 13 357 817
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Finanéni investice ocenované redlnou hodnotou vykdzané do zisku nebo ztraty zahrnuji investi¢ni cenné papiry,
které ma skupina ve fondu Accolade Industrial Fund, podfondu Accolade Fund SICAV p.l.c. NiZze jsou uvedeny pocty
cennych papird a jejich redlnd hodnota pro tfidu A a tfidu B:

tis. K¢ Pocet ks Realna hodnota Pocet ks Redlna hodnota

k 31.12. 2022 31.12. 2022 k 31. 12. 2021 k 31.12. 2021
Investi¢ni CP - trida A 1818 519 499 1744 460 144
Investi¢ni CP - trida B 80 595 707 67 480 783
Celkem 1898 1115 206 1811 940 927

Redlna hodnota kétovanych cennych papirl vychazi z trznich cen zvefejnénych fondem Accolade Industrial Fund.

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Splatna dan z pfijmu 9 259 245 056
Ostatni danové zavazky 2 289 1521
ZavazKky souvisejici se zaméstnanci 20 084 14 798
Ostatni kratkodobé zavazky celkem 31632 261 375
tis. K¢ 31. 12. 2021 Tvorba rezerv Rozpusténi rezerv 31.12. 202
Rezerva na splatnou dan 48 127 101172 48 127 101172
Ostatni 21794 37 326 21794 37 326
Celkem 69 921 138 498 69 921 138 498
tis. K¢ 31.12. 2020 Tvorba rezerv Rozpusténi rezerv 31.12. 2021
Rezerva na splatnou dan 16 815 48 127 16 815 48 127
Ostatni 4 568 21794 4 568 21794
Celkem 21383 69 921 21383 69 921

Rezerva predstavuje zavazek s nejistym casovym uréenim a vysi. Skupina vykazala rezervu na splatnou dan, ktera
predstavuje odhadovanou ¢astku dané z pfijmd, jiz ma spole¢nost a jeji dcefiné spoleénosti ze zdkona zaplatit za bézné
zdanovaci obdobi, a ostatni rezervy. Ostatni rezervy predstavuji rezervy na sluzby, které byly poskytnuty v bézném
roce, ale k rozvahovému dni nebyly vyfakturovany. VSechny rezervy jsou povazovany za kratkodobé (obézné) zavazky.

V roce 2022 jednotka Cerpala dotaci ze Statniho fondu dopravni infrastruktury v celkové vysi 1625 tis. K¢ za ucelem
ochrany aredlu letisté pred protipravnimi &iny. Konkrétné bylo pofizeno zafizeni na stopovou detekci vybusnin
a kamerovy systém.
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Pocet ks tis. K¢
Akcie 31.12. 2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31. 12. 2021
Kmenové akcie o jmenovité
hodnoté 100 tis. K& 24 24 2 400 2 400
Zakladni kapital celkem 24 24 2400 2400

K 31. prosinci 2022 ani k 31. prosinci 2021 skupina nevlastnila zadné vlastni akcie. Skupina ma rezervni fond ve vysi
1170 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 1170 tis. K&), ktery byl vytvoren z nerozdéleného zisku minulych let.

AkcionafFska struktura, dcefiné a pfidruzené podniky
Udaje o struktuie akcionafd a podilech v dcefinych a pridruzenych podnicich jsou uvedeny v bodé 1.

Skupina provadi transakce se spriznénymi stranami za obvyklych trznich podminek.

Skupina v ramci svého podnikdni uplatnuje prevodni ceny na trzni Urovni a v souladu s vnitrostatnimi
a mezinarodnimi danovymi predpisy. Transakce se spfiznénymi stranami skupiny jsou z hlediska ucelu i podminek
provadény v ramci bézné podnikatelské ¢innosti skupiny.

Skupina nepracuje se zbozim ani vyrobky a hlavni transakce, které maji vliv na vysledek hospodareni, jsou sluzby
nakupované od tretich stran a prefakturovavané jednotlivym spole¢nostem ve skupiné (pohledavky a zavazky

z obchodniho styku), sluzby poskytované v rdmci skupiny a Uroky z vnitroskupinovych pUjéek. Uvéry a pljeky jsou
poskytovany prevazné s pétiletou splatnosti a pevnou uUrokovou sazbou.

Pro ucely prezentace téchto informaci jsou za spriznéné strany povazovany nasledujici osoby:

a) vedouci pracovnici a ¢lenové organl: ¢lenové predstavenstva,

b) dcefiné podniky: spolec¢nosti, nad nimiz skupina vykonava kontrolu nebo u nichz je vétSinovym
vlastnikem,

c) pridruzené podniky: spolec¢nosti, které nejsou plné kontrolovany a ve kterych skupina drzi mensSinovy
podil,

d) ostatni spfiznéné strany: dalSi osoby, spolecnosti a subjekty spfiznéné se skupinou, napf. partneri ve
spoleénych podnicich nebo spole¢nosti (spolu)oviddané klicovymi vedoucimi pracovniky.

Transakce se spfiznénymi stranami

Prehled celkovych Eastek transakci uzavienych se spfiznénymi stranami spolecnosti

tis. K¢ Dopad na zisk (+) nebo ztratu (=) Pohledavky (+) / zavazky (-)
vUuéi spFiznénym strandm

SpFiznéna strana 2022 Vynosy/néaklady 2021 Vynosy/ndklady 31.12. 2022 31.12. 2021
Vedouci pracovnici, ¢lenové orgdnu -609 -3 350 609 422
Dcefiné podniky 787 733 1051 066 -654 524 -220 524
Pridruzené podniky 13 763 14 434 2 786 751
Ostatni spfiznéné strany -46 142 -57 804 30 839 -10 794
Celkem 754 745 1004 346 -620 290 -230 145
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tis. K¢

Nesplacena pujéka od spFiznénych stran
véetné nabé&hlych drokt

Urokova sazba

Spriznéna strana (X1 2022/XI11 2021) 31.12. 2022 31.12. 2021
Vedouci pracovnici, ¢lenové orgdnt 7 % 20 913 5 257
Dcefiné podniky 8 % 25 473 14 481
Ostatni spriznéné strany 7 % 15 764 0
Ostatni spriznéné strany 8 % 3529 258 1833808
Celkem 3691408 1853 546

ZUstatky puj¢ek poskytnutych spfiznénym strandm:

tis. K¢

Zistatek pajéky spFiznénym strandm

véetné nabé&hlych urokt

Urokova sazba

Spfiznéna strana (XI1 2022/X11 2021) 31.12. 2022 31.12. 2021
Dcefiné podniky 7 % 638 16 322
Dcefiné podniky 8 % 1142 307 291606
Pridruzené podniky 7 % 15 928 17 21
Pridruzené podniky 8% 21546 43 488
Ostatni spfiznéné strany 7 % 14 884 50
Celkem 1295 302 468 677

Kromé vyse uvedenych transakci v pribéhu roku 2022 nedoslo k zadnym vyznamnym zménam v transakcich se
spriznénymi stranami spole¢nosti. Na zdkladé pouzitého modelu ECL nebyly k pohledavkam za spfiznénymi stranami

vytvoreny zadné rezervy (opravné polozky).

Poskytnuté zaruky
Ke dni sestaveni této ucetni zavérky byly evidovany nasledujici zaruky:

Zaruka poskytnuta za Zaruka poskytnuta ve prospéch

Pravni titul

CSOB, a.s.

MONETA Money Bank, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
CSOB, a.s.

Trinity Bank, a.s.

PPF Banka, a.s.

Tatra banka, a.s.

RGzné subjekty

RGzné subjekty

RGzné subjekty

Accolade CZ XXVII, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XXXIII, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XL, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 52, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 56, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 70, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade SK II, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade Finance Venlo, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade Finance CZ, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade, s.r.o.

Smlouvy o finanénich zarukach
Smlouvy o finanénich zarukach
Smlouvy o finanénich zarukach
Smlouvy o finanénich zarukach
Smlouvy o finanénich zarukach
Smlouvy o finanénich zarukach
Smlouvy o finanénich zarukach
Smlouvy o finanénich zarukach

Obchodni styk

Obchodni styk

Obchodni styk
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33. ZASTAVNI PRAVA
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Ke dni sestaveni této ucetni zavérky je zfizeno zastavni pravo k majetku v nasledujicich spole¢nostech:

Nazev spolecnosti

Zastavni pravo ve prospéch

Industrial Center CR 2 s.r.o.

LETISTE BRNO a.s.

Brno Airport Park, a.s.

Industrial Center CR 4 s.r.0.
Accolade CZ 67, s.r.0., ¢len koncernu
Accolade CZ 46, s.r.0., ¢len koncernu
Accolade CZ 50, s.r.o., ¢len koncernu
ACCOLADE SEV, S.L.

Accolade CZ 56, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade SK I, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 70, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 52, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XXXIII, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade PL VI sp. z.0.0.

Accolade PL XVl sp. z o.0.

Accolade PL XXl sp. z 0.0.

Accolade PL XXXIV sp. z 0.0.
Accolade PL XXXV sp. z o. o.
Accolade PL XXXVI sp. z o0.0.
Accolade PL 44 sp. z o.0.

Banka CREDITAS a.s.
Raiffeisenbank a.s.
Raiffeisenbank a.s.

Ceska sporitelna, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
Ceska sporitelna, a.s.

Banka CREDITAS a.s.
ABANCA Corporacion Bancaria, S.A.
CSOB, a.s.

Tatra banka, a.s.

Trinity Bank, a.s.

PPF Banka, a.s.

MONETA Money Bank, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
Alior Bank S.A.

mBank S.A.

Santander Bank Polska S.A.
Santander Bank Polska S.A.
Bank Polska Kasa Opieki S.A.
Santander Bank Polska S.A.
Bank Polska Kasa Opieki S.A.

34, RIZENi FINANCNICH RIZIK

Skupina je v rdmci své ¢innosti vystavena rdznym finanénim rizikdm, mj. ménovému riziku, Urokovému riziku,

uvérovému riziku a riziku likvidity.

Pokud jde o ménové riziko, zaméruje se skupina predevsim na prirozené zajisténi a snazi se sladit ménovou strukturu
aktiv a pasiv. Primyslové nemovitosti se pronajimaji v eurech, a proto se i bankovni Uveéry, jimiz jsou tato aktiva
financovana, sjednavaji v eurech. Vynosy z pronajmu stavajiciho portfolia se pribézné sleduji a podléhaji kazdoro¢ni
indexaci, aby byly v souladu s trznimi cenami a odrazely ekonomickou realitu. K financovani provoznich ¢innosti se
vyuzivaji cizi zdroje, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a likvidni investice. Penézni toky skupiny se peclivé
monitoruji na denni bazi. Pfebytecné penézni prostfedky se s ohledem na o¢ekdvané budouci penézni toky ukladaji
na kratkodoba nebo dlouhodoba depozita, aby se maximalizoval jejich urokovy vynos.

Skupina rovnéz vede zajistovaci ucetnictvi, aby eliminovala nebo zmirnila svou expozici vi¢i ménovému riziku.
Jednotlivé koncernové spolec¢nosti individualné posoudily objem transakci v cizi méné a v pripadech, kdy se
zajistovaci Ucetnictvi ukazalo jako vysoce efektivni, pfipravily dokumentaci podle obecnych pozadavku.

Urokové riziko se snizuje bud fixnimi Grokovymi sazbami dlouhodobych investi¢nich uvér(, nebo pomoci Urokovych

derivatd, vétsinou Urokovych swapU.

Na Fizeni financnich rizik dohlizi finan¢ni feditel skupiny, pricemz prislusné zasady realizuji jednotlivé finan¢ni utvary
skupiny. Skupina ma zavedené zasady a smérnice pro fizeni treasury, které stanovi konkrétni pravidla pro fizeni
trznich rizik, jako je napf. ménoveé riziko, urokové riziko, Uvéroveé riziko a riziko likvidity, a rovnéz vymezuji okolnosti,
za nichz je vhodné pouzit k jejich Fizeni finan¢ni nastroje. Pri posuzovani Ucinnosti zajisténi skupina pouziva

kvalitativni a kvantitativni metody.

Skupina dbé na silnou kapitdlovou zakladnu, aby si udrzela ddvéru investor(, véritell i trhu a méla dostateé¢né
finan¢ni zdroje ke zmirnéni rizik a reSeni nepredvidanych udalosti.
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Vynosy a likviditu skupiny ovliviiuje kolisani sménnych kurz( cizich mén, zejména eura a polského zlotého, jelikoz ¢ast
vynosU a penéznich pfijmd je denominovéna v eurech a polskych zlotych, zatimco vyznamna ¢ast ndkladl se hradi
v Ceskych korundch. Skupina se podle potfeby snazi k Fizeni rizik EUR/CZK a PLN/CZK vyuzivat ménové kontrakty
a ménové opce, a to tak, Ze sleduje harmonogram a vysi o¢ekdvanych pfijmU v eurech a zlotych ve srovnani s potfebou
hradit nékteré ndklady v eurech a zlotych. Skupina prdbézné sleduje vyslednou expozici a pfipadné posuzuje vhodnost
vyuziti zajistovacich nastrojd k minimalizaci této expozice pomoci ménovych kontraktd a ménovych opci na prodej
EUR a PLN.

Skupina je rovnéz vystavena ménovému riziku souvisejicimu s cizoménovymi aktivy a zavazky zahrani¢nich dcefinych
spole&nosti. V soucasné dobé skupina nepovazuje toto riziko za vyznamné, protoze nema v umyslu presouvat aktiva
mezi spole¢nostmi ve skupiné.

Skupina se rozhodla nepouzivat zajistovaci Ucetnictvi, pficemz veskeré zmény readlné hodnoty derivatovych ménovych
nastrojl jsou zachyceny ve vykazu zisk( a ztrdt a kompenzuji zajistované kurzové pohyby pohledavek, penéznich
prostfedkd a penéznich ekvivalentl a zUstatkd kratkodobych vkladd.

Finanéni aktiva a vSechny zavazky zahrnuji penézni prostredky a penézni ekvivalenty, pohledavky z obchodniho styku
a jiné pohledavky a Urocené Uvéry a pujcky, zavazky z obchodniho styku a jiné zdvazky, zavazky z leasingl a ostatni

kratkodobé zavazky.

VSechna ostatni aktiva a vSechny zavazky v cizich ménach jsou nevyznamné, popfr. nepodléhaji kurzovému riziku
(napt. pozemky, budovy a zafizenf).

Nasledujici tabulka zachycuje finanéni aktiva a zavazky v jednotlivych ménach a Cistou ménovou pozici:

31. 12. 2022 (tis. K&) K¢ EUR Ostatni
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 1396 571 574 617 2 088
Dlouhodoba aktiva 1396 571 574 617 2 088
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 75708 98 063 19 086
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 85 009 483 824 98 350
Kratkodoba aktiva 160 717 581887 117 437
Plj¢ky od tretich stran 524 368 8 872 062 0
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 142 709 208 337 47
Ostatni dlouhodobé zavazky 641473 0 0
Dlouhodobé zavazky 1308 550 9 080 400 47
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 526 115 1108 619 378 281
Pdjcky od tretich stran 666 312 2 023723 m 339
Ostatni kratkodobé zavazky 127 479 66 976 277
Kratkodobé zavazky 1319 907 3199 318 489 896

Celkem k 31. 12. 2022 -1071169 -11123 214 -370 419
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31. 12. 2022 (tis. K&) K¢ EUR Ostatni
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 581 896 0 0
Dlouhodoba aktiva 581896 0o (o)
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 264 370 352 503 8 515
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 109 812 353 880 27 170
Kratkodoba aktiva 374 182 706 383 35 685
Plj¢ky od tretich stran 1310 975 4 668 536 17 823
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky N7 468 82153 460
Ostatni dlouhodobé zavazky 668 305 0 0
Dlouhodobé zavazky 2 096 748 4 750 689 18 283
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 1361430 496 941 322 339
Pljcky od tretich stran 1316 865 1013 970 3182
Ostatni kratkodobé zavazky 94 310 262 993 355
Kratkodobé zavazky 2772 605 1773 904 325 876
Celkem k 31. 12. 2021 -3 913 275 -5 818 210 -308 474

Nasledujici tabulka uvadi citlivost zisku pfed zdanénim na hypotetickou zménu kurzd EUR, USD a PLN a dopad na
aktiva a pasiva skupiny. Analyza citlivosti je zpracovana za predpokladu, ze ostatni proménné jsou nemeénné.

Vliv na zisk pred zdanénim za rok koncici 31. prosince 2022 a 2021 (tis. K&):

Ména Zménav % 2022 2021
EUR +/-50% -/+13 411 816 -/+7 232 033
UsD +/-50% -/+ 619 -/+103
PLN +/-50% +/- 95 599 +/- 83632
HRK +/-50% +/-16 +/-19

Urokové riziko se skupina shazi omezovat kombinaci finan&nich nastrojd, kterymi fixuje Urokové sazby cizich zdrojq,
a vyvazovanim pomeéru mezi aktivy s pohyblivou sazbou a zédvazky s pohyblivou sazbou. V souladu s vySe uvedenou
strategii Fizeni Urokového rizika skupina uzavrela nékolik Urokovych swapU, kterymi se chrani proti kolisani Urokovych
sazeb u nékterych finan¢nich ujednani s pohyblivou sazbou a nékterych daldich zdvazkd.

Pohyblivé Urokové sazby financ¢nich zdvazkd jsou vazany na mezibankovni sazby EURIBOR. Zajistény dlouhodoby dluh
a urokové swapy se obvykle precenuji ¢tvrtletné. Skupina pro vypocet smluvnich penéznich tokl ke konci kazdého
roku pouziva aktudlni vySe urokovych sazeb pro stavajici dluhy s pohyblivou Urokovou sazbou. Pevné Urokové sazby
ufinanc¢nich zavazkd jsou fixovany po celou dobu trvani podkladovych struktur.

Uvérové riziko se Fidi na Urovni celé skupiny. Uvérové riziko plyne z penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd,
derivatovych finan¢nich nastrojd a vkladd u bank a finanénich instituci, jakoz i z Uvérové angazovanosti vuci zdkaznikm,
vcetné nesplacenych pohledavek a prislibenych transakci.
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K 31. prosinci 2022 a 2021 skupina neevidovala zaddné vyznamné koncentrace uUvérového rizika. Vyse expozice vUci
jednotlivym protistranam podléha limitu, ktery vedeni pravidelné prehodnocuje.

Uvérové riziko se posuzuje predevsim ve vztahu k ndjemcim, jimz skupina pronajima prostory ve svych objektech.
Pred uzavienim ndjemni smlouvy se bonita ndjemce posuzuje pomoci vypist z nezavislych Gvérovych registrd. Kromé
toho skupina provadi vlastni finanéni hodnoceni najemce, které pak pravidelné opakuje v rdmci sledovani bonity
klienta.

Najemni smlouvy s ndjemci obvykle obsahuji pozadavek na zajisténi plateb najemného formou bankovni zaruky nebo
zaruky matefské spole¢nosti, pfipadné mlze byt sloZzena kauce na ndjemné.

K vyznamnému zvyseni Uvérového rizika protistrany by podle minéni skupiny doslo, pokud by jakakoli platba byla déle
nez 3 mésice po splatnosti. O selhani protistrany by se jednalo, pokud by pohledavka nebyla uhrazena do 6 mésicd.

Skupina jednd a obchoduje s relativné nizkym pocétem zdkaznikd, z nichz kazdy predstavuje transakce vysoké hodnoty.
Skupina provéruje bonitu vSech zadkaznikd (kromé téch, ktefi plati predem), aby posoudila jejich bonitu a schopnost
platit zavazky ve Ih(té splatnosti. Vzhledem k povaze provadénych provérek zakaznikl ma vedeni za to, Ze saldo
pohledavek z obchodniho styku, které nedluzi velké spolec¢nosti, jesté stdle predstavuje nizké riziko selhani, a proto je
na pokryti pripadného rizika selhani k témto pohledavkam vytvorena pomérné nizkd opravna polozka.

Skupina obecné nepozaduje zajisténi pohledavek z obchodniho styku, protoze fada jejich zakaznikd jsou velké
renomované spolecnosti. Skupina neutrpéla zadné vyznamné ztraty souvisejici s jednotlivymi zakazniky nebo
skupinami zdkaznikl v zddném odvétvi ani v Zzddné zemépisné oblasti. Béhem sledovaného obdobi nebyly pfekroceny
zadné Uvérové limity a vedeni neocCekdvad zadné vyznamné ztraty z neplnéni zavazkld témito protistranami, kromé
téch, na které byly vytvoreny rezervy.

34.4. Riziko likvidity

Zasadou skupiny je udrzovat penézni prostredky a penézni ekvivalenty a kratkodobé a dlouhodobé vklady a podobné
nastroje na takové uUrovni, aby vysoce likvidni prostfedky vzdy prevySovaly predpokladany odtok penéz skupiny.
Prebytec¢né prostredky se ukladaji na vklady s pevnou nebo pohyblivou Urokovou sazbou v zavislosti na aktualni
ekonomické situaci (s prihlédnutim k forwardovym Urokovym sazbdm) a také na pozadované splatnosti vkladl (podle
oc¢ekdvaného harmonogramu penéznich pfijmd a vydajl skupiny v kratkodobém az strednédobém horizontu).

Vedeni sleduje prabézné progndzy kratkodobych a stfednédobych oc¢ekdvanych penéznich tokd skupiny, a to jak na
mistni drovni, tak na uUrovni skupiny, pricemz skupina financuje mistni dceriné spoleénosti podle potreby.

Nasledujici tabulka shrnuje strukturu splatnosti finan¢nich zavazkd skupiny na zdkladé smluvnich nediskontovanych
plateb (tis. K&):

31.12. 2022 Na  Méné nez 3az12 1az5 Vice nez Celkem
pozadani 3 mésice mésict let 5 let

Uro&ené uvéry a pujcky 0 0 2 801375 8 396 511 999 920 12 197 805

Ostatni finan¢ni zavazky 0 21625 173106 191186 450 288 836 205

Zavazky z obchodniho

styku a jiné zavazky 0 1246 615 766 400 351093 0 2 364108

Celkem (o) 1268 240 3740 881 8 938 789 1450 208 15 398 118
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31.12. 2021 Na Méné nez 3az12 1az5 Vice nez Celkem
pozZadani 3 mésice maésicl let 5 let

Urocené uveéry a pljcky 0 0 2 334 017 4 776 605 1220 729 8 331 351

Ostatni finanéni zavazky 0 15 281 342 377 668 305 0 1025 963

Zavazky z obchodniho

styku a jiné zavazky 0 1439 831 740 879 162 350 37 731 2 380 791

Celkem 0 1455112 3417 273 5607 260 1258 460 1738 105

Z vy$e uvedené analyzy splatnosti je patrné, ze nejvyznamnéjsi kategorii jsou Uro¢ené uvéry a pujcky. Ty jsou splatné
prevdzné v rozmezi 1-5 let. Skupina predpoklada, ze tyto zdvazky pokryje z penéznich tok( z provozni ¢innosti
a z prijma ze splatnych finanénich aktiv. K Fizeni likvidity skupina vyuzivd kombinaci penéznich pfijm0 z finanénich
aktiv a dostupnych bankovnich zdrojd. Z hlediska penéznich tokl nehrozi bezprostfedni riziko, Zze spole¢nost a jeji
dceriné spolecnosti nebudou schopny plnit své splatné zavazky.

Vyse uvedend tabulka zahrnuje také analyzu leasingovych zdvazk( podle splatnosti, nikoli vdak derivatové finanéni
zavazky.

Pri rizeni kapitalu skupina dba na to, aby si zajistila schopnost trvale pokracovat v ¢innosti, a generovala tak vynosy
akciondrim a prinosy ostatnim zucastnénym strandm, a aby udrzovala pfimérenou kapitdlovou strukturu, kterd ji
zaruci dostatek kapitdlu na strategické investice, véetné akvizic. Kapital skupiny se skldda z penéznich prostredkl
a penéznich ekvivalentl, kratkodobych a dlouhodobych vklad( a dale kapitdlu a rezerv pfipadajicich vlastnikdm
skupiny, jak je uvedeno v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici.

Strategie skupiny spociva v nastaveni takové kapitdlové struktury, kterd zohlednuje prilezitosti k investicim do
dlouhodobého ziskového rUstu, prevazujici obchodni podminky a snahu o postupné zefektivhovani financni pozice.
Skupina nevyplacela dividendy a v dohledné dobé ani jejich vyplatu nepldnuje. Skupina prdbézné sleduje svou
kapitalovou strukturu.

Skupina sleduje kapital pomoci ukazatele zadluzenosti (gearing ratio), ktery vyjadfuje pomér cCistého ciziho kapitalu
k celkové vysi vlastniho kapitalu a Cistého ciziho kapitdlu. Zasadou skupiny je udrzovat tento ukazatel pod urovni
3,0. Skupina do cistého ciziho kapitalu zahrnuje Urocené Uveéry a pujcky, zavazky z obchodniho styku a jiné zdvazky
snizené o penézni prostredky a kratkodobé vklady.

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Uro&ené uvéry a pUjcky 12 197 805 8 331 351
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky 2 364108 2 380 791
minus penézni prostfedky a kratkodobé vklady 667 183 490 862
éistv cizi kapital 13 894 730 10 221 280
Vlastni kapital (resp. Cista aktiva) 9943 009 8 468 809
Cisty cizi kapital a ¢ista aktiva 23 837 739 18 690 089

Ukazatel zadluZenosti (gearing ratio)* 1,72 1,83
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Ackoli je s podnikatelskou ¢innosti skupiny spojena urcitd mira rizika, jak bylo popsano vyse, skupina se snazi rizika

derivatl se uréuje na zdkladé pozorovatelnych trznich udajd, které vychazeji z ocenéni poskytnutych bankami, a proto
skupina zaradila derivaty do Urovné 2 hierarchie redlnych hodnot. Vysledné zisky a ztraty jsou u¢tovany do ostatnich
rezerv.

Pouziti derivatl a souvisejici hodnoty derivatd shrnuji ndsledujici tabulky v ¢lenéni podle kategorii.

tis. K¢ 31.12. 2022 31.12. 2021
Urokové swapy - zajisténi penéznich tokd 17 729 0
Forwardové ménové kontrakty - zajisténi penéznich toku 15 286 0
Derivatova finanéni aktiva celkem 33 015 (o]

Zadna transakce nebyla uzavfena za U¢elem obchodovani nebo spekulace.

Vliv zajistovaciho Ucetnictvi na konsolidovanou finanéni pozici a vykonnost skupiny je nasledujici (véetné rédmcového
nacasovani a profilu zajistovacich nastrojd):

Ménové forwardy

Dopady zajisténi penéznich tokld ménovymi forwardy jsou k 31. prosinci 2022 nasledujici:

tis. K¢ 31.12. 2022
Uc&etni hodnota derivatd 15 286
Zména redlné hodnoty urceného zajistovaciho nastroje 15 286
Zmeéna redlné hodnoty uréené zajisténé polozky 15 286
Datum splatnosti 28. 3. 2024
Pomyslna ¢astka (v EUR) 12 000
Zajistovaci pomér 1:1

Urokovy swap

Dopady zajisténi urokovych swapl na penézni toky jsou k 31. prosinci 2022 nasledujici:

tis. K¢ 31.12. 2022

1IRS 2IRS
Ucetni hodnota derivatl (v K&) 14 516 3213
Zména redlné hodnoty urcéenych zajistovacich nastrojd (v K&) 14 516 3213
Zmeéna redlné hodnoty uréené zajisténé polozky (v K&) 14 516 3213
Datum splatnosti 31. 3. 2027 15. 6. 2027
Pomyslna ¢astka (v EUR) 10 000 7 000
Zajistovaci pomér 1:1 1:1
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Vedeni ma za to, ze ke klicovym vedoucim pracovnikim skupiny patfi vykonni a nevykonni feditelé a ¢lenové
predstavenstva spolec¢nosti Accolade Holding, a.s. Tyto osoby maji pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni
a dohled nad ¢innosti Ucetni jednotky, at uz prfimo, nebo nepfimo. K 31. prosinci 2022 bylo klic¢ovych vedoucich
pracovnik( celkem Sest (2021: 6).

Souhrnné ¢astky odmén klicovych vedoucich pracovnikd jsou uvedeny nize:

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Platy a kratkodobé zaméstnanecké pozitky 13 334 7 163
Celkem 13 334 7 163

Skupina neposkytuje klicovym vedoucim pracovnikim zadné odstupné, pozitky po skoncéeni pracovniho poméru ani
jiné dlouhodobé odmeény.

NiZe jsou uvedeny splatné zdvazky a ¢asové rozliseni tykajici se klicovych vedoucich pracovnik:

tis. K¢ 31.12. 2022 31. 12. 2021
Narok na bonusy 0 0
Celkem (o} (o]

Primeérny pocet osob, véetné statutdrnich zastupcl a OSVC, zaméstnanych ve skupiné:

Obchodni linie 2022 2021
Development 23 12
Letisté 186 170
VSeobecné a administrativni ¢innosti 54 36
Celkem 263 218

Vydaje na zaméstnanecké pozitky

tis. K¢ 2022 2021
Mzdy 177 301 128 332
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 50 831 38 622
Socialni naklady 4 923 0
Dalsi 2 670 4 579
Celkem 235725 171533
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38. NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je v ucetni zavérce zachycen
za predpokladu, ze tyto udalosti poskytuji dodatec¢né informace o podminkach, které existovaly k rozvahovému dni.

Pokud mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem, které odrazeji
skute¢nosti nastalé po rozvahovém dni, jsou ddsledky téchto udalosti uvedeny v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou
vykazany v ucetni zavérce.

V dobé mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky nedoslo k zadné udalosti, kterd by
vyznamné ovlivnila finan¢ni pozici skupiny. Po skonceni ucetniho obdobi nedoslo k zadnym dalsim udadlostem, které

by vyzadovaly Upravu vykazanych castek a informaci zverejnénych v samostatné ucetni zavérce.

V roce 2023 byly zalozeny tyto spolec¢nosti:

Nazev spolecnosti Datum vzniku Zemé
Accolade Finance Cheb, s.r.0., ¢len koncernu 20. 3. 2023 Ceska republika
Accolade CZ 81, s.r.o,, ¢len koncernu 17. 2. 2023 Ceska republika
Accolade CZ 82, s.r.0., ¢len koncernu 17. 2. 2023 Ceska republika
Accolade CZ 83, s.r.o., ¢len koncernu 17. 2. 2023 Ceska republika
Accolade CZ 84, s.r.0., ¢len koncernu 17. 2. 2023 Ceska republika
Accolade CZ 85, s.r.o., ¢len koncernu 17. 2. 2023 Ceska republika
Accolade SK V, s.r.o. 4. 3.2023 Slovensko
Accolade SK VI, s.r.o. 7. 3.2023 Slovensko
Accolade V d.o.o. 11.1. 2023 Chorvatsko
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39. PROHLASEN| GENERALNIHO REDITELE

Generaélni feditel skupiny prohlasuje, ze podle jeho nejlepsino védomi ucéetni zavérka spole¢nosti Accolade Holding,
a.s. za rok kondici 31. prosince 2022 podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice, podnikatelské ¢innosti a financni
vykonnosti skupiny za rok koncici 31. prosince 2022 a o¢ekavaného budouciho vyvoje jeji finan¢ni pozice, podnikatelské
cinnosti a finanéni vykonnosti.

_____________ My [P

Milan Kratina
¢len predstavenstva, generalni feditel
Accolade Holding, a.s.
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Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4

P— 148 00

Zprava nezavislého auditora

Akcionaram spolecnosti Accolade Holding, a.s.

Vyrok auditora

Provedti jsme audit pfilozené konsolidované cetni zavérky spolecnosti Accolade Holding, a.s.
se sidlem Sokolovska 394/17, Karlin, 186 00 Praha 8, identifikacni ¢islo 28645065 (déle
»Spolecnost”) a jejich dcefinych spolecnosti (dale ,,Skupina®) sestavené na zékladé (Zetnich
standard( IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii (dale ,,IFRS EU*). Tato konsolidovana (éetni
zavérka se sklada z konsolidovaného vykazu o finan¢ni situaci k 31. 12. 2022, konsolidovaného
vykazu zisku a ztrat a ostatniho Uplného vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho
kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za obdobi koncici 31. 12. 2022 a pfilohy
této konsolidované (Cetni zavérky, vCetné vyznamnych informaci o pouzitych (&etnich
metodach. Udaje o Spole&nosti a o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této konsolidované
Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana (cetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidované financni situace Skupiny k 31. 12. 2022 a konsolidované finanéni vykonnosti a
konsolidovanych penéznich tokl za obdobi konéici 31. 12. 2022 v souladu s IFRS EU.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pFipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované (cetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort) Ceské
republiky jsme na Spolecnosti nezdvisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z
uvedenych predpist. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Zdiraznéni skutecnosti
Upozorfiujeme na skutecnost uvedenou v bodé 4 pfilohy konsolidované Ucetni zavérky, ktery

popisuje zdlvodnéni provedeni retrospektivni Upravy konsolidované Gi¢etni zavérky a dfive
vydané zpravy auditora ke konsolidované GCetni zavérce ze dne 20. éervna 2023.

Nas vyrok neni v souvislosti s touto zalezitosti modifikovan.

BDO Audit s.r.0., &eska spole&nost s rutenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, viazka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditord CR €. 018), je ¢lenem BDO International Limited (spelecnosti s ruZenim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych &lenskych firem BDO.
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Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni finanéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni financni zpravé mimo (icetni zavérku, konsolidovanou Géetni zavérku a zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je
v3ak soucasti nadich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném nesouladu s konsolidovanou Gcetni zavérkou &i s nadimi znalostmi o Uéetni
jednotce a Skupiné ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpisti na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pFipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpGsobilé ovlivnit (isudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupll, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Uéetni
zavérce a v konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vech vyznamnych ohledech v souladu
s Ucetni zavérkou a s konsolidovanou ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pFedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spole¢nosti a o Skuping, k
nimzZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné
nespravnosti. V rdmci uvedenych postupt jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné
vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozoréiho organu Spole¢nosti za konsolidovanou Gcetni
zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované uéetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s IFRS EU, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery vedeni
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované (cetni zavérky je statutarni organ Spole&nosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
konsolidované Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované (cetni zavérky, s vyjimkou
pfipadl, kdy statutarni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy
nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozorci organ.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze konsolidovana Gcetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pripadech

v konsolidované ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespréavnosti mohou vznikat v dlsledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud
lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidovane Gcetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohti
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku

podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem SpoleCnosti a Skupiny relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Gcinnost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych GCetnich pravidel, primérenost provedenych (¢etnich odhadl a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze konsolidované
Gcetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
GcCetni zavérky statutarnim organem Spolecnosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni
informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované G¢etni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace o financnich informacich tykajicich se
Ucetnich jednotek nebo podnikatelskych cinnosti v ramci Skupiny s cilem vyjadrit vyrok ke
konsolidované (cetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni auditu Skupiny.
Vyjadreni vyroku auditora zGstava nasi vyhradni odpovédnosti.



IBDO

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozor¢i orgdn Spolecnosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili,
vCetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze 25. dubna 2024

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
ADE Arotil (.ono. %/-p

BDO Audit s. r. o. Ing. Jifi Sedlacek
evidencdni Cislo 018 evidencni ¢islo 2550
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