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ACCOLADE HOLDING UVODNI SLOVO GENERALN{HO REDITELE

Uvodni

slovo
eneralniho
reditele

Vazené zucastnéné strany,

rok 2025 byl pro Accolade mimotadné
pestry —a to v tom nejlepsim slova smy-
slu. Navazali jsme na uplynulé uspésné
obdobi dalsim rozsifovanim ptlisobe-
ni napfi¢ evropskymi trhy, rozsifili jsme
portfolio o nové parky a budovy, rostla
celkova pronajimatelna plochaihodno-
ta aktiv pod spravou. Zaroven jsme napl-
no uplatnili svou expertizu v §ir§im poje-
ti infrastruktury: investovali jsme nejen
do svych primyslovych park, aleido je-
jich bezprostfedniho okoli — do silnic,
cyklostezek a dal$ich prvki, které déla-
jiz regionti lep$i misto pro praci i Zivot.

Vyrazna bylaileasingova aktivita, zejmé-
na u novych smluv a expanzi, dafilo se
také na poli akvizic. Struktura ndjemci
nadale potvrzuje dlouhodoby diiraz na
stabilni mix segmenti, s vy$s$im zastou-
penim vyroby aretailu a e-commerce.

Rok 2025 byl ale i rokem diverzifikace.
Diverzifikace pro nas pfitom neni jen
obchodni strategie — je soucasti iden-
tity Accolade. Stoji na netinavné praci

kolegli a na nasi schopnosti pfitahovat
nové talenty, klicové posily a cela oddé-
leni, ktera jsou pevnym zakladem nase-
ho podnikani.

Osobné jsem presvédcen, Ze princip di-
verzifikace je v soucasné dobé prospés-
ny i mimo byznys.Vnimat rozmanitostja-
ko pfilezZitost, ne jako hrozbu. Nebat se
vykrocit za hranice znamého. Poznavat
odlisné pohledy na svét, respektovat je
ainspirovat se jimi — protoZe z vétsi pes-
trosti vznika jak odolnéjsi portfolio, tak
siln€jsi spolecnost.

Rad bych v této vyrocni zprave podéko-
val vSem, kdo nas na nasi cesté provaze-
ji — najemciim, investoriim, bankovnim
partneriim i lidem v regionech, kde pii-
sobime. Pravé oni nam kazdy den potvr-
zuji, Ze pramyslova infrastruktura neni
jen o halach.Je o prileZitostech, pracov-
nich mistech a o tom, jakou roli chce Ev-
ropa hratv globalni ekonomice.

Preji vam prijemné Cteni.
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Sdctou
Milan Kratina
CEO, Accolade
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Strucny prehled
zarok 2025

RUST V ROCE 2025

Skupina Accolade uzaviela rok 2025
s portfoliem Citajicim 64 parkd v 8 ze-
mich a 133 budovami. Celkova spravo-
vana plocha dosahla 3,82 milionu m?
vhodnoté€ 3,86 miliardy EUR, pficemzZ ve
vystavbé bylo dalsich 439 300 m2.V pri-
béhu roku skupina Gspé€sné pronajala
nebo obnovila ndjemni smlouvy na plo-
Sevice nez 384 000 m?a dokoncila akvi-
zice o celkové rozloze pres 142 000 m?.

Dynamicky rozvoj skupiny pokraco-
val na vSech klicovych evropskych tr-
zich.V Ceské republice pievzala v biez-
nu dokoncenou budovu v Parku Ostrov
North o rozloze pfes 57 000 m? globalni
technologicka spolecnost ZF Aftermar-
ket, ktera zde zfidila distribu¢ni cent-
rum pro evropskou sit skupiny ZF. Hala
vznikla na revitalizovaném brownfiel-
du, jesté téhoz roku ziskala certifikaci
BREEAM New Construction Outstanding
aodneslasi titul Best of Realty 2025 v ka-
tegorii skladovych a priimyslovych area-
1. V fijnu byla zahdjena vystavba druhé
etapy parku.V Parku Prague Airport i za-
¢ala vystavba nové haly pro spole¢nost
Kuehne+Nagel, ktera nabidne pfiblizné
10 500 m? pronajimatelné plochy v pri-
mé blizkosti LetiSté Vaclava Havla. Rok

2025 prinesl dvé akvizice ve spolupra-
ci s developerem GARBE. Akvizici Parku
Ceské Budéjovice za bezmala 2,5 miliar-
dy KC vstoupila skupina do Jiho¢eského
kraje. Slo o jednu z nejvétsich industri-
alnich transakci roku 2025 v €R — are-
al po dokonceni vystavby nabidne pres
230 000 m? pronajimatelnych ploch.
Na tuto spolupraci navazal vstup do Par-
ku Klasterec nad Ohii 11v Usteckém kra-
ji s priblizné 55 000 m? industridlnich
ploch.

V Polsku pokracoval rozvoj napfic Ctyf-
mi regiony a portfolio se rozsifilo hned
o pét novych projektti s celkovou plo-
chou témér 100 000 m? a hodnotou in-
vestic presahujici 100 milionti EUR. Ve
Stétiné pokracuje rozvoj dvou loka-
lit — v novém Parku Szczecin Trzebusz
11 vznika pres 25 500 m? novych ploch,
Park Szczecin IV v ulici Lubczynska pak
roz$ifuje kapacity o dalSich vice nez 13
000 m?. Ve vychodnim Polsku v ramci
Parku Biatystok III skupina investova-
la do svého dosud nejvétsiho projektu
vregionu — vznika zde pfiblizné 34 000
m?,zvelké Casti predobsazenych najem-
ci z oblasti e-commerce, maloobchodu
asmluvni logistiky. Rozvoj pokracuje ta-
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ké v Kielcich, kde se tamni park rozris-
ta o novou halu s plochou pres 13 000
m2, a ve Swidniku, kde pro vyznamného
kuryrniho operatoravznikavParku Lub-
lin IV objekt s plochou pfes 11 000 m?.

V Bielsko-Bialé byl spole¢né s fondem
Conseq ziskan BTS areal o vice nez 20
000 m?, plné pronajaty spolec¢nosti Alu-
prof.VRzeszowé pak Accolade vstoupila
do priimyslového parku AirportIil svice
nez 33 000 m? prostor.

Accolade v roce 2025 investovala i do
infrastruktury mimo své arealy. V Plz-
ni bylo dokonceno vice nez 100 milio-
nd KC investic do rekonstrukce 750 me-
trit dlouhého useku ulice Ke Karlovu
adovzniku nové ¢asti ulice U Panasoni-
ku propojujici primyslovou zénu Bor-
ska pole s méstskou dopravni siti — oba
projekty jsou soucastirozvoje pripravo-
vaného Parku Pilsen Digital na brown-
fieldu byvalé Skody Plzefi. V Kojetiné
Accolade financovala a projektovala
vystavbu nové cyklostezky propojujici
Accolade Funds Park Kojetin s mistnim
vlakovym nadrazim. Nova trasa o dél-
ce bezmala 700 metri se oteviela v fij-
nu 2025.
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Strucny prehled za rok 2025

ZELENE DLUHOPISY

Accolade vstoupila v roce 2025 na trh se dvéma
emisemi zelenych dluhopisii navazujicimi na
uspésnou premiéru z roku 2024. Dubnova
emise dosahla kone¢ného objemu 1,875
miliardy KC namisto ptivodné planované 1,25
miliardy, fijnova pak objemu 2,5 miliardy KC.
Prvni s irokovou sazbou 6,937 % p. a. cilila

na institucionalni investory, druha se sazbou
6,875 % p. a.ajmenovitou hodnotou 10 000
KC na dluhopis mifila i na retailové investory.
Prostfedky jsou urceny k financovani zelenych
projektt splnujicich pfisna kritéria Green
Financing Frameworku a evropské taxonomie.

ZELENE UVERY

Skupina Accolade podepsalavlednu 2025 s Ceskou
spofitelnou a CSOB Gvérové smlouvy navice nez

2 miliardy KC urcené k financovani vystavby

v parcich Ostrov North a Ostrov South. Smlouvy

o financovani byly uzavieny se silnym diirazem

na environmentalni, socialni a spravni otazky

a pfi dodrzeni zasad taxonomie EU.

POSILENI ORGANIZACNI STRUKTURY
Stavajici Energy tym prosel v roce 2025 vyraznou
proménou: slouc¢enim s novym tymem ESG

a Sustainability vznikl Sustainability Department,
ktery nové zastfesuje energeticky management,
strategii udrzitelnosti, data i reporting pod
jednou stfechou. Do Cela ESG a Sustainability
agendy nastoupil Strahinja Mladenovi¢, zkuseny
odbornik z EY a PwC s desetiletou praxi v oblasti
environmentalniho inZenyrstvi. Vedle toho
Accolade rozsitila organizacni strukturu o zcela
nové Commercial Department — mezinarodni tym
posilujici pfimy kontakt s najemci a vyjednavani
najemnich podminek na klicovych trzich.

EY PODNIKATEL ROKU 2024

V bfeznu 2025 prevzali Milan Kratina a Zden¢k
Soustal titul EY Podnikatel roku 2024 Ceské
republiky v jubilejnim 25. ro¢niku soutéze poradané
pod zastitou prezidenta republiky. Porota ocenila
mimo jiné jejich prinos v oblasti revitalizace
brownfieldi a vytvareni novych pfilezitosti pro
podnikani a zaméstnanostv regionech. Oba
spolumajitelé v &ervnu reprezentovali Ceskou
republiku na svétovém finale v Monaku.
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Vlastnici

MILAN KRATINA

Generalni reditel, ¢len predstavenstva od 26. brezna 2018

Milan Kratina zalozil skupinu Accolade
vroce 2011 a od zakladti ji rozvinul
vsilného poskytovatele modernich
pramyslovych objektt slouzicich firmam
v oblasti elektronického obchodovani,
vyroby a logistiky.

Vroce 2014 spoluzalozil fond Accolade
Industrial Fund, ktery nyni ¢ita vice nez
3500 investori. Pod vedenim Milana
Kratiny, absolventa brnénskych prav, se
spolec¢nost Accolade stala vyznamnou
silou v oblasti primyslové infrastruktury
v Evropé a od svych ¢eskych pocatki
expandovala do Polska, na Slovensko,

do épanélska, Némecka, Nizozemska,
Chorvatska a Mad’arska. Milan Kratina
vsoucasné dobé vlastni 50 % akcii
spole¢nosti Accolade Holding, a. s.

ZDENEK SOUSTAL
Clen predstavenstva od 30. ledna 2019

Zdenék Soustal véas rozpoznal
potencial investic do primyslové
infrastruktury a finan¢né i osobné
podpofil Milana Kratinu p¥i zakladani
vlastniho podniku.

Diky svym podnikatelskym
zkuSenostem se stal vedle Kratiny
dulezitou hybnou silou rlstu
skupiny.V soucasnosti se zamétuje
na strategické fizeni a udrzovani
vztahd s klicovymi partnery.
Zdenék Soustal vlastni 50% podil ve
spole¢nosti Accolade Holding, a. s.
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Vedeni spolecCnosti

cz

LUKAS REPAL
Chief Operating Officer (COO)

S rozsahlymi profesnimi zkusenostmi
na trhu priimyslovych a komercnich
nemovitosti, doplnénymi o vyznamné
zkusSenosti s Fizenim velkych realitnich
projekti v Dubaji, se Lukas ujal
funkce provozniho feditele skupiny
(C00). Hlavni naplni jeho prace je

vést obchodni a strategické fizeni se
zaméfenim na rozvoj zahrani¢nich
trhd. Kromé toho je zodpovédny za
to, aby kli¢ové ¢innosti, jako je rozvoj
lokalit, nové investice, lidské zdroje
amarketing, fungovaly tak, jak maji.

Ccz
TOMAS HANACEK
Head of Business Development

Tomas ma dlouholeté zkusenosti

z riznych odvétvi financnictvi. Od
budovani finan¢nich a technologickych
startupd az po spravu financi
afinancovani podnikového sektoru

v nejvétsich evropskych bankach.

Proto vede tym, ktery ma na starosti
péci o nase investory, ktefi se spolu

s fondem Accolade rozhodli podpofit
rist moderniho priimyslu v Evropé.

cz

JIRi STRANSKY
Head of Development

Jiti se v minulosti podilel na desitkach
vyznamnych stavebnich projekti

po celé Ceské republice a po ziskani
zkusenosti v oblasti komer¢niho
developmentu se pfesunul k primyslu.
Ve spolecnosti Accolade se mu
podafilo vytvofit mlady a vysoce
efektivni tym, ktery vyznamné prispél
kriistu spole¢nosti. I diky nim

mohou najemnici vyuzivat $pickové
lokality a vystavbu na kli¢ od Ado Z.

cz

TOMAS PROCHAZKA
Chief Financial Officer (CFO), ¢len dozorci rady

Diky bohatym zkusenostem s fizenim
obchodu s financovanim komercnich
nemovitosti pro vyznamnou evropskou
banku v Ceské republice a na Slovensku
pro néj bylo bezproblémovym
pfechodem prevzitv roce 2018 funkci
finan¢niho feditele skupiny (CFO).
Finance, tCetnictvi a financovani
projektti jsou pod Tomasovym
vedenim v perfektnim stavu.

KONSOLIDOVANA VYROCENI ZPRAVA 2025
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cz

JITKA BORTLIGKOVA
Group Legal Counsel

Diky rozsahlym zkusenostem v oblasti
pravni ochrany nemovitosti je Jitka
prikladem vedeni, které zajistuje
komplexni pravni dohled v celé Evropé
a podporuje expanzi spolecnosti
Accolade v oblasti primyslovych
alogistickych nemovitosti. Jeji odborné
znalosti zahrnuji zastupovani prednich
evropskych realitnich subjekti a fizeni
pravnich ramci pro strategické
akvizice a spole¢né podniky.

cz

EDUARD PINOS
Chief Marketing Officer (CMO)

Eduard Pinos, ktery ma témér 20 let
zkuSenosti s globalni marketingovou
strategii, vede marketingové aktivity
spolecnosti Accolade a zajistuje konzistentni
urcovani pozice znacky (tzv. brand
positioning) a expanzi na evropském trhu.
JelikoZ vedl nadnarodni tymy a kampané pro
globalni znacky, pfinasi hluboké znalosti

o mezinarodnich trzich a diverzifikovanych
cilovych skupinach. Jeho odborné znalosti

v oblasti strategického marketingu
azapojeni investorii podporuji udrzitelny
rist spolecnosti Accolade v sektoru
primyslovych alogistickych nemovitosti.

PL

JOANNA SINKIEWICZ
Group Commercial Director

Joanna ma bohaté zkuSenosti v oboru
nemovitosti a hraje klicovou roli

pfi prosazovani strategickych cilti
spolecCnosti. Je povérena dilezZitym
ukolem optimalizovat obchodni
strategie a podporovat trvalé vztahy

s klienty a partnery za icelem dosazeni
cilt spolecnosti. Jeji odpovédnost
zahrnuje dohled nad projekty

z hlediska spravy aktiv navsech trzich,
kde spolecnost Accolade piisobi.

HR

MICHAELA VLASAKOVA
Group HR Director

Michaela Vlasakova je zodpovédna
za strategické fizeni a realizaci
vSech klicovych oblasti lidskych
zdrojti ve skupiné Accolade. Ve své
roli se zamérfuje na rozvoj talentd,
posilovani vztahii se zaméstnanci
abudovani silné firemni kultury
vmezinarodnim prosttedi. Diky
zkuSenostem ze spolecnosti napfic
riznymi odvétvimi prinasi do tymu
moderni pristup fizeni lidi a rozvoji

vy

organizace napfic evropskymi trhy.
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Organizacni struktura

Zjednodusena struktura spolec¢nosti (Uplnou strukturu
spoleénosti najdete v ¢asti Uéetni zavérka)

SMLOUVA

O SPRAVE
INVESTIC
ACCOLADE § : CESKA ACCOLADE CESKA PARK BRNO
INVESTMENT : : REPUBLIKA CAPITAL REPUBLIKA AIRPORT
COMPANY LTD. : : POLSKO HOLDING POLSKO ACCOLADE
SPOLECNOST : : NEMECKO (MALTA) LTD. NEMECKO UTILITIES SE
REGULOVANA : : SLOVENSKO NEREGULOVANA SLOVENSKO
MFSA : : LUCEMBURSKO SPOLECNOST CHORVATSKO
: : SPANELSKO SPANELSKO
NIZOZEMSKO MADARSKO

PORTUGALSKO




ACCOLADE HOLDING PREDSTAVEN|SPOLECNOSTI ACCOLADE

O nas

V soucasné dobé€ ptisobime v osmi ev-
ropskych zemich, kde vyvijime moderni
a udrzitelnou infrastrukturu pro pred-
ni znacky v oblasti elektronického ob-
chodovani,vyroby a logistiky. Spole¢né
s nasimi partnery realizujeme primys-
lové parky v Ceské republice, Polsku,
Némecku, §panélsku, Nizozemsku, na
Slovensku, v Chorvatsku a Mad’arsku,
které jsou Setrné k Zivotnimu prostfedi,
coz dokladaji certifikace ekologickych
staveb. Provozujeme také letisté Brno-
-Tufany, druhé nejvétsi letisté v Ceské
republice, které rocné obslouzivice nez
pul milionu cestujicich.

Skupina Accolade vybudovala portfo-
lio komer¢nich nemovitosti o plose vi-
cenez 3,82 milionu m?, které pronajima
prvotfidnim nijemctim po celém své-
té. Planujeme zlstat na cest€ ristu co
nejudrzitelnéjsim zplisobem a zaroven
vytvaret spolecenské prfinosy.

Accolade je spoleCnost zaméfena na vy-
tvareni portfolii nemovitosti Setrnych
k zivotnimu prostredi, jejichZ standar-
dem jsou certifikace ekologickych sta-
veb, jako jsou napriklad BREEAM a DGNB.
Tyto certifikace hodnoti rtizné aspekty,
vCetné spotieby energie, zdravi a poho-
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dy, znecisténi, dopravy, vody, materia-
1, odpadd, ekologie a odolnosti. Tyto
certifikace podtrhuji zavedené iniciati-
vy v oblasti udrzitelnosti.

Nasim cilem je budovat moderni par-
ky s dirazem na revitalizaci brownfiel-
di s dlouholetou priimyslovou tradici
azaroven dodrzovat nejpfisnéjsi ekolo-
gické standardy. Do roku 2025 bylo na
brownfieldech revitalizovanych spo-
le¢nosti Accolade realizovano 1,1 mil.
m? hrubé pronajimatelné plochy (GLA),
coz tvori 30 % portfolia.
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Accolade v kostce

133

64 primyslovych parki

V 8 ZEMICH

133 budov

(VCETNE ROZESTAVENYCH)

19 revitalizovanych zén

1,1 MIL. M2 REVITALIZOVANYCH
BROWNFIELDU

vicenez 3 500

KVALIFIKOVANYCH
INVESTORU VE FONDU

VSECHNY NOVE PROJEKTY
SPOLECNOSTI ACCOLADE
MUSI MIiT CERTIFIKACI
EKOLOGICKE STAVBY

3,82 MIL. M2

217

Uvedené udaje zahrnuji portfolio skupiny Accolade Holding, a. s.,
vCetné aktiv ve spravé fondu Accolade Industrial Fund.
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3,82 mil. m’

V RAMCI
SPRAVOVANEHO PORTFOLIA

3,86 mid. EUR

V HODNOTE AKTIV

217 najemct

(LEHKY PRUMYSL, LOGISTIKA
A E-COMMERCE)

MEZINARODNI LETISTE
BRNO-TURANY



ACCOLADE HOLDING PREDSTAVEN|SPOLECNOSTI ACCOLADE

Nase poslani, hodnoty, vize

NASE POSLANI

Vytvarime evropské portfolio moder-
nich primyslovych parki Setrnych k Zi-
votnimu prostfedi s vysokym podilem
revitalizovanych brownfieldil a zaro-
ven zhodnocujeme majetek naSich in-
vestorl. Spole¢né s nasimi obchodni-
mi partnery prispivame k udrZitelné
budoucnosti podnikani v Evropé. Na-
$im poslanim je nejen vytvaret hodno-
ty pro nase najemce, ale také byt odpo-
védnym cClenem spolecnosti, zejména
vkomunitach, kde plisobime, a také po-
skytovat inspirativni prostfedi pro nase
zaméstnance. Krom¢ realizace projek-
t v novych lokalitach také dlouhodo-
bé investujeme do revitalizace zaned-
banych brownfield. Tyto lokality jsou
Casto perspektivni pro budouci najem-
ce, protoze diky své priumyslové historii
maji vynikajici technologickou, ener-
getickou a dopravni infrastrukturu. Vy-
chazime z tradice a nové ji definujeme,
a proto jsme schopni vytvaret nové ob-
chodni pfilezitosti a délat z téchto regi-
onl lepsi misto pro Zivot.

NASE HODNOTY

Jsme si plné védomi své odpovédnosti
vici nasim najemclim, zaméstnancim,
obchodnim partnertim a dal$im partner-
skym organizacim. Proto jsme vytvorili
prisny eticky kodex, kterym se fidime
privsem, co délame. PIn€ podporujeme
zasady iniciativy OSN Global Compact,
Vseobecné deklarace lidskych prav OSN
a Deklarace Mezinarodni organizace
prace o zakladnich pracovnich zasadach
apravech zroku 1998. Od vSech partner-
skych instituci oCekavame, ze se budou
ridit stejnymi etickymi normami.

KONSOLIDOVANA VYROCENI ZPRAVA 2025

NASE VIZE

Jsme presvédceni, ze budeme pokraco-
vatvrozsifovani naSich aktivit do dalSich
strategickych lokalitv Evrop€. Nase mo-
derni parky s vysokym podilem revitali-
zovanych brownfieldii s dlouhou priimy-
slovou tradici budou i nadale splnovat
nejprisnéjsi normy z hlediska Zivotniho
prostfedi. Diky nasim trvalym a speciali-
zovanym odbornym znalostem budeme
vnasledujicich letech prispivat krozvoji
ahospodarskému rlistu regiont, v nichz
pusobime,a zaroven k posilovani evrop-
ské sobéstacnosti a odolnosti.

NASE VYSLEDKY V OBLASTI
UDRZITELNOSTI

Chcemejit prikladem nejen v podnikani,
ale také v oblasti spolecenské odpovéd-
nosti, ktera je nedilnou soucasti nasi fi-
remni kultury. Nasi prioritou je byt davé-
ryhodnou, odpovédnou a transparentni
spolec¢nosti, ktera dodrzuje zasady udr-
Zitelného rozvoje.
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2011 ©

VSTUP NA CESKY TRH

ZALOZENI ACCOLADE

o 2013

ZALOZENIi SPOLECNOSTI
ACCOLADE HOLDING, A.S.

Prvni budova v Ceské republice, Tynisté

Park Stribro, zahajeni vystavby,

2014 ©  Ceska republika

ZALOZENi ACCOLADE FUND SICAV

Ocenéni Nejlepsi pramyslova zéna roku
v CR pro Park Stfibro

o 2015

VSTUP NA POLSKY TRH

Prvni park v Polsku, Lublin

Zahajeni certifikace BREEAM min. na Urovni Very Good

2016

PRVNi BROWNFIELD V POLSKU, STETIN

Best of Realty, 3. misto pro budovu BWI

© 2017

ZAKOUPENi BRNENSKEHO LETISTE

Zahajeni povolovani k polygonu pro
autonomni vozidla

Ocenéni CIJ Awards 2017,
Nejlepsi prdmyslovd zéna v Parku Cheb

2018 ©

VSTUP NA NEMECKY TRH

Prvni park v Némecku, Alsdorf
Prvni hala s certifikaci BREEAM Excellent

© 2019

VSTUP NA SLOVENSKY TRH

Prvni park na Slovensku, KoSice

Nejrychleji rostouci spole¢nost
v CR podle The Financial Times

2020 @

VSTUP NA SPANELSKY TRH

1 mil. m2? v Polsku
Prvni hala s certifikaci BREEAM Outstanding
Prvni brownfield v Némecku, Bochum

Ocenéni Best of Realty pro Park Cheb South
Nejlepsi realitni fond pro Accolade Fund Sicav
Treti nejrychleji rostouci spole¢nost v CR
podle The Financial Times

14
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o 2021

VSTUP NA NIZOZEMSKY TRH

100 zaméstnanc
Accolade Industrial Art
Festival Krumlov

2022 ® Ocenéni ClJ Awards pro Park Cheb South

OTEVRENi POBOCKY VE SPANELSKU

Zahajeni certifikace BREEAM min. na Urovni Excellent
1,5 mil. m? ve fondu Accolade Fund Sicav
CEEQA v kategorii Rising Star Awards 2022

Ocenéni Best of Realty, CIJ Awards
a Estate Awards pro Park Kojetin
® 2023

VSTUP NA CHORVATSKY TRH

150 zaméstnancl

Otevieni pobocky ve Stétiné

Zahajeni ESG strategie Accolade 2027
Pfiprava ramce pro zelené financovani
Pripojeni k iniciativé OSN Global Compact

CEEQA v kategorii Rising Star Awards 2023
Ocenéni Business Leader 2022

2024 ©

OTEVRENi POBOCKY V CHORVATSKU

10. vyroci zalozeni fondu
Vstup na madarsky trh
Vydani zelenych dluhopist

© 2025

2 MIL. M2 VE FONDU
ACCOLADE FUND SICAV 2 M I L. Mz
Vydani zelenych dluhopisl

Ocenéni Best of Realty
pro Park Ostrov North
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Parky na miru pro globalni znacky

Nase moderni a udrzitelné parky lakaji svétové znacky z oblasti lehkého
priumyslu, logistiky a e-commerce. Budujeme parky, které jsou §ité na
miru kazdému najemci a schopné splnit i ty nejspecifi¢téjsi pozadavky.

PECLIVE VYBRANE LOKALITY

Klicem k nasemu uspéchu vzdy byla dobra
lokalita. Peclivé vybirame lokality, které
nabizeji kvalitni infrastrukturu a mohou se
pochlubit dlouhou priimyslovou tradici. Nase
parky Casto nahrazuji staré vyrobni arealy,
které jsme revitalizovali a dali jim novy ucel.

POSTAVENE V SOULADU

S UDRZITELNYMI PRINCIPY

Parky budujeme ohleduplné a minimalizujeme
dopady na Zivotni prostfedi. Pouzivime
udrzitelné technologie zahrnujici chytra fesent,
ktera zajistuji usporu energie a vody. Nase
projekty jsou certifikovany podle standardt
DGNB a BREEAM, pfiCemz se vZdy snaZime
dosahnout hodnoceni Excellent nebo alespon
Very Good (popf. srovnatelné trovné).

DOBRI SOUSEDE

V mistech, kde plisobime, spolupracujeme

s obecnimi samospravami na podpore obcanské
vybavenosti a mistniho rozvoje. Nasim cilem je
byt zodpovédnym partnerem, dobrym sousedem
aobecné zlepSovat kvalitu Zivota v regionu.
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KONSOLIDOVANA VYROENI ZPRAVA 2025

Nakladni doprava na brnénském leti-
§ti je dlouhodobé stabilni. Plisobi zde
dvé spolecnosti, FedEx a DHL, které 1é-
taji do svych centralnich prekladist
v Parizi a Lipsku. Jejich trasovou sit do-
plnuji systémy RFS (Road Feeder Servi-
ce) leteckych spolecnosti EVA Air, LOT
a Qatar Airways, a spole¢né tak posi-
luji pozici letisté jako multifunkéniho
komplexu pro vSechny druhy letecké
dopravy. Vroce 2025 ¢inil celkovy ob-
jem odbaveného nakladu 12 797 tun, coz
predstavuje nartst oproti roku 2024,

Brnénské letisté je od vstupu do sku-
piny Accolade v roce 2017 soucasti pfi-
béhu trvalého rozvoje a rok 2025 ne-
byl vyjimkou. Branou terminalu proslo
739 323 cestujicich, pficemz na Cerve-

33 P

nec a srpen pfipadlo 315 114 z nich. Pre-
devsimv oblasti konektivity se rok 2025
zapsal do historie — letisté nabidlo lety
do 38 destinaci, ¢imz prekonalo veskeré
dosavadni rekordy. Nejfrekventované;jsi
linkou ztistava Londyn Stansted s 86 818
cestujicimi ro¢né.

Letisté v priibéhu roku 2025 proslo né-
kolikamési¢nim procesem promény
avstoupilo do nové éry se zcela novou
vizualni identitou. Rebranding reagu-
je narozvoj letisté v poslednich letech
a jeho ambici stat se letistém evrop-
skych parametra. Zakladnim prvkem je
nové logo propojujici stylizovany sym-
bolletu s pismenem B jako odkazem na
moravskou metropoli. Novy vizudlni
styl se promita do celé komunikace le-

Brno
*Alrport

tisté — od prostoru terminalu azZ po di-
gitalni prostfedi — s diirazem najedno-
duchost,zapamatovatelnosta snadnou
orientaci cestujicich.

Primyslova zéona Park Brno Airport,
strategicky umisténa v pfimém soused-
stvi letisté, predstavuje pro Accolade
klicové aktivum. Diky napojeni na dra-
hovy systém odpada nutnost prekladani
nakladu z letadel do vozidel, coz vyraz-
n€ zkracuje distribu¢ni fetézec a snizuje
naklady najemcti. Vedle letecké naklad-
ni dopravy slouzi arealu také Zeleznic-
ni vlecka vedouci pfimo do letisté, jejiz
atraktivitu dale umocruje probihajici
modernizace brnénského Zelezni¢ni-

ho uzlu.

Provozovatelem od roku

2017

Charterové lety do

38 destinaci

17

Pravidelna nakladni doprava

DHL/FEDEX/RFS
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BRNENSKE LETISTE V CiSLECH

POCET CESTUJICIiCH ODBAVENY NAKLAD
(V TUNACH)
749 153 20207
686 867
700 000
600 000 12 797
47181 11653 11803

500 000 12 500 1222
400 000 10 000
300 000 7 500
200 000 5000
100 000 2500

[0) o)

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
PRIJMY ZISK PO ZDANENI (EAT)
(V TIS. KC) (V TIS. KC)
563 041
600 000 556 885 120 000
511838 110 223 N6930 490209
500 000 100 000
400 000 352 512 80 000
64 651

300 000 60 000
200 000 40 000
100 000 20 000

o) o)

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Jedna se o hodnoty spole¢nosti LETISTE BRNO a. S. a B.A.W.D.E. S. T. 0.
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TEREA CHEB, S.R.O.

Kazdy den se na infrastrukturu a sluzby
spolec¢nosti Terea spoléhaji tisice do-
macnosti, podniki a vefejnych instituci
v Chebu, ASi, Nebanicich, Plesné a Dol-
nim Zandové. Vice nez $edesat vlastnich
kotelen vybavenych prevazné plynovy-
mi kotlia kogenera¢nimijednotkamivy-
produkuje ro¢né pfiblizné 250 000 GJ
tepla — a ani pfima blizkost némeckych
hranic neznamena, Ze by zima mohla
ohrozit spolehlivost dodavek.

Nabidka spolecnosti saha i za ramec
energetiky: zahrnuje spravu nemovitos-
ti, stavebni a inZenyrské prace, udrzbu
infrastruktury i dopravu. Diky tomuto
Sirokému zabéru je terea duvéryhod-
nym a vSestrannym partnerem pro vice
nez 400 smluvnich zakazniki a 12 000
obcanil.

CHEVAK CHEB A.S.

Chevak Cheb patfi k nejvétsi trojici do-
davatell pitné vody a provozovateli od-
padniho hospodafstvi v Karlovarském
kraji. Kvalitni pitnou vodu a bezpecné
odvadéni i Cisténi odpadnich vod zajis-
tuje pro vice nez 85 000 obyvatel ve 40
meéstech a obcich — od Chebu pres Mari-
anské Lazné az po AS a Nebanice.

Za tim stoji rozsahla sit Citajici pres
750 km vodovodu a 450 km kanaliza-
ci. Vice nez 18 000 smluvnich zakazni-
kt dostane ro¢né k témér 5 miliondim
m? pitné vody, zatimco zpracovany ob-

v

jem odpadnivody se bliZi 6 miliontim m?.

Spolec¢nost priibéZné investuje do mo-
dernizace Cisticich zafizeni a nejnovéj-
Sich technologii — ne jen proto, aby spl-
nila predpisy, ale aby chranila pfirodni
bohatstvi regionu pro budouci genera-
ce. Coby provozovatel zakladni infra-
struktury denné prispiva ke kvalité Zi-
votavregionu — kapku po kapce.

KONSOLIDOVANA VYROCENI ZPRAVA 2025

KMS KRASLICKA

MESTSKA SPOLECNOST, S.R.O.
KMS Kraslicka méstska spole¢nostje ko-
munalni podnik,jehoz poslanim je zajis-
tovat zakladni sluzbyv oblasti zasobova-
nivodou, nakladani s odpadnimivodami
avyroby a distribuce tepla a teplé vody.
Mistni sit plynovodt a plynovych kote-
len slouzi obyvateliim, institucimi pod-
nikdim pfimo ve mésté Kraslice.

To, ¢im se KMS odliSuje, neni jen geo-
graficka blizkost, ale i blizkost hodno-
tova. Spole¢nost dobfe zna prostredi,
ve kterém plisobi,a mliZe proto nabizet
feSeni presné na miru. At jde o udrzbu
infrastruktury, nebo kazdodenni komu-
nikaci se zakazniky — KMS ziistava lidem
nablizku.

Kazdy rok doda doméicnostem pfes
40 000 GJ tepla avice nez 7 000 obyva-
tel se mizZe spolehnout na nepretrzité
dodavky pitné vody. Za kazdym z téch-
to Cisel stoji skute¢ny zavazek zlepSovat
kazdodenni Zivot ve mésté, které spolec-
nosti dalo jméno.
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SOUHRN FINANCNICH VYSLEDKU ZA OBDOBIi 2021—2024

Terea Cheb s.r.o. 2021 2022 2023 2024
Aktiva 365294 389132 456 695 430 757
Vlastni kapital 234866 263 145 288 752 295 787
Trzby 239 440 404 609 361730 332893
Zisk 24946 24 679 25607 32033
Chevak Cheb;, a.s. 2021 2022 2023 2024
Aktiva 2 085069 2121818 2178849 2275146
Vlastni kapital 1756948 1773298 1779259 1775839
Trzby 368 491 414781 470 698 529 554
Zisk 28 399 31689 38834 34249
KMS Kraslicka méstska spole¢nost s.r.o. 2021 2022 2023 2024
Aktiva 135200 148 884 157 671 174 145
Vlastni kapital 92615 96 760 102764 107 153
Trzby 50112 53848 63902 76 166
Zisk 4194 4 445 6004 4 889

Uvedena data jsou z vefejné dostupnych ucetnich zavérek.
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Accolade Industrial Fund

Hlavnim cilem naseho primyslového fondu je dlouhodobé zhodnoceni
majetku nasich investor(. DaFi se mu to pfedevsim diky provérené
konzervativni strategii a velmi efektivné diverzifikovanému portfoliu.
Zaroven vsak tyto investice vytvareji prostor pro dalsi praimyslovy pokrok
a moznost podilet se na rozvoji udrzitelné budoucnosti v Evropé.

INVESTICE DO FONDU

Do fondu mohou investovat fyzické i pravnické
osoby. Minimalni investice je 75 000 EUR (nebo
ekvivalent v KC) s investi¢nim horizontem péti let.

PLATBY NAJEMNEHO

Fond vybira ndjemné, ¢imz vytvari prijmy pro investory.
Pravidelna platba ndjemného je vzidy zajiSténa
bankovni zarukou, matefskou spolecnosti najemce
nebo kauci. Najemné je kazdoro¢né indexovano.

NAKUP PLNE PRONAJATYCH BUDOV
Fond investuje pouze do pIn€ pronajatych budov
se solventnimi najemci. Portfolio ndjemct tvori
stabilni mezinarodni spole¢nosti, predevsim

z oblasti vyroby, logistiky a e-commerce.

VYPLATA INVESTICE SE ZISKEM

Po uplynuti investi¢niho horizontu se mizZete rozhodnout,
zda chcete svou investici vyplatit v€etné pripadného
zhodnoceni, nebo své prostredky Ci jejich ¢ast reinvestovat.
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©) L

Ceska republika

CHOMUTOV ~ TEPLICE SOUTH
(SOUTH, VSEHRADY)

KLASTEREC
# ostrov ~
~ (SOUTH, NORTH) TYNISTE NAD ORLICI

KARLOVY VARY
KLADNO~ . @
o PRAHA ' UNIE€oV
CHEB (HRADISTE,
SOUTH, EAST) ' ZDICE
’ ~ HOROVICE
' STRIBRO (|, I) \

PLZEN (DIGITAL, CITY, SOUTH) ' KOJETIN
PRESTICE

' BRNO AIRPORT

CESKE
BUDEJOVICE (I, II)

STARA BOLESLAV '

LETNANY
' PRAGUE AIRPORT II ~

5

KARLOVARSKA
BUSINESS PARK
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©) L

Polsko

~ ELBLAG

~ KOSZALIN

' GOLENIOW BIALYSTOK (I, II, 1)

(CURUAD ~ BYDGOSZCZ (I, Ii, IIl, IV) ~

@' SZCZECIN
(DUNIKOWO, EAST, SOUTH, WEST,

KNIEWSKA, KOWR, TRZEBUSZ,
KOEBASKOWO, LUBCZYNSKA) ~ PILA

GORZOW WIELKOPOLSKI (|, II) @ ~

WARSAW

~ MINSK MAZOWIECKI

. KONIN
@ zELoNAGORA ~

(slulll_E”(l:)How ~ WIELENIN-KOLONIA

~ LUBLIN
LUBLIN SWIDNIK

' LEGNICA (AIRPORT)

~ JELENIA GORA ~ KIELCE

~ CZESTOCHOWA

' RUDA SLASKA

RZESZOW ~
BIELSKO-BIALA ~
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Slovensko

~ KOSICE

' BRATISLAVA NORTH Il
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©) L

Spanélsko

VITORIA (WEST)
~ BURGOS

Ot

VALENCIA (ALZIRA,
CARLET, PICCASENT)

~ SEVILLA
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Nizozemsko —

Y

ROERMOND
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©) L

Némecko

~ BOCHUM

~ ALSDORF
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Chorvatsko
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Mad’arsko
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Hodnotovy retézec spolecnosti Accolade

P¥i realizaci kazdého projektu spolupracuje spolec¢nost Accolade s mnoha partnery,
véetné bank, developert a architektd, generalnich dodavateld, jejich subdodavatell,
poradenskych firem a mistnich Gfad(. Kazdému projektu vénujeme velkou pééi a ke
kazdému pristupujeme individudlné. Proto si cenime dlouhodobych a diivéryhodnych
partnerstvi, zejména s témi, ktefi jsou s nami od samého zac¢atku. Nas hodnotovy
fetézec jako poskytovatele primyslovych a logistickych nemovitosti se sklada

z fady vzdjemné propojenych ¢innosti, které spole¢né vytvareji hodnotu pro

nase zucastnéné strany. Hodnotovy fetézec zahrnuje nasledujici faze:

PRODEJ NEMOVITOSTI
FONDU ACCOLADE
INDUSTRIAL FUND

Vybrané projekty jsou pfevadény
do portfolia fondu

Accolade Industrial Fund.

VYSTAVBA

NEMOVITOSTI

Tato faze zahrnuje nakup pozemkd,
projektovani a vystavbu nemovitosti.
Ve spolupraci s nasimi developerskymi
partnery vyhledavame vhodné lokality
adodavame vysoce kvalitni

a funkéni primyslové

alogistické budovy.

NASI NAJEMCI

Nase portfolio zahrnuje

vyvazeny mix spoleCnosti

z odvétvi e-commerce, logistiky
avyroby. Tato diverzifikace nam
umoznuje zvladat ekonomické vykyvy
a zajistuje veétsi stabilitu. Jsme hrdi

na to, Ze mizeme slouzit celosvétové
uznavanym znackam, z nichZ mnohé
maji silné mistni vazby. Nase parky jsou
prizpisobeny specifickym potfebam
kazdého nijemce, coZ dokazuje nasi

snahu o flexibilitu a individualni pfistup.

FINANCNI RIZENI

Tato faze zahrnuje financ¢ni Cinnosti,
jako je vybér najemného, fizeni dani
anakladt a optimalizace penéznich
toku. Finan¢ni zkusenosti naseho
tymu nam umoznuji maximalizovat
hodnotu nemovitosti a pfinaset
nasim akciondifim vysoké vynosy.

Tento proces je koncipovan
jako nepretrzity cyklus, jehoz
cilem je vytvaret dlouhodobou
hodnotu pro nase najemce,
partnery a Sir$i komunitu.

PRONAJEM A SPRAVA
NEMOVITOSTI

Pronajimame nemovitosti

koncovym uzivatelim a poskytujeme
kompletni sluzby spravy nemovitosti.
Nasi klienti mohou vyuzivat flexibilni
feSeni véetné modernich skladovych,
vyrobnich a kancelarskych prostor

s doprovodnym zazemim.

PROVOZNI RIZENI

Starame se o kazdodenni provoz
audrzbu objekti — v¢etné spravy
energii a udrzitelnosti, bezpecnosti
adalSich dilezitych sluzeb.

Uzce spolupracujeme s nasimi
najemci, abychom zajistili hladky

a efektivni kazdodenni provoz.
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Nasi najemci

V nasem portfoliu je vyvaZzeny mix ndjemcl z oblasti e-commerce,
logistiky a vyroby. Tato strategicka diverzifikace ndm pomaha
&elit ekonomickym rizikim a podporuje stabilitu a flexibilitu.
Poskytujeme nase sluzby celosvétové uznavanym spole¢nostem,
z nichz nékteré maji silné mistni vazby. Snazime se pfizpUsobit
nase parky specifickym potfebam kazdého najemce, coz
dokazuje nase odhodlani splnit jejich jedine¢né pozadavky.

allegro

« Eidfood

@ cwetrus‘
©
@ reda

|

Sluzby a ostatni Logistika Retail & e-commerce Vyroba

5% 21% 26 % 48 %
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PRIPADOVA STUDIE:

Vstup do jiznich
Cech ve velkém

Poprvé v Jihoceském kraji a poprvé spolecné

s GARBE Industrial Real Estate — akvizice parku

v BorSové nad VItavou za vice nez 2,5 miliardy k¢
oteviela Accolade novy region i nové partnerstvi,
které bude dale formovat podobu jednoho

z nejvétsSich primyslovych areal v jejim portfoliu.

Park, ktery bude mit po dokonceni 490 000 m?2, vznika
od roku 2023 v Borsoveé nad Vlitavou. Celkova pronajima-
telnd plocha presahne 230 000 m?2. Accolade od GARBE
prevzala dveé dokoncené a plné obsazené haly i pozemky
urcené pro budouci rozvoj arealu. Vystavba dalSich fazi
prob&hne v rdmci spoleé¢ného podniku obou partnerd.

Hala 4 o rozloze priblizné 20 000 m?2 slouzi vyrobnim spo-
le¢nostem Taconova a HAUSER. Svycarskd Taconova sem
presunula vyrobu a logistiku pro vytapéni, sanitu a solarni
systémy. Firma HAUSER vyuziva prostory jako doplrikové
sklady pro chladici techniku. Hala 5 s necelymi 30 000 m?2
byla predana spole¢nosti NOBO AUTOMOTIVE — dodavate-
li interiérd a elektroniky pro automobily, ktery v BorSové
vyrabisady sedadel pro prémiové vozy BMW. Obé budovy
maji certifikaci BREEAM na Urovni Excellent.

’ ’ Dlouhodobé véfime, Ze investice do regiont a jejich

prirozenych center, jakymi jsou krajska mésta, maji
zasadni smysl. Pomahame jimi vytvaret nove prilezitostia da-
vame lidem divod ziistavat v mistech, kde maji kvalitni za-
zemi pro pracii Zivot,“ uvedl| Milan Kratina, CEO Accolade.

Park v Borsoveé nad Vltavou se po dokonéeni zaradi k nej-
veétsim v celém portfoliu skupiny.

33
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PRIPADOVA STUDIE:

Zelené dluhopisy:
zdajem roste

Vroce 2024 se Accolade stala prvnim firemnim
emitentem zelenych dluhopisti denominovanych
v ¢eskych korunach. Rok 2025 ukazal, ze Slo

o vic nez jednorazovy pocin — skupina tispésné
vstoupila na trh hned se dvéma emisemi,

obé vzbudily vyrazny zajem a obé musely byt
navySeny nad ptivodné planovany objem.

V dubnu 2025 probéhla emise s celkovym objemem
1,875 miliardy KC, kterd nabidla investordim pevnou uro-
kovou sazbu 6,937 % p.a. s pétiletou splatnosti. Rijnova
emise se jmenovitou hodnotou 10 000 KC na jeden dluho-
pis a objemem 2,5 miliardy korun pak cilila i na retailové
investory, s urokovou sazbou 6,875 % p.a. a splatnosti do
dubna 2031. Obé emise probéhly ve spolupraci s konsor-
ciem bank, kazda s trochu jinym zamérenim.

Ziskané prostredky skupina vyuziva vyhradné k financo-
vani zelenych projektd splniujicich pfisna pravidla Green
Financing Frameworku — ten na urovni holdingu stano-
vuje, jakym ekologickym parametrdm musi financované
aktivity odpovidat. Podminkou je certifikace podle mezi-
narodnich schémat udrzitelné vystavby a sou¢asné sou-
lad s kritérii evropské taxonomie véetné konkrétnich limi-
td spotfeby energii.

’ ’ Prvniverejnou emisizelenych dluhopistijsme umistili

vroce 2024 a uz tehdy jsme védéli, Zze s timto nastro-
jem chcemebytaktivni pritbézné. Vedle zajisténi vyznamné-
ho zdroje financovaninam pomaha posilovatvztahy sinvesto-
ry i zvySovat nasi viditelnost na finan¢nim trhu,” fikd Tomas
Prochazka, CFO Accolade.

Prostredky z emisi umoznuji skupiné byt flexibilni pfi fi-
nancovani novych projektd i pti refinancovani stavajicich
uvérd — a zaroven posilovat vztahy s bankami, které se
na emisich podileji jako ¢lenové konsorcia.
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PRIPADOVA STUDIE:

Park Ostrov North:
rok plny milnika

Na mist€ jednoho z nejvétsich brownfielda

v Ceské republice vznika v Ostrové moderni
priumyslovy areal, ktery v roce 2025 prosel
hned ¢tyfmi zasadnimi udalostmi — od
predani prvni budovy najemci pres prestizni
ocenéni azZ po zahajeni druhé faze vystavby.

V lednu 2025 skupina Accolade podepsala s Ceskou spo-
fitelnou a CSOB Uvérové smlouvy na vice nez 2 miliardy KC
urcené k financovani vystavby v parcich Ostrov North
a Ostrov South. , Investice do prvotfidni infrastruktury
v podobé primyslovych nemovitosti maji v Evropé kli¢o-
vy vyznam. Konkrétné v Karlovarském kraji jsme jiz radu
let nejvétSim investorem a prispivame tak k ekonomické-
mu rozvoji regionu. Diky financovani, jez se ndm ve spo-
lupraci s nasimi provérenymi bankovnimi partnery dafi
zajistovat, mohou vznikat dalsi projekty, které Ostrovsko
vraci zpét na mapu vyznamnych primyslovych lokalit,
kam vzhledem ke své tradici po pravu patfi,” uvedl Tomas
Prochazka, CFO Accolade.

V breznu 2025 prevzala dokon¢enou budovu o rozloze
pres 57 300 m2 globalni technologicka spole¢nost ZF Af-
termarket, kterd zde zridila vysoce automatizované dis-
tribu¢ni centrum pro ndhradni dily uréené pro evropskou
sit skupiny zF. Lokalita v Karlovarském kraji ji umoznuje
zkratit dopravni vzdalenosti ke stfredoevropskym a vy-
chodoevropskym trhim a konsolidovat kapacity pro dis-
tribuci napfric regiony.

Budova vznikla na revitalizovaném brownfieldu bez na-
pojeni na fosilni zdroje energie, s tepelnymi ¢erpadly, di-
slednym hospodarenim s odpady i vodou a vyraznym
omezenim spotreby pitné vody — kombinace téchto pfi-
stupl spolu s proménou dlouho zanedbané primyslové
lokality prispéla k tomu, Ze prvni faze parku ziskala nej-
vysSSi certifikaci udrzitelné vystavby BREEAM New Con-
struction Outstanding a odnesla si prestizni titul Best
of Realty 2025 v kategorii skladovych a préimyslovych
areald.

V tijnu 2025 pak byla zahdjena vystavba druhé etapy, kte-
ra areal rozsiti o dalsich priblizné 46 500 m?2. Dokonceni
je planovano na rok 2027.
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Dohled vedeni nad ESG cili

Pfedstavenstvo a vvkonny management spolec¢nosti Accolade Holding, a.s. aktivnhé dohliZzi na
stanovovani a pInéni ESG cilG. Governance struktura zahrnuje jasné rozdéleni odpovédnosti:

1 Predstavenstvo schvaluje ESG strategii a klicové cile DOHLED NAD STANOVENIM CiLU
udrzitelnostivCetné klimatickych zavazk Predstavenstvo pravidelné pfezkoumava pokrok v oblasti
ESG v€etné klimatickych cili, socialnich ukazatelti
2 Vykonny management odpovida za integraci ESG faktorti ~ a governance standardi. Strategicka rozhodnuti tykajici
do investi¢nich rozhodnuti a provozniho fizeni se udrzitelnosti vyZaduji souhlas predstavenstva.

3 Vysledky analyzy dvoji vyznamnosti (DMA) jsou
predkladany predstavenstvu ke schvaleni
aurcuji rozsah reportingu
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ESG Due Diligence

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2025

Spolec¢nost Accolade implementuje proces ESG due diligence v souladu

s pozadavky ESRS, ktery pokryva cely hodnotovy fetézec:

IDENTIFIKACE ESG RIZIK

Systematické mapovani environmentalnich, socialnich
agovernance rizik u dodavateld a obchodnich
partnertivramci hodnotového fetézce.

KONTROLNi MECHANISMY

Posuzovani dodavateli prostfednictvim Kodexu
chovani obchodnich partneri, smluvnich ESG klauzuli
a periodickych kontrol dodrzovani standard.

RESENI INCIDENTU

Incidenty jsou feSeny prostfednictvim interniho eskala¢niho
procesu. Integrity Line umoznuje anonymni oznamovani
poruseni. Napravna opatieni jsou sledovana do uzavreni.

PERIODICKY PREZKUM

ESG due diligence proces je pfezkoumavan ro¢né
vramci aktualizace analyzy dvoji vyznamnosti

a enterprise risk managementu.

Tento proces odpovida cyklu due diligence definovanému v ESRS a je propojen s procesem Double Materiality
& Value Chain, ktery identifikuje dopady, rizika a prilezitosti (IROs) napfi¢ hodnotovym fetézcem.

Casové horizonty dopadi, rizik a prilezitosti

V souladu s ESRS 1a ESRS 2 BP-2 spolec¢nost klasifikuje identifikované
dopady, rizika a pFilezitosti (IROs) podle ¢asového horizontu:

SOCIALNI RIZIKA

Kratkodoby (0—1 rok)

Bezpecnost prace na stavenistich, dodrzovani
pracovnich podminek u dodavatelil

Strednédoby (1-5 let)
Fluktuace zaméstnanc, rozvoj kompetenci,
diverzitav managementu

Dlouhodoby (5+ let)
Demografické zmény na trhu prace,
ménici se oCekavani zaméstnanci

GOVERNANCE RIZIKA G

Kratkodoby (0—1 rok)

Compliance s aktudlni legislativou, reporting
dle CSRD, protikorup¢ni opatfeni

Strednédoby (1-5 let)
Regulatorni zmény (EU taxonomie, CSDDD),
zpfisnéni ESG pozadavkl bank a investort

Dlouhodoby (5+ let)
Systémové zmény regulatorniho prostredi,
evoluce standardi udrzitelného financovani

U kazdého rizika/dopadu je identifikovano, koho se tyka a kde vhodnotovém
fetézcivznika, v souladu s vysledky analyzy dvoji vyznamnosti.
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Cile a vysvétleni jejich absence

V souladu s pozadavky ESRS spole&nost uvadi stav stanoveni cilQ v jednotlivych oblastech udrzitelnosti:

PLAN NA SNIZENI cO,

Spolec¢nostvroce 2025 dokoncila prvni komplexni
inventuru emisi (Scope 1, 2 a 3). Tento baseline bude
slouzit jako zaklad pro stanoveni reduk¢nich cilti. Cile
budou definovany v pritbéhu roku 2026 s ohledem na
vysledky klimatické analyzy a sektorové benchmarky.

KLIMATICKA POLITIKA

Formalni klimaticka politika je v soucasnosti ve fazi
pripravy. Spolecnost jiz implementuje opatfeni pro
energetickou efektivitu a obnovitelné zdroje, avak
ucelena politika bude formalizovana v roce 2026

v navaznosti na vysledky DMA a stanoveni cil{i.

CiLE PRO VYBRANE OBLASTI MATERIALU

V RAMCI VYUZiVANIi ZDROJU

A OBEHOVEHO HOSPODARSTVI

V oblasti vyuzivani zdroji a obéhového hospodarstvi
nenivsoucasné dob€ k dispozici dostate¢né mnozstvi
dat pro stanoveni kvantifikovanych cil@. Spole¢nost
zahajila systematicky sbér dat o materialovych tocich
a odpadovém hospodafstvi, které budou zakladem
pro budouci cile v souladu s poZadavky ES.

CIiLE V OBLASTI VLASTNi PRACOVN:I SiLY

A PRACOVNIKU V HODNOTOVEM RETEZCI
Spolec¢nost priibézn€ sleduje KPI v oblasti bezpecnosti
prace, fluktuace, diverzity a spokojenosti zaméstnancu.
Formalni cile s baseline, rokem dosaZeni a metrikou
budou definovany v ramci Strategie udrzitelnosti 2026.

Absence formalnich cilti v nékterych oblastech
odrazi prvni rok ESRS reportingu. Spolecnost
se zavazuje k jejich postupnému stanoveni na
zakladé robustnich dat a metodologie.

HARMONOGRAM STANOVENI E1 CiLU
Pfedpokladame stanoveni prvnich kvantifikovanych
cilti s baseline rokem 2025 nejpozdéji do Q2 2026. Cile
budou pokryvat alespon Scope 1a Scope 2 (operace
Accolade) a klicové kategorie Scope 3 (zejména kategorie
13 — pronajata aktiva downstream). Za schvaleni cild
odpovida ESG Committee; pfipravu navrhu zajistuje
ESG and Sustainability oddéleni spole¢né s finan¢nim
oddélenim a oddé€lenim Energy. Cile budou dale
integrovany do pfipravované Sustainability Strategy,
kterou Accolade zvefejni zacatkem H2 2026.
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Odménovani spojené s udrzitelnosti

Vsoucasné dobé spole¢nost nema formalné zavedeny systém
odménovani pfimo navazany na plnéni ESG cilti.

Spolec¢nost aktivné pracuje na pripravé roadmapy pro zavedeni vazby mezi
odménovanim vedeni a pInénim kli¢ovych ESG ukazatelti. Cilem je propojit
variabilni slozku odmény s méfitelnymi udrzitelnostnimi KPI, jako jsou emise
sklenikovych plynti, energeticka efektivita, bezpecnost prace a diverzita.

Implementace je planovana v ramci pfipravované Strategie
udrzitelnosti, ktera bude dokoncena v roce 2026. Roadmapa

bude zahrnovat definici relevantnich KPI, stanoveni
prahovych hodnot a mechanismus vyhodnocovani.

ESG hodnoceni dodavatelu

a obchodnich partnerii

Spoleénost Accolade si uvédomuje dllezitost odpovédného Fizeni dodavatelského
fetézce a aktivné buduje systém ESG hodnoceni svych obchodnich partnerd.

KODEX CHOVANi OBCHODNICH PARTNERU
Spolec¢nost zavedla Kodex chovani obchodnich partneri (Bu-
siness Partner Code of Conduct), ktery definuje minimalni
standardyv oblasti zZivotniho prostfedi, socialni odpovédnos-
ti, lidskych prav a etiky podnikani.

ESG SCREENING DODAVATELU

V ramci onboardingu novych dodavateld je vyuZivan ESG do-
taznik, ktery hodnoti environmentalni, socialni a governance
aspekty potencialnich partnerd. Screening zahrnuje posouze-
ni environmentalnich politik, pracovnich podminek, bezpec-
nosti prace a protikorupcnich opatfeni.

SOCIALNi A ENVIRONMENTALNI KRITERIA
Privybéruahodnoceni dodavatelii jsou zohlediiovana social-
niaenvironmentalni kritériavedle tradi¢nich obchodnich pa-
rametri. Klicové oblasti zahrnuji nakladani s odpady, spotfe-
bu energie, dodrzovani pracovnépravnich predpisi a ochranu
lidskych pravv dodavatelském fetézci.

Spolec¢nost je na pocatku systematického budovani
téchto procesi. V ramci pfipravované Strategie
udrzitelnosti (ESG Strategie) 2026 bude dodavatelsky
ESG program dale rozsifen o pravidelné audity,
hodnoceni rizik a mechanismy napravnych opatfeni.

IMPLEMENTACE ESG
DOTAZNIKU V ROCE 2025

ESG dotaznik v ramci ESG due
diligence je soucasti naseho
Business Partner Code of

Conduct ajeho finalni podoba

byla dokoncena v roce 2025.

V pritbéhu roku byl tento nastroj
Vyuzivan pouze omezeneé, protoze
jsme nejprve seznamovali klicové
partnery v hodnotovém fetézci s jeho
zavedenim a zptisobem aplikace.

V souvislosti s hodnotovym fetézcem
nebylo v roce 2025 zaznamenano
zadné vyuziti Integrity Line.
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Reporting boundary a rozsah dat =]

Tato zprava je pfipravena jako konsolidované prohlaseni o udrzitelnosti pro skupinu
Accolade Holding, a.s. v souladu s ESRS. Neni v§ak v plném rozsahu zaloZzena na
konsolidovanych datech za vSechna aktiva skupiny. Pokud neni uvedeno jinak:

» Energeticka data, voda a odpady zahrnuji: Vlastni kancelare ve vSech zemich plisobeni, vlastnéné realitni
projekty a aktiva, u nichz ma spolecnost provozni kontrolu, SPV a spole¢né podniky jsou zahrnuty, pokud je

vykonavana provozni kontrola a vybrané logistické parky, které jsou pod operacni kontrolou spole¢nosti.

» Emise GHG Scope 1a Scope 2 pokryvaji vlastni kancelafe a provozy pod primou kontrolou; emise z pronajatych
logistickych parki jsou vykazovany ve Scope 3 (kategorie 13 — pronajata aktiva downstream).

» Socialni ukazatele (S1 — vlastni pracovni sila) jsou zalozeny na v§ech zaméstnancich Accolade
Holding, a. s. ajejich plné vlastnénych dcefinych spole¢nosti v Cz, PL, ES, HR.

V dal$ich reportovacich obdobich planujeme tento rozsah postupné
rozsirit smérem k plnému pokryti konsolidované skupiny.

Struktura spolecCnosti X}

Accolade Holding a. s. ma komplexni strukturu s nékolika entitami nap¥i¢ Evropou:

CESKA REPUBLIKA SLOVENSKO SPANELSKO
POLSKO CHORVATSKO NIZOZEMSKO
NEMECKO MADARSKO LUCEMBURSKO
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Dbame na ochranu
zivotniho prostredi

Nase strategie zahrnuje klicové prvky, které ovliviiuji oblasti
udrzitelnosti. Zamérujeme se na zvysovani energetické efektivity,
vyuzivani obnovitelnych zdroji a minimalizaci uhlikové stopy.

Prehled spotreby energii

CELKOVA SPOTREBA ENERGIE

Elektrina (Kancelare)

190,98 Mwh

Zemni plyn (Kancelare)

12,46 Mwnh

Celkem (Kancelare)

203,43 vwn

Kancelare

203,43 mwnh

Elektfina: 190,98 MWh
+ Zemni plyn: 12,46 MWh

Logistické parky

99 316,4 mwn

Elektfina a zemni plyn

Portfolio celkem

99 519,83 mwn

Celkem
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NezatéZujeme ovzdusi [

EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU [55]

250 000 tCO.eq

200 000 tCO.eq

226 592,26

150 000 tCO.,eq

100 000 tCO.eq

50 000 tCO.eq

152,2
52, 92,45
. N —
SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3
pFimé emise nepfimé emise z energie ostatni nepfimé emise

Vykazovani emisi Scope 2

Pro vykazovani emisi Scope 2 byly pouzity dvé metodiky.
Metoda location-based vychazi z primérného emisniho
faktoru energetického mixu v dané geografické oblasti.
Metoda market-based naopak zohlednuje konkrétni
nakup elektfiny a souvisejici atributy, jako jsou napftiklad
zaruky piivodu ¢i certifikaty obnovitelné energie.

Emise Scope 2 zahrnuji spotiebu energii ve vlastnich
kancelarich Accolade. Pro emise z portfolia (parku)

je uplatnéna vyhradné metoda location-based, a to

z diivodu omezené dostupnosti dodavatelsky specifickych

dat napfic portfoliem. Emise z parku jsou vykazovany
ve Scope 3 — Downstream pronajata aktiva.

Celkové emise sklenikovych plynia [557]

226 836,90 tcoeq

Location-based metodika

226 914,2583 tcoeq

Market-based metodika
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SCOPE 3 EMISE PODLE KATEGORII [353]

Downstream

pronajata aktiva 192 302,3

Kapitalové vydaje 23 790,27

Nakoupené

zbozi a sluzby 10 331,34

Dojizdéni

< o 92,89
zaméstnancu

Sluzebni cesty 40,72

SpotFeba paliv

v 34,72
a energil

Odpady z provozu 0,04

50 000 100 000 150 000 200 000

Nejistoty a kvalita dat Scope 3 [35]

Vyznamna ¢ast emisi Scope 3 je zaloZena na odhadovych
metodikach (OPEX, revenue, LCA), jelikoZ primarni

data nejsou ve vSech kategoriich plné dostupna.
Nejistoty vyplyvaji zejména z pouziti sekundarnich
emisnich faktord a alokac¢nich predpokladti. Kvalita
datje priitbézné vyhodnocovana z hlediska Gplnosti,
relevance a metodické konzistence; v pripadé

zpfesnéni vstupnich dat miiZe dojit k pfepoctiim
(restatementiim) za icelem zajiSténi srovnatelnosti.
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Metodika vypoctu uhlikové stopy

VYMEZENIi HRANIC REPORTINGU

Spolec¢nost pouziva pfistup operational control dle GHG Protocol.
Do reportingu jsou zahrnuty:

» Vlastni kancelafe ve v§ech zemich ptisobeni
» Vlastnéné realitni projekty a aktiva, u nichZ ma spole¢nost provozni kontrolu
» SPVaspole¢né podniky jsou zahrnuty, pokud je vykonavana provozni kontrola

Emise souvisejici s aktivy fondu jsou vykazovany v ramci Scope 3 — Kategorie 15 (Investice).

OPERACNI HRANICE
Emise jsou ¢lenény na Scope 1, Scope 2
a Scope 3 v souladu s GHG Protocol.

Scope 1: Pfimé emise
» Spalovani paliv ve vlastnich nebo
kontrolovanych zafizenich
» Vozovy park spole¢nosti
> Uniky chladiv (fugitivni emise)

Scope 2: Neprimé emise z energie

» Nakoupena elektfina (kancelare)

» Nakoupené teplo a chlazeni (kancelare)
Reportovano metodou location-based

Scope 3: Ostatni nepirimé emise
Zahrnuté kategorie dle GHG Protocol ID:

Nakoupené zbozi a sluzby 1
Kapitadlové vydaje 2
Emise souvisejici s energii 3
(nezahrnuté ve Scope 1l a?2)

Odpady vzniklé pfi provozu 5
Sluzebni cesty 6
Dojizdéni zaméstnancl 7
Pronajatd aktiva — downstream 13

Pro realitni spolecnost predstavuje klicovou
emisni kategorii zejména Kategorie 13 —
Pronajata aktiva downstream.
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EMISNi FAKTORY
Emisni faktory jsou ¢erpdny na zdkladé geografické
relevance a metodologické robustnosti:

» Narodni emisni faktory (napf. MPO —
Ceska republika, KOBiZE — Polsko)

» IEA emisni faktory elektrickeé sité

» DEFRA emisni faktory (paliva, odpady,
cestovani, konverzni faktory)

Emisni faktory jsou aktualizovany ro¢né
na zakladé nejnovéjsich dostupnych dat.

DATOVE ZDROJE
Primarni data jsou sbirana z:

» Utty za energie a utility

» Property afacility management

» Systémy energetického monitoringu

» Uletni a ERP systémy

» Data od najemcti, pokud jsou dostupna

V pfipadé nedostupnosti primarnich dat jsou
aplikovany konzervativni odhadové metody.

KONSOLIDOVANA VYROCENI ZPRAVA 2025

UHLIKOVE KREDITY —

LESNI KLIMATICKY PRISPEVEK

V priibéhu vykazovaného obdobi spole¢nost zrusila 16,758
tco,e uhlikovych krediti spojenych s lesnim klimatickym pro-
jektem v Ceské republice (les Colloredo-Mannsfeld). Projekt
podporuje rozvoj klimaticky odolnych a biologicky rozmani-
tych lesti a odménuje regionalni vlastniky lesti za udrzitelné
lesni hospodareni.

Kredity byly vydany prostiednictvim registru Silvaconsult ve
spolupraci s Pina Earth a vyvinuty v souladu s pozadavky ISO
14064-2. Projekt byl nezavisle auditovan a validovan spolec-
nosti TUV Austria. Kredity pfedstavuji mnozstvi emisi, kterym
se zabranilo, a dodate¢nou sekvestraci uhliku z udrzitelného
lesniho hospodareni, se smluvni dobou trvani projektu mini-
malné 30 let a biologickym ukladdanim uhliku klasifikovanym
jako mén€ nez 100 let.

Vsouladu s ESRS El jsou tyto kredity vykazovany oddélené od
hrubych emisi Scope 13, jelikoz predstavuji aktivity zmirno-
vani dopadu na klima financované mimo hodnotovy fetézec
spolec¢nosti. Kredity byly vyrazeny v registru pod nizvem spo-
leCnosti prostiednictvim tfi transakci, ¢imzZ je zajiSténa trans-
parentnost a zamezeno dvojimu zapocitani.

Tyto kredity nesnizuji vykazané hrubé emise,

ale predstavuji samostatny financ¢ni prispévek

k projekttim zmiriiovani dopadu na klima podporujicim
udrZitelné lesnictvi a ochranu biodiverzity.

Minimalizujeme produkci odpadii
a podporujeme recyklaci

Accolade Holding, a.s. uplatiuje principy obéhového hospodafistvi
prostfednictvim interniho predpisu S-033 Ochrana Zivotniho prostiedi, ktery
stanovuje povinnosti zaméstnanct i vedeni pfi nakladani s odpady a materialy,
s dirazem na jejich minimalizaci, bezpeéné tfidéni, pfepravu a recyklaci.

NASE OPATRENI

» Hierarchie nakladani s odpady s diirazem na
prevenci, opétovné pouziti a recyklaci

» Specialni sbérna mista pro zaméstnance

» Zapojeni do systému ,,Zelena firma“ pro
recyklaci elektrospotrebict

» Pravidelna skoleni zaméstnanct
o environmentalnich postupech

Celkovy vznikly odpad

55t

Komunalni odpad
Celkova produkce odpadu za rok 2025
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Hospodarime s vodou

OBLASTI S VODNIM STRESEM

Celkova spotieba vody ve vlastnich kancelafich spolecnosti
Accolade ¢inilave sledovaném obdobi 2 509 m?. Tento

udaj primarné€ odpovida spotiebé v centrale spoleCnosti,
pricemz do organizacni hranice reportingu jsou zahrnuty
také kancelafe ve méstech Valencia, Zahieb, Varsava a Stétin.
Na zakladé hodnoceni dle World Resources Institute

(WRI) Aqueduct Water Risk Atlas se Zadna z kancelarskych
lokalit spole¢nosti nenachazi v oblasti klasifikované jako
svysokym nebo extrémné vysokym vodnim stresem.

KONSOLIDOVANA VYROCENI ZPRAVA 2025

Odebrana voda

2509 s

Voda z vefejného vodovodu

Klimaticka rizika a adaptace

IDENTIFIKOVANA KLIMATICKA RIZIKA

Klimaticka rizika, ktera byla identifikovana, zahrnuji fyzicka
a prechodova rizika. Fyzicka rizika zahrnuji nahlé a extrém-
ni udalosti jako jsou povodné, viny veder, ptivalové deste, su-
chaasilné vétry, které mohou vazné ovlivnit provozni ¢innos-
tispolecnosti, infrastrukturu a stabilitu energetickych zdrojt.
Tyto udalosti mohou vést ke snizeni efektivity, naruseni doda-
vatelskych fetézci a k vy$$im nakladiim na provoz a udrzbu.
Pfechodovarizika zahrnuji zményv legislativé, politické tlaky
na snizovani emisi, a zvySenou potfebu adaptace na techno-
logie Setrnéjsi k zivotnimu prostfedi. Kromé toho, reputacni
rizika mohou ovlivnit diivéru zakaznikd a investort, pokud se
spole¢nost nezapoji do dostate¢nych klimatickych opatfeni.

Fyzickarizika:
» Povodné a pfivalové desté
» Vinyveder a extrémni teploty
» Dlouhotrvajici sucha
» Silnévétry

Prechodova rizika:

» Zményyv legislativé a regulaci

» Politické tlaky na sniZovani emisi

» Potfeba adaptace na nové technologie
» Reputacni rizika

POSOUZENIi EXPOZICE A CITLIVOSTI AKTIV
Analyza odolnosti strategie a obchodniho modelu spolec¢nosti
byla provadéna komplexné a zamérena na identifikovana kli-
maticka rizika, zahrnujicijak fyzickarizika, tak prechodovari-
zika. Rozsah této analyzy zahrnuje vS§echny relevantni aspekty
¢innosti spole¢nosti — od provozu infrastruktury aZ po posky-
tovani sluzeb zakaznikiim a dodavatelsky fetézec. Byl zohled-
nén i mozny dopad na klicové trhy a odbératele.

Analyza rovnéz zahrnovala hodnoceni kapacity a schopnos-
ti spolecnosti pfizpisobit se riznym klimatickym zménam,
véetné identifikace oblasti, které mohou vyzadovat vétsi in-
vestice pro zajisténi stability a odolnosti. Cilem bylo posou-
dit, jak jsou infrastrukturni objekty schopné odolavat klima-
tickym extrémuim, jako jsou silné desté, extrémni teploty nebo
dlouhotrvajici sucha, a jaké upravy by mohly byt potfeba, aby
byla zajisténa kontinuita provozu.

KLIMATICKE SCENARE

A CASOVE HORIZONTY

Analyza odolnosti byla provedena na zaklad€ né€kolika klima-
tickych scénarti. Tyto scénare byly zalozeny na riznych urov-
nich emisiajejich potencialnim dopadu na klima a byly vybra-
ny s cilem predpoveédét riizné situace avyhodnotit potencialni
dopady na provoz spole¢nosti. Byly vyuzity scénare s nizkymi
emisemi, které predpokladaji globalni ispéch v oblasti snize-
ni emisi, ale i scénare s vysokymi emisemi (napf. IPCC RCP 8.5),
které simuluji nejhorsi mozné dtisledky klimatickych zmén.

Analyza zahrnovala vyhodnoceni rizik pro infrastrukturu
aprovoz,jakoziekonomickeé aspekty, véetné moznych financ¢-
nich ztrat zplsobenych narusenim provozu nebo ztratou di-
véry investort a zakaznikd. Vysledky této analyzy byly pouzity
k definovani strategii na zvySeni odolnosti klicovych oblasti
podnikani, v€etné optimalizace provoznich postupti a tech-
nologickych investic.
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VYSLEDKY ANALYZY ODOLNOSTI

Vysledky analyzy odolnosti, provedené vramci hodnoceni kli-
matickych rizik, ukazuji, Ze fyzicka klimatickarizika, jako jsou
povodné, zvySené teploty a privalové desté, nemaji vyznam-
ny dopad na efektivitu spole¢nosti v porovnani se soucasnym
stavem. Tato zjiSté€ni naznacuji, Ze stavajici opatfeni a strate-
gie jsou ucinné pti mitigaci téchto rizik a prispivaji k stabilité
operaci. Dale se spole¢nost zaméfuje na monitorovani téch-
to klimatickych podminek a aktivné se pfipravuje na pfipad-
né zmény, které by mohly nastat v budoucnu. Spole¢nost je
odhodlana nadale posilovat svou odolnost vii¢i klimatickym
riziklim a zlepSovat procesy, aby se zajistilo, Ze Cinnosti pfi-
spivaji k udrzitelnosti a minimalizaci negativnich dopadii na
Zivotni prostredi.

KONSOLIDOVANA VYROCENI ZPRAVA 2025

NASE ADAPTACNI OPATRENI

Spolec¢nost ma schopnost pfizptisobit svou strategii a obchod-
ni model zménam klimatu prostfednictvim investic do udrzi-
telnych technologii, prechodu na obnovitelné zdroje energie
a zlepSovani efektivity infrastruktury. Mezi hlavni kroky patfi
implementace energeticky ispornych feseni, jako je pouZziti
obnovitelné energie pro napajeni datovych center, a zavadéni
chytrych technologii pro monitoring a fizeni spotfeby energie.
Spolecnost také planuje spolupracovat s klicovymi dodavate-
li nazvyseni odolnosti hodnotového fetézce viici klimatickym
riziktim, napfiklad prostfednictvim dlouhodobych smluvs do-
davateli energie z obnovitelnych zdroj.

» Investice do udrzitelnych technologii
a obnovitelnych zdrojt energie

» Implementace energeticky uspornych
feSenivdatovych centrech

» Zavadéni chytrych technologii pro
monitoring a fizeni spotieby energie

» Spoluprace s dodavateli na zvySeni
odolnosti hodnotového fetézce

» Dlouhodobé smlouvy s dodavateli
energie z obnovitelnych zdrojti
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& A4

varime
pracovni prostredi,
v némz radi pracujeme

Nasi zaméstnanci jsou nasim nejvétsim kapitalem.
Podporujeme rozmanitost, zajiStujeme bezpeéné pracovni
prostredi a investujeme do rozvoje nasich lidi.

KLICOVE DOPADY, RIZIKA A PRILEZITOSTI V OBLASTI VLASTNIi PRACOVNI SiLY
Na zakladé analyzy dvoji vyznamnosti jsme jako klicova témata v oblasti viastni
pracovni sily identifikovali zejména: fluktuaci zaméstnancu, rozvoj kompetenci,
diverzitu v managementu a BOZP. Tato témata jsou FeSena prostfednictvim:

» celofiremniho systému pravidelného hodnoceni vykonu a rozvojovych plani
» cilenych skoleni (3 336 hodin $koleni v roce 2025)

» aktualizovanych HR a antidiskriminac¢nich politik od 1.7.2025

» systému BOZP, kteryvroce 2025 vedl k nulovému poctu pracovnich urazd
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Podporujeme rozmanitost tymu Accolade £l

T&3i nds, Ze v nasich fadach jsou zastoupeny rlizné generace i osobnosti.
Diky tomu se vzajemné podporujeme a obohacujeme a tvofime pevny
tym. Tymovy duch je dokonce jednou z nasich hodnot.

DEMOGRAFICKA SKLADBA ZAMESTNANCU [

POCET ZAMESTNANCU Muzi @ Zeny

80

61

60

38 36
40 59
0 .
do 30 let 30—50 let nad 50 let
Celkovy pocet zaméstnancii Podil Zen Zeny v managementu
0 0

168 63,1 % 36%

ZAMESTNANCI PODLE ZEMI [F53]

Ceskarepublika Polsko Spanélsko Chorvatsko

130 29 5 4

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU [

Do 30let 30-50let Nad 50 let

60 97 n
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VRCHOLOVY MANAGEMENT 553

Muii (64 %) Zeny (36 %)

7 4

TYP PRACOVNiIHO POMERU ]

Trvaly iivazek — plny Trvaly ivazek — caste¢ny Docasny avazek
Zeny Zeny Zeny
Muzi Muzi Muzi

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci 5

Evidovanych Umrti souvisejicich Pripady pracovnich Ztracené pracovni
pracovnich traza s praci onemocnéni dny z diivodu drazi

DEFINICE PRACOVNIHO URAZU

Pracovnim drazem je poskozeni zdravi nebo smrt
zaméstnance, doslo-li k nim nezavisle na jeho viili
kratkodobym, nahlym a nasilnym ptisobenim zevnich
vlivli: pfi pInéni pracovnich tikol nebo v pfimé
souvislosti s nim nebo pro plnéni pracovnich tkoli.




ACCOLADE HOLDING VYTVARIME PROSTREDI, V NEMZ RADI PRACUJEME KONSOLIDOVANA VYROCENI ZPRAVA 2025

Odménovani a benefity 503

SKOLENI A ROZVOJ [(HEH

Celkem hodin skoleni Primér hodin/Zena Primér hodin/muz

3336 15 22,5

RODINNA DOVOLENA GEH

Zeny narodicovské (2,8 %) Muzinarodicovské (4,8 %)

Vsichni zaméstnanci (100 %) maji narok
na dovolenou z rodinnych diivodi

Zaméstnanecké benefity Fluktuace
» Prispévek na stravovani
» Vzdélavaci programy l o o/

+16 zaméstnancd
odeslo béhem roku 2025
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Politiky v oblasti pracovni sily EZl

PREHLED POLITIK HENE]

Accolade Holding, a. s. ma zavedeny komplexni politiky
pro fizeni pracovni sily, které pokryvaji vSechny
zaméstnance, dodavatele, subdodavatele a obchodni
partnery bez ohledu na jejich pozici nebo lokalitu.

Politika proti uplatkarstvi a korupci
Nulova tolerance uplatkarstvi, korupce a usnadnujicich
plateb s pfisnymi poZadavky na due diligence tfetich stran

Politicka angaZovanost a svoboda sdruzovani
Potvrzuje politickou neutralitu spole¢nosti,
umoznuje osobni politické aktivity zaméstnanct
arespektuje prava zaméstnancti na odbory

Politika ochrany osobnich uidaja
Uvadi zasady zpracovani v souladu s GDPR, klade
dtiraz na ochranu soukromi jiz od navrhu

MEZINARODNIi STANDARDY [E]
Politiky Accolade respektuji nasledujici
mezindrodni standardy a iniciativy:

» United Nations Global Compact
» VSeobecna deklarace lidskych prav
» Zéakladni principy a prava pfi praci MOP (ILO)

Aktualizace 2025: VSech Sest politik bylo nové
pfijato nebo proslo zasadni revizi 30. Cervna
2025 s platnosti od 1. ¢ervence 2025.

Antidiskriminacni politika a boj proti otroctvi
Nulova tolerance diskriminace, obtéZovani,
détské prace, nucené prace a obchodovani s lidmi

Politika oznamovani (Whistleblowing)
Definuje zplsob nahlaSovani podezieni na
pochybeni prostfednictvim Integrity Line,
zajistuje anonymitu a ochranu pred odvetou

Kodex chovani pro obchodni partnery
Stanovuje standardy pro ochranu Zivotniho prostredi,
pracovni prava, boj proti korupci a ochranu dat
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Politiky lidskych prav EZ]

KODEX ETICKEHO CHOVANI HENFE]
Mame zavedeny kodex etického chovani a politiku lidskych prav, ktera zahrnuje:

» Prevence détské prace
» Prevence nucené prace
» Prevence obchodovani s lidmi

» Prevence diskriminace
» Prevence nehod
» Mechanismus pro stiznosti

NULOVA TOLERANCE (571

Potvrzenych incidentii poruseni lidskych prav Pripadi diskriminace
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Ridime se
etickymi principy

Ve své kazdodenni praci se fidime etickymi a moralnimi zdsadami, jejichz
dodrzovani ocekavame i od viech svych zaméstnancu a spolupracovnikti.

SoutéZime otevriené a transparentne (61

S nasSimi obchodnimi partnery mame cestné a oteviené obchodni vztahy, které
povazujeme za zasadni. Podporujeme spravedlivou soutéz a netolerujeme Zadnou formu
korupce, uplatkarstvi nebo porusovani spravedlivé hospodarské soutéze.

ETICKY KODEX ACCOLADE G
Nase principy etického chovani a komunikace jsou shrnuty
v Etickém kodexu Accolade, ktery stanovuje:

» Transparentnost a otevienostvobchodnich vztazich

» Nulova tolerance viici korupci a uplatkarstvi

» Respekt k pravidltim hospodaiské soutéze

» Etické jednani se vSemi stakeholdery

» Podpora anonymniho oznamovani prostfednictvim Integrity Line
» Ochrana osobnich tdajt v souladu s GDPR

55
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Protikorup¢ni politika G1-1

Nulova tolerance vUc¢i korupci
a Uplatkarstvi v souladu
s Umluvou OSN proti korupci.

Politika oznamovani G1-1

Integrity Line pro anonymni

oznamovani podezrelého jednani.

Ochrana osobnich udajii G1-1

Politika v souladu s GDPR
s principy ochrany soukromi.

Odsouzeni za korupci/aplatkarstvi

Béhem vykazovaného obdobi nebyl
podnik pravomocné odsouzen

ani mu nebyla ulozena pokuta.

Celkova vySe pokut

0€

Z&dné pokuty za poruseni
etickych nebo pravnich norem.

Ctime rovné zachazeni G-

Respektujeme lidska prava a zajistujeme rovné
zachazeni se vSemi zaméstnanci, partnery
a stakeholdery bez ohledu na jejich pavod,
pohlavi, vék, vyznani nebo jiné charakteristiky.

NASE ZAVAZKY

» Rovné pfilezitosti pro vSechny

» Transparentni hodnocenivykonu
» Férové odménovani

» Podporarozmanitosti

» Prevence diskriminace

» Oteviena komunikace

Potvrzenych pripadii korupce

Z4&dné potvrzené pfipady korupce
nebo uplatkarstvi v roce 2025.

GENDEROVA ROZMANITOST
V MANAGEMENTU GOV-1

Podil Zen v managementu

36 %

Podil zen v top managementu (4 zeny z 11 ¢len().

56



ACCOLADE HOLDING RIDIME SE ETICKYMI PRINCIPY KONSOLIDOVANA VYROENI ZPRAVA 2025

Portfolio a odpovédné investice

Accolade Holding, a.s. prostfednictvim svych dcefinnych spole¢nosti
spravuje moderni pramyslové parky v osmi evropskych zemich.

NASE PORTFOLIO A GEOGRAFICKE ROZLOZENI |61

©) L

ZELENE FINANCOVANI 61-1

Cast nasich investic financujeme prostfednictvim
zelenych dluhopis( a dal$ich zelenych finanénich
nastroja v souladu s nadim Green Finance Framework.

» Zelené budovy — vystavba novych budov

» Renovace existujicich budov

Akvizice avlastnictvi existujicich budov

Energeticka ucinnost & OZE (bez fosilnich technologii)
» Adaptace na klima (stavajici aktiva)

v
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INTEGRACE ESG DO INVESTIC

ESG kritéria promitdme do investi¢nich rozhodnuti
prostfednictvim pravidel a procest nastavenych

v Green Finance Frameworku (zpUsobilost
projektu, Fizeni vynosu, reporting).

Environmentalni
energeticka ucinnost, obnovitelné zdroje, minimalizace
dopadti (v¢etné podpory ,green buildings“
azvySovani odolnosti vii¢i klimatickym rizikdim)

Vztahy s dodavateli 61-2

KONSOLIDOVANA VYROCENI ZPRAVA 2025

Socialni
uplatiiujeme Minimum Social Safeguards (MSS)
a standardy odpovédného podnikani; zaroven pouzivame
vylu€ovaci kritéria pro kontroverzni aktivity

G Governance

dohled nad zptisobilosti projekti a souladem

s ramcem zaji$tuje Green Finance Committee
(cross-functional), véetné fizeni ESG rizik, vylucovacich
kritérii a transparentniho trackingu vynost.

Accolade Holding, a.s. buduje vztahy s dodavateli a obchodnimi partnery na
principech etiky, transparentnosti a dodrZzovani platnych zdkond.

KODEX CHOVANi OBCHODNICH PARTNERU [GI-2

» Ochrana zivotniho prostfedi a minimalizace
negativnich dopadt

» Pracovni standardy a bezpecCnost prace

» Dodrzovani lidskych prav a zakaz nucené prace

» Protikorupcni opatfeni a prani penéz

» Ochrana osobnich udajt

58

Socialni kritéria
Vyzadujeme dodrzovani lidskych prav,
pracovnich standardii a zakaz détské prace.

Environmentalni kritéria
Partnefi musi dodrZovat environmentalni zakony
a pfijimat opatfeni k minimalizaci dopad.
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EU Taxonomie

Pfehled ¢innosti v souladu s EU Taxonomii pro udrzitelné aktivity

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2025

Nasledujici tabulka zobrazuje podil ¢innosti spolecnosti Accolade Holding, a. s., které jsou v souladu
s EU Taxonomii pro environmentalné udrzitelné hospodarské ¢innosti. Taxonomie poskytuje
klasifikac¢ni systém pro identifikaci ¢Cinnosti, které pfispivaji k environmentalnim cilim EU.

VYNOSY CAPEX OPEX

KC % KC % KC %

A. Cinnosti v souladu s EU Taxonomii 0 0% 0 0% 0 0%

A2. Cinnosti zplsobilé pro EU Taxonomii 439550447 17,5%| 5003243535 72,2%| 91314062 12%

7.1 Vystavba novych budov 225114284 9% | 3987000471 57,5%| 37321533 5%

7.6 Instalace, udrzba a opravy technologii 0% 0% 0%
pro vyrobu obnovitelné energie na misté

7.7 Nabyvani a vlastnictvi budov 214436163 8,5%| 1016 243065 14,7 %| 53992529 7%

B. Cinnosti nezahrnuté do EU Taxonomie 2070192923 82,5%| 1930282562 27,8%| 677676553 88%

CELKEM (A+B) 2509743370 100%| 6933526098 100 % | 768990615 100 %

METODIKA VYPOCTU UKAZATELU EU TAXONOMIE

» Denominator (celkovy obrat/CAPEX / OPEX)
vychazi z konsolidovanych finan¢nich vykazi
Accolade Holding, a. s. zarok 2025.

» Numerator (Taxonomy-eligible) zahrnuje pouze
ekonomické Cinnosti 7.1a 7.7 (a pripadné 7.6) u projektt,

» Prokazdou Cinnost byl pouzit standardizovany

dotaznik vypracovany s GreenOmeter (EU Taxonomy

Mapping 2025), v€etné DNSH a MSS sekce.

» Castky byly alokovany na tirovni SPV, které

odpovidaji konkrétnim parkdm.

u nichz byly k dispozici relevantni EPC, BREEAM/
DGNB certifikace, stavebni dokumentace a CRVA.
ROZPIS ZPUSOBILYCH (ELIGIBLE) AKTIVIT PODLE EU TAXONOMIE

Ekonomicka ¢innost Popis

7.1 Vystavba novych budov

7.6 Instalace, Udrzba a opravy technologii obnovitelnych zdrojd

7.7 Porizeni a vlastnictvi budov
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VYSVETLENIi O %

SLADENYCH CINNOSTI

Ackoli vétSina naSich green buildings
dosahuje energetické naroCnosti vyraz-
né lepsi neZ nZEB, pro obdobi 2025 vy-
kazujeme v EU Taxonomii zatim pouze
zpusobilé (eligible) Cinnosti a 0 % plné
sladénych (aligned) ¢innosti. Divodem
je skutecnost, Ze v prvnim roce reporto-
vani dokoncujeme konsolidaci veskeré
evidence pro DNSH a minimalni social-
ni zaruky na drovni jednotlivych aktiv.
V nasledujicich obdobich oc¢ekavame

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2025

VAZBA NA

ZELENE FINANCOVANI

Projekty financované z Green Bond 1
byly hodnoceny podle kritérii EU Taxo-
nomie v ramci Accolade Green Finan-
ce Framework a splnuji pozadavky na
zpusobilé (eligible) ¢innosti v katego-
riich 7.1, 7.7 a 7.6. Detailni prehled pro-
jekti (SPV, BREEAM/EPC, energeticka na-
rocnost vs. nZEB, odhadované dspory
energie a emisi) je uveden v samostat-
ném Allocation & Impact Reportu do-
stupném na naSich webovych strankach.

POSOUZENI DNSH

A MSS V ROCE 2025

V roce 2025 byly v§echny projekty za-
hrnuté do numeratoru EU Taxonomie
posouzeny z hlediska pozadavk( DNSH
(klimaticka adaptace, voda, znecisté-
ni, ob€hové hospodafstvi, biodiverzita)
a minimalnich socialnich zaruk. Na za-
kladé tohoto posouzeni nebylo identi-
fikovano Zadné zavazné poruseni DNSH
kritérii ani minimalnich socialnich zaruk
podle ¢lanku 18 Nafizeni EU Taxonomie.

postupné zarazeni vybranych projekti
do numeratoru Taxonomy-aligned KPIs.

POSOUZENI SHODY S EU TAXONOMIIi

Pro kazdou identifikovanou ekonomickou ¢innost spole¢nos-
tiAccolade Holding, a. s. byl vypracovan strukturovany dotaz-
nik pro posouzeni shody s technickymi screeningovymi krité-
rii definovanymi nafizenim o EU Taxonomii, v€etné pfislusnych
pozadavkil ,Do No Significant Harm* (DNSH), které zajistuji, ze
¢innost nezplisobuje vyznamnou Gjmu ostatnim environmen-
talnim cilam.

Dotaznik specifikuje jednotliva kritéria, prahové hodnoty
a standardy, které je tfeba splnit, a je podpofren relevantnimi
dtikazy, jako jsou pritkazy energetické naroc¢nosti (EPC), testy
vzduchotésnosti (Blower Door Test), posouzeni zZivotniho
cyklu (LcA), hodnoceni klimatickych rizik a zranitelnosti (CRVA),
dokumentace k fotovoltaickym instalacim a pfislusné interni
politiky.

Na zaklad€ vyplnénych dotazniki je kazda ¢innost vyhodno-
cena z hlediska taxonomické zpusobilosti a pfipadného sou-
ladu s pozadavky EU Taxonomie, pficemz vysledky jsou nasled-
né vyuzity v dalSich fazich analyzy a reportingu.

Paraleln€ byl pripraven samostatny dotaznik pro posouzeni
souladu s minimalnimi socialnimi zarukami (MSS) vsouladu se
standardy EU Taxonomie, pokryvajici klicové oblasti odpovéd-
ného podnikani a souladu s mezinarodnimi umluvami o lid-
skych pravech a pracovnich standardech, véetné zakladnich
principli ILO a VSeobecné deklarace lidskych prav OSN.

Toto hodnoceni se zaméruje na prevenci détské anucené pra-
ce,rovné prilezitosti, respektovani pracovnich standardti a za-
jisténi dastojnych pracovnich podminek.Jeho vysledky slouzi
jako zaklad pro potvrzeni, Ze ekonomické ¢innosti spole¢nos-
ti neporusuji zakladni socialni ani lidska prava ajsou provadeé-
ny v souladu s principy odpovédného podnikani.

MINIMALNIi SOCIALNi ZARUKY

Minimalni socialni zaruky v ramci EU Taxonomie zahrnuji sou-
lad s klicovymi mezinarodnimi dmluvami a dokumenty, jako
jsou Vseobecna deklarace lidskych prav OSN, Principy OSN pro
podnikani a lidska prava, Smérnice OECD pro nadnarodni pod-
niky azakladni imluvy Mezinarodni organizace prace (ILO). Ty-
to standardy pokryvaji oblasti jako prevence détské a nucené
prace, zajisténi rovnosti prilezitosti a respektovani diistojnych
pracovnich podminek.

Accolade Holding, a. s., jako subjekt ptisobici v Evropské unii
a Ceské republice, pIné dodrzuje vechny pozadavky téchto
mezinarodnich ramc(, nebot je povinna dodrZovat platnou
legislativu Evropské unie a Ceské republiky. Tato legislativa
zajistuje vysokou uroven ochrany lidskych prav a pracovnich
podminek.

Spolec¢nost Accolade Holding, a.s. dale uplatiiuje postupy
naleZzité péce v souladu se Smérnicemi OECD a Hlavnimi zasa-
dami OSN pro podnikani a lidska prava. Tyto postupy zahrnu-
ji Kodex chovani, Politiku lidskych prav, Kodex chovani ob-
chodnich partnerti, whistleblowingovy mechanismus, $koleni
a pravidelné kontroly dodrZovani. Na zakladé téchto proce-
sti povazujeme pozadavky na minimalni socialni zaruky pod-
le ¢lanku 18 za splnéné.
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Analyza dvoiji
vyznamnosti

Double Materiality Assessment (DMA) v souladu s CSRD a ESRS

1. Uvod

V roce 2025 provedla spole¢nost Accolade
Holding, a.s. komplexni analyzu dvoji vyznamnosti
(Double Materiality Assessment — DMA)

v souladu se smérnici CSRD a standardy ESRS.

Téma je povazovano za vyznamné, pokud je
vyznamné z alespon jednoho z téchto pohledi.

2. Metodicky postup

1 ANALYZA HODNOTOVEHO RETEZCE
Identifikace klicovych ¢innosti a stakeholderi
v upstream a downstream Casti Fetézce.

2 VYBER A ZAPOJENi STAKEHOLDERU
Zapojeni internich (management, asset, development,
finance, HR, legal) a externich stakeholderti (banky,
investofri, developefi, generalni dodavatelé, najemci,
spravci budov). Externi stakeholderé hodnotili témata
pomoci dotazniki na $kale 1-5.

DOPADOVA VYZNAMNOST
Skute¢né nebo potencialni vyznamné dopady na Zivotni
prostiedi a spole¢nost napii¢ hodnotovym fetézcem.

FINANCNIi VYZNAMNOST

Rizika a prilezitosti, které mohou ovlivnit
finan¢ni vykonnost, penézni toky nebo
dlouhodobou hodnotu spole¢nosti.

3 DEFINICE TEMAT ESRS
Standardy |4, i a G byly rozpracovany do 44 podtémat
relevantnich pro podnikani spole¢nosti.

4 VYHODNOCENIi DOPADU, RIZIK
A PRILEZITOSTI (IROs)
Hodnocena byla zavaznost dopadii, pravdépodobnost,
financ¢ni expozice a Casovy horizont.

5 VALIDACE VYSLEDKU
Vysledky byly porovnany se sektorovou analyzou (SASB,
s&p), benchmarkingem konkurence a klimatickymi
scénari SSP.
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3. Perspektiva hodnotového retézce

Accolade Holding, a.s. pUsobi jako dlouhodoby investor, vlastnik
a developer udrzitelné primyslové infrastruktury v Evropé.

DLOUHODOBY INVESTOR VLASTNIK DEVELOPER

Vlastnici pozemki, banky, Akvizice brownfieldii a budov, Najemci (logistika, vyroba,

investofi, developefi, dodavatelé strukturovani SPv, financovani, e-commerce), realitni

stavebnich praci, poradci, utility. fizenivystavby dle BREEAM/DGNB, zprostfedkovatelé, facility a property
dlouhodobé vlastnictvi a sprava. management, mistni komunity.

4. Klimaticka rizika

Analyza scéndfa SSP (IPCC) potvrdila rostouci rizika spojena s klimatickymi zmé&nami.
Fyzicka i prechodova klimaticka rizika byla proto identifikovana jako vyznamna.

KLICOVA ZJISTENI

» Rast priimérnych teplot a extrémnich veder
» Vyssi Cetnost extrémnich srazek

» Zvysené riziko sucha
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5. Vysledky analyzy dvoji vyznamnosti

PREHLED HODNOCENIi VYZNAMNOSTI TEMAT

ESRS ESRSID

El E1.1.
Téma Klimatickd zména
Podtéma Adaptace na zménu klimatu
Umisténi Vlastni provoz
Hodnotovy fetézec
Dopad Opatfeni pro adaptaci na zménu klimatu jsou za¢lené&na do pldnovani projektl
Riziko Extrémni pocasi mize poskodit aktiva
VySSi ndklady na pojisténi
Prilezitost Odolné navrhy lokalit
ZvySend hodnota nemovitosti
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 3

Financ¢ni 3
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ESRS

E1l

ESRS

El
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ESRS ID
E1.2.
Téma Klimatickd zména
Podtéma Zmirnovani zmény klimatu
Umisténi Vlastni provoz
Hodnotovy retézec
Dopad Emise sklenikovych plynl ze stavebnich materidld a provozu budov
Riziko Prisnéjsi stavebni predpisy, uhlikové dané
Pfilezitost Certifikace zelenych budov (BREEAM, DGNB)
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 3,5
Finanéni 2
ESRS ID
E1.3.
Téma Klimaticka zména
Podtéma Energie
Umisténi Vlastni provoz
Hodnotovy fetézec
Dopad Vysoka spotfeba energie na vytapéni/chlazeni/osvétleni skladl
Riziko Volatilni ceny energii a uhlikové ocenovani
Pt¥ilezitost Obnovitelné zdroje na misté (solarni FV), LED osvétleni
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 4
Financni 3,5
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ESRS

E5

ESRS

ES5

ESRS ID
ES.1.
Téma Obéhové hospodarstvi
Podtéma Vstupni zdroje véetné vyuziti zdrojd
Umisténi Vlastni provoz
Hodnotovy retézec
Dopad Vysoka poptavka po oceli, betonu a dalSich zdrojich
Riziko Rostouci ndklady na suroviny, naruseni dodavatelského rfetézce
PrFilezitost Revitalizace brownfieldl

Vyuziti recyklovanych materiald

Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 2,9
Finanéni 1,5
ESRS ID
ES5.2.
Téma Obéhové hospodarstvi
Podtéma Vystupni zdroje souvisejici s produkty a sluzbami
Umisténi Vlastni provoz
Hodnotovy fetézec
Dopad Logistika ndjemcl produkuje obalovy/provozni odpad
Riziko Prisnéjsi predpisy o odpadech
Skladkové dané
Pt¥ilezitost Spoluprace s ndjemci na uzavienych obalovych cyklech
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 2,5
Financni 1
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ESRS

E5

ESRS

S1
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ESRS ID
ES.3.
Téma Obéhové hospodarstvi
Podtéma Odpad
Umisténi Vlastni provoz
Hodnotovy retézec
Dopad Pribézné toky odpadu z prdmyslovych park(
Riziko Potencialni pokuty
Poskozeni reputace
Prilezitost Digitalni sledovani a iniciativy pro recyklaci
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 3
Finanéni 1,2
ESRS ID
S1.1.
Téma Vlastni pracovni sila
Podtéma Jistota zaméstnani
Umisténi Vlastni provoz
Dopad Stabilni, férové smlouvy podporuji loajalitu
Riziko Poskozeni reputace nebo vysoka fluktuace
Prilezitost Image preferovaného zaméstnavatele
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 3
Finanéni 1
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ESRS

S1

ESRS

S1

ESRS ID
S1.6.
Téma Vlastni pracovni sila
Podtéma Zdravi a bezpecnost
Umisténi Vlastni provoz
Dopad Bezpecné prostredi snizuje Urazy
Riziko Pravni odpovédnost
Poskozeni reputace
Prilezitost Proaktivni BOZP kultura zvySuje angazovanost
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 3
Finanéni 0,9
ESRS ID
S1.7.
Téma Vlastni pracovni sila
Podtéma Genderova rovnost
Umisténi Vlastni provoz
Dopad Podporuje férovost
Podporuje inovace
Riziko Mozné soudni spory nebo negativni publicita
Prilezitost Inkluzivni kultura splfiuje DEI standardy
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 3
Finan¢ni 1,2

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2025
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ESRS

S1

ESRS

S2

ESRS ID
S1.11.
Téma Vlastni pracovni sila
Podtéma Diverzita
Umisténi Vlastni provoz
Dopad RUznorodé zdzemi podnécuje kreativitu
Riziko Homogenni kultura mdze omezovat inovace
Pfilezitost Silny pFistup k diverzité podporuje inkluzivni reSeni
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 3
Finanéni 1,3
ESRS ID
S2.1.
Téma Pracovnici v hodnotovém retézci
Podtéma Pracovni doba
Umisténi Hodnotovy retézec
Dopad Primérena pracovni doba zajistuje bezpecnéjsi praci
Riziko Nadmérna pracovni doba zvou pravni nebo reputacni hrozby
Prilezitost Dobre sledované planovani podporuje efektivni postup
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 3,5
Finanéni 0,7

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2025
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ESRS

S2

ESRS

Gl

ESRS ID

S2.3.

Téma Pracovnici v hodnotovém retézci
Podtéma Zdravi a bezpecnost

Umisténi Hodnotovy fetézec

Dopad Bezpecné stavenisté snizuje Urazy
Riziko Zavazné Urazy vedou k soudnim sporiim
Prilezitost Robustni BOZP standardy

Sdilené vzdélavaci programy

Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 2,9
Finanéni 1,9
ESRS ID
G1.1.
Téma Obchodni chovani
Podtéma Firemni kultura
Umisténi Vlastni provoz
Dopad Etické vedeni nastavuje ton pro integritu
Riziko Slaba kultura podporuje podvody/korupci
Prilezitost Identita zaloZzend na hodnotach pritahuje investory
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 4
Finanéni 1,9

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2025
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ESRS

Gl

ESRS

Gl

ESRS ID
G1.2.
Téma Obchodni chovani
Podtéma Ochrana oznamovatell
Umisténi Vlastni provoz
Dopad Podporuje v€asnou detekci pochybeni
Riziko Zavazna rizika zUstavaji skrytd bez bezpedénych kanall
Pfilezitost Demonstruje silnou spravu instituciondlnim investordm
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 4,5
Finanéni 2
ESRS ID
G1.3.
Téma Obchodni chovani
Podtéma Rizeni vztahU s dodavateli
Umisténi Vlastni provoz
Dopad Férové, vCasné platby podporuji stabilni dodavatelské retézce
Riziko Zpozdéné platby zplsobuji zatéz dodavateld
Prilezitost Transparentni, etické fizeni dodavateld
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 3,9
Finanéni 2,9

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2025
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ESRS ESRSID

Gl

Gl.4.
Téma Obchodni chovani
Podtéma Korupce a Uplatkarstvi
Umisténi Vlastni provoz
Dopad Velké transakce mohou byt vysoce rizikové bez kontrol
Riziko Trestni sankce
Zarazeni na Cernou listinu
Pfilezitost Robustni protikorupéni ramec buduje ddvéru
Casovy horizont Kratkodoby
Dlouhodoby
Dopad 4,1
Finanéni 2,9
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ENVIRONMENTALNI TEMATA
E1:Zména klimatu
» Adaptace
» Mitigace
» Energie

SOCIALNi TEMATA
$1:Vlastni pracovni sila
» Stabilitazaméstnani
» Pracovni doba
» Spravedlivé odménovani
» Work-life balance
» BOZP
» Rovnostzen a muzi
» Rozvoj dovednosti
» Diverzita
» Opatfeni proti obtézovani

G GOVERNANCE
G1: Obchodni etika
» Firemni kultura
» Ochrana oznamovatelti
» Rizenivztahti s dodavateli
» Prevence korupce

6. Strategické dopady

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2025

E5: Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi
» Vstupy zdroji
» Vystupy zdroji
» Odpady

Témata znecisténi (E2), voda (E3) a biodiverzita
(E4) byla vyhodnocena jako aktualn€ nevyznamna
z pohledu dvoji vyznamnosti, ale jsou nadale sledovéna.

$2: Pracovnici v hodnotovém retézci
» Pracovni podminky

» Odménovani

» BOZP

» Détska prace

» Nucena prace

Témata S3 (DotCené komunity) a S4 (Spotrebitelé)
byla vyhodnocena jako v této fazi nevyznamna.

Governance témata dosahla vysokého skore

v dopadové vyznamnosti a stfedné vysokého ve
finan¢ni vyznamnosti, coz odrazi jejich strategicky
vyznam pro dlouhodobou tvorbu hodnoty.

Analyza potvrzuje, Ze kliCovymi oblastmi udrzitelnosti spole¢nosti Accolade Holding, a.s. jsou:

Klimaticka odolnost Odpovédné
a energeticka efektivita vyuzivani zdroju

TYTO VYSLEDKY URCUJI:

» Rozsahreportingu dle ESRS

» Nastaveni ESG cilti a KPI

» Integraci do fizeni rizik a investi¢nich rozhodnuti

Rizeni Etické Fizeni
lidského kapitalu spolecnosti

Analyza dvoji vyznamnosti bude pravidelné
prezkoumavana s ohledem na regulatorni
zmény, vyvoj trhu a oCekavani stakeholderi.
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7. Zdiivodnéni nevyznamnych témat

(ESRS 2 IRO-1)

V souladu s pozadavky ESRS 2 IRO-1spole¢nost Accolade Holding uvadi zdlivodnéni,
proc byla néktera tematicka témata vyhodnocena jako nevyznamna.

METODIKA POSOUZENI
» Identifikace skute¢nych a potencialnich
dopadii napfi¢ hodnotovym fetézcem

» Hodnoceni zavaznosti (rozsah, dosah,
nenapravitelnost) a pravdépodobnosti

» Vyhodnoceni finan¢nich rizik a pfilezitosti v kraitkodobém,
stfednédobém a dlouhodobém horizontu

ZNECISTENI
Spole¢nost neprovozuje ¢innosti generujici vyznamné emise.
Rizika spojena se znecisténim mohou vznikat béhem vystav-
by, avsak jsou realizovana prostfednictvim smluvnich dodava-
teld, podléhaji povolovacim procestim a legislativni kontrole.
Nebyly identifikovany systémové incidenty. Rezidualni riziko
bylo vyhodnoceno jako nizké.

VODA A MORSKE ZDROJE
Podnikatelsky model neni vodné naro¢ny. Spole¢nost nepro-
vadi vyznamné odbéry ani vypousténi vody. Klimaticka ana-
lyza nepotvrdila vyznamna vodni rizika ovliviiujici hodnotu
portfolia.

BIODIVERZITA
Strategie brownfield redevelopment vyznamné omezuje ne-
gativni dopady na ekosystémy. Rizika jsou fizena prostiednic-
tvim EIA a certifikacnich procesii. Na arovni portfolia nebyly
identifikovany vyznamné dopady ani finan¢ni expozice.

DOTCENE KOMUNITY
Cinnost spole¢nosti nezahrnuje vysidlovani obyvatel, tézbu
ani zasahy do prav komunit. Dopady byly vyhodnoceny jako
omezené a prevazné pozitivni.

SPOTREBITELE
Spole¢nost neposkytuje produkty ani sluzby koncovym zakaz-
niktim. Témata ochrany spotfebitele proto nespadaji do roz-
sahu jeji pfimé Cinnosti.

» Zapojeni stakeholderil

» Validace vedenim spolecnosti

Téma bylo oznaceno jako nevyznamné pouze v pfipadé,
Ze nedosahlo prahové hodnoty vyznamnosti ani
z pohledu dopadd, ani z pohledu finan¢ni vyznamnosti.

PRUBEZNE PREHODNOCOVANI

Nevyznamna témata jsou priibéZné monitorovana a budou
pfehodnocovana v pfipadé zmén regulatorniho ramce, roz-
Sireni portfolia, vyznamnych incidentti nebo zmén ocekavani
stakeholdert. Tim je zajiSténa plna souladnost s ESRS 2 IRO-1
atransparentni zdivodnéni zavért analyzy dvoji vyznamnosti.

IDENTIFIKACE A RIZENI POTENCIALNICH
NEGATIVNiICH DOPADU

Vedle pozitivnich dopadii nasich projektt si uvédomujeme
také jejich potencialni negativni dopady na Zivotni prostfe-
di a okolni komunity, zejména v priibéhu vystavby (prasnost,
hluk, vibrace, riziko uniku latek ¢i doCasné zvyseni dopravni
zatéze), pri praci s brownfield lokalitami (moZna kontamina-
ce pidy a podzemnich vod) a v provozni fazi (emise z dopra-
vy, produkce odpadii, spotfeba energie avody Ci svételné zne-
cisténi).

Tyto dopady aktivné fidime prostfednictvim standardizo-
vanych procest a pozadavk, véetné implementace mitigaci
podle EIA a vodopravnich rozhodnuti, fizeni prasnosti a hlu-
ku v ramci stavebnich postupii, postupi pro praci s potenci-
aln€ kontaminovanymi izemimi a certifika¢nich nastroja ty-
pu BREEAM.

Dopady priibéZné monitorujeme prostiednictvim inspek-
ci stavenist, evidence odpadti, kontrol pInéni podminek roz-
hodnuti a energetickych a environmentalnich méfeni.
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Navrhy
do budoucna

Nase cesta k udrzitelnosti pokracuje. Pro nasledujici obdobi jsme si
stanovili ambiciézni cile, které nas posunou jesté dale:

GOVERNANCE
» Dalsi sniZovani emisi CO, » Podporarozmanitosti a inkluze » Posileni transparentnosti
» ZvySeni podilu obnovitelnych zdrojt » Rozsifenivzdélavacich programil » Rozsifeni ESG reportingu
» Implementace cirkularni ekonomiky » Posileni komunitnich projektii » Implementace novych standardil
» Modernizace infrastruktury » Zlepseni work-life balance » Digitalizace procesi

NASE VIZE

Chceme byt lidrem v oblasti udrzitelnosti v sektoru
industridlnich parkd. Nasim cilem je nejen minimalizovat
negativni dopady nasich ¢innosti, ale aktivné pfispivat

k pozitivnim zménam ve spolecnosti a Zivotnim prostredi.

PRIPRAVENOST NA EXTERNI OVERENI

V soucasné fazi proto pfipravujeme report v rezimu
Jimited assurance-ready’, tj. se zaméfrenim na
transparentni popis hranic, metodik, datovych
zdrojii a kontrolnich mechanismi, aby byl report
pripraven k externimu ovéreni, jakmile bude finalni
legislativni pozadavek formalné potvrzen.

V pfipad€ zmény pozadavkid nebo rozsahu ovéreni
budeme adekvatné aktualizovat strukturu i obsah reportu.



ACCOLADE HOLDING SLOVO ZAVEREM KONSOLIDOVANA VYROCENI ZPRAVA 2025

Slovo zavérem

Dékujeme vam za precteni nasi prvni
konsolidované zpravy o udrzitelnosti dle ESRS.
Tato zprava predstavuje transparentni pohled na nase aktivity v oblasti ESG

a nase zavazky vici vSem stakeholdertim. Jsme si védomi, Ze cesta k udrzitelnosti
je dlouhodoby proces, ktery vyZaduje neustalé usili a zlepSovani.

Vérime, Ze nase kroky v oblasti environmentalni odpovédnosti, socidlni

zodpovédnosti a fadného fizeni spoleCnosti pfispivaji nejen k naSemu
obchodnimu uspéchu, ale i k lepSi budoucnosti pro v§echny.

SpoleCné vytvarime
udrzitelnou budoucnost.

Pro dotazy tykajici se ESG a udrzitelnosti
kontaktujte ESG & Sustainability oddéleni:
sustainability@accolade.eu

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti nebyla
vyhotovena ve smyslu ¢asti osmé zakona ¢. 563/1991
Sb., o ietnictvi a nebyla ovéfena auditorem.
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INFORMACE O PODNIKATELSKE
CINNOSTI A OSTATNI
INFORMACE

Informace o vysledcich hospodafeni a majetku v roce 2025

Konsolidovana aktiva (tis. K¢)

S ucinnosti od 1. ledna 2025 se skupina rozhodla zménit metodu ocenovani investi¢nich nemovitosti ve vystavbé.
Tyto nemovitosti byly dfive klasifikovany jako stavby a ocenovany modelem pofizovacich nakladl (pofizovaci cena
snizena o opravky a ztraty ze znehodnoceni). Nyni jsou tyto nemovitosti klasifikovany jako investice do nemovitosti
a oceniovany modelem redlné hodnoty. Vedeni se domniva, Ze tento model poskytuje uZivatelim ucetni zavérky
relevantnéjsi informace, které Iépe odrazeji trzni hodnotu portfolia a aktudlni ekonomické podminky. Pfedevsim pak
aplikace modelu redlné hodnoty umoznuje Skupiné testovat finanéni kovenanty, tykajici se financovani, pfimo na
zakladé hodnot vykazovanych ve vykazu o finanéni situaci, ¢imZ je zajistén soulad mezi sledovanim kovenantl a
auditovanou konsolidovanou ucetni zavérkou. Zména ucetniho postupu byla aplikovana retrospektivné; pocatecni
zlstatek k 1. lednu 2025 a srovnavaci udaje za rok 2024 byly odpovidajicim zplsobem prepocteny. Kvantitativni
dopad prepoctu na vykaz o finanéni situaci a na vlastni kapital je zvefejnén v priloze ke konsolidované Ucetni zavérce
(Bod tykajici se zmén ucetnich pravidel).

Hodnota aktiv skupiny Accolade k 31. prosinci 2025 Cinila 44 042 740 tis. K¢ a v roce 2025 vzrostla o0 4 152 235 tis. K¢
ve srovnani s finanénim rokem 2024 (39 890 505 tis. K¢ celkova hodnota aktiv, upravena). Skupina Accolade
pokracovala v realizaci svého dlouhodobého podnikatelského zaméru rozsitit své domaci i mezinarodni portfolio
modernich industriadlnich parkd. Aktiva tvofila prevazné investi¢ni nemovitosti ve fazi vystavby, dale pak dokonéené
pronajaté projekty a investi¢ni pozemky, jejichZ celkova hodnota v roce 2025 vzrostla o 951 173 tis. K¢ ve srovnani
s rokem 2024.

Konsolidované vynosy (tis. K¢)

Skupina Accolade dosahla v roce 2025 konsolidovanych vynosu ve vysi 3 581 796 tis. K¢, coZ predstavuje narlst o 270
407 tis. K¢ ve srovnani s u¢etnim obdobim roku 2024 (3 311 389 tis. K¢). Narlst souvisi s vyssimi zisky z prodeje aktiv
formou share deals nebo pfimo jako asset deals (56 731 tis. K¢), a s narlstem vynosl z postoupeni pohledéavek a z
developerskych poplatkl a poplatkll za sprdvu majetku servisnimi spolecnostmi (411 229 tis. K¢).

Skupina Accolade dosadhla konsolidovaného Cistého zisku bez mensinovych podill ve vysi 1249 759 tis. K¢, ve
srovnani s ucetnim obdobim roku 2024 (2 170 013 tis. K¢). Jedna se o pokles 0 920 254 tis. K¢. Vysledek je ovlivnén
zejména nizsSim Cistym ziskem z precenéni investi¢nich nemovitosti na realnou hodnotu, coZ primarné odrazi
omezenou srovnatelnost vykazovanych obdobi 2024 a 2025, nikoli zhorseni trznich podminek. Rada projektd, které
Skupina Accolade Holding drZela v roce 2024, jiz v roce 2025 nebyla soucasti konsolidovanych aktiv Skupiny, u
nékolika dalSich projektl byla v pribéhu roku dokoncena faze vystavby a doslo k reklasifikaci na dokonéené investicni
nemovitosti s omezenym dalSim potencidlem precenéni, zatimco nové zahajené developerské projekty jsou stéle v
relativné rané fazi svého Zivotniho cyklu, a dosud proto neposkytly srovnatelny prispévek k precenéni. Vysledek byl
rovnéz ovlivnén niz$im pfispévkem z podilu na zisku/ztraté financ¢nich investic. Provozni vykonnost pronajatého
portfolia zUstala meziro¢né stabilni, pficemz vynosy z najemného byly podporeny smluvniindexaci a dodanim dalSich
dokoncenych projektl. Podrobné sesouhlaseni meziro¢niho vyvoje je uvedeno v Konsolidovaném vykazu o Uplném
vysledku a v souvisejicich bodech ptilohy ke konsolidované ucetni zavérce.
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Vyhled budouci podnikatelské ¢innosti

V roce 2026 a v letech ndsledujicich bude skupina Accolade pokracovat v aktivnim vyhledavani lokalit vhodnych pro
rozvoj vyrobnich, logistickych a maloobchodnich nemovitosti a nemovitosti pro e-commerce a v optimalizaci
vykonnosti stavajiciho portfolia. Souc¢asné bude rozvijet nové projekty a pronajimat je renomovanym ndjemcim. Z
geografického hlediska se bude i nadale zamérovat predeviim na aktivity v Ceské republice, Polsku, Spanélsku,
Chorvatsku, na Slovensku, v Nizozemsku, Némecku a pripadné dalSich zemich EU.

Skupina Accolade bude i nadale financovat nejen vystavbu novych projektl, ale také revitalizaci opomijenych
brownfieldl. V roce 2025 cinil podil brownfieldd v portfoliu skupiny 30 % (ve srovnanis 32 % v roce 2024).

Rizeni rizik
Odpovédnost za sledovani fizeni financnich rizik nese financni feditel Skupiny. Zasady jsou uplatiiovany finanénimi

utvary Skupiny. Skupina ma zavedeny treasury zdsady a postupy, které stanovuji konkrétni pravidla pro fizeni trznich
rizik a rovnéZ vymezuji okolnosti, za nichZ je vhodné pouZit financni nastroje.

Cinnost Skupiny je vystavena fadé finan¢nich rizik, mezi néz patfi ménové riziko, Grokové riziko, Gvérové riziko a riziko
likvidity.

Pokud jde o ménové riziko, Skupina se zaméruje predevsim na pfirozené zajisténi (natural hedging) a usiluje o sladéni
ménové struktury aktiv a zavazkd. Prdmyslové nemovitosti jsou pronajimany v eurech, a proto jsou v eurech
denominovany i bankovni Uvéry financujici tato aktiva. Vynosy z ndjemného stdvajicitho portfolia podléhaji
priibéZznému sledovani a jsou kazdoroéné indexovany tak, aby odpovidaly trznim cenam a ekonomické realité. Uvéry
a vypljcky, penize a penézni ekvivalenty a likvidni investice slouZi k financovani provozni ¢innosti. Penézni toky
Skupiny jsou peclivé monitorovany na denni bazi. Pfebyte¢né penéini prostfedky jsou s ohledem na ocekdvané
budouci penézni toky ukladany na kratkodobé nebo dlouhodobé vklady s cilem maximalizovat Urokovy vynos.

Skupina rovnéz uplatriuje zajistovaci Ucetnictvi (hedge accounting) s cilem eliminovat nebo sniZit expozici vaci
ménovému riziku. Kazda spolecnost ve Skupiné individudlné posoudila objem transakci v cizi méné a v pfipadech, kdy
se zajiStovaci Ucetnictvi prokazalo jako vysoce efektivni, pFipravila dokumentaci v souladu s obecnymi poZadavky. Za
Ucelem zajisténi ménové expozice plynouci z dluhopis Skupiny, denominovanych v K&, uzaviela Skupina rovnéz
kfizové ménové swapy (cross-currency swaps) s nékolika bankovnimi protistranami. Na zakladé téchto derivatovych
nastrojl jsou korunové vynosy z emisi dluhopist konvertovany na eura, tj. ménu, v niz Skupina financuje svou ¢innost,
pricemZ ménové kurzy pouzitelné pro budouci konverze eur na K¢, potrebné k obsluze kupdnovych plateb a ke
splaceni jistiny dluhopis(, jsou fixovany jiz pfi sjednani.

Urokové riziko je zmirriovano bud fixnimi Grokovymi sazbami u dlouhodobych investi¢nich Gvérd, nebo pouZitim
urokovych derivatovych nastrojd, zejména Urokovych swapd.

Zasadou Skupiny je udrZovat silnou kapitalovou zakladnu tak, aby byla zachovana dlvéra investord, véfitell a trhu a
aby byly k dispozici dostatecné financni zdroje k eliminaci rizik a nepfedvidatelnych udalosti.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Skupina nadéle pokracuje v rozvoji projektu plné funkéniho a komplexniho polygonu urc¢eného k testovani vozidel se
systémy autonomniho fizeni. V pribéhu vykazovaného obdobi nedoslo k Zadnym podstatnym zménam stavu tohoto
projektu.

Ochrana Zivotniho prostiedi a pracovnépravni vztahy

Skupina Accolade dodrZuje v oblasti pracovnépravnich vztah( platnou legislativu a vnitfni predpisy. Pfi pfipravé a
realizaci projektd Skupina zohledruje zdsady ochrany Zivotniho prostiedi a aktivné sleduje dopad své Cinnosti na
Zivotni prostfedi. Podrobné informace o vykonnosti Skupiny v oblasti udrzitelnosti, v€etné environmentalnich,
socialnich a spravnich (ESG) aspektl, podilu revitalizovanych brownfieldl v portfoliu, certifikaci budov a pfistupu
Skupiny k Evropskym standardim podavani zprav o udrZitelnosti (ESRS) / Smérnici o podavani zprav podnikll o
udrzitelnosti (CSRD), jsou uvedeny v samostatné Zpravé o udrZitelnosti, kterd je soucasti této Vyrocni zpravy.
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Zahranicni pobocky nebo provozovny

Skupina Accolade nema v zahrani¢i Zadné organizacni slozky ve smyslu zakona o obchodnich korporacich.
Mezindrodni ¢innosti Skupiny jsou vykonavany prostfednictvim mistnich dcefinych spole¢nosti, konsolidovanych v
této Ucetni zavérce, zejména v Polsku, Spanélsku, Chorvatsku a na Malté.

Nabyti vlastnich akcii

Skupina ve sledovaném obdobi nenakoupila zZadné vlastni akcie.

Nasledné udalosti

V uUnoru 2026, tedy po rozvahovém dni, avsak pred datem schviéleni této Vyrocni zpravy, emitovala dcefina
spolecnost Skupiny Accolade Finco Czech 2, s.r.o. novou sérii dluhopist, denominovanych v K¢, pfijatych k
obchodovani na regulovaném trhu, ISIN CZ0003580011. Klicové parametry emise jsou nasledujici: celkovy objem
emise 1 625 000 000 K¢&; jmenovitd hodnota 10 000 K¢ na dluhopis; pevnd kupdnova sazba 6,75 % p. a., vyplacend
pololetné (prvni vyplata kupdnu 11. srpna 2026); datum emise a zahajeni obchodovéni 11. inora 2026; splatnost 11.
Unora 2031. Vynos emise je uréen k financovani novych i stavajicich projekt Skupiny. Emise predstavuje dalsi krok v
pribézné cinnosti Skupiny, zaméfené na aktivni fizeni struktury jeji rozvahy a kapitalovych zdroj(.

Kromé vySe popsané emise dluhopist Skupina v prvnim ctvrtleti roku 2026 dokoncila nékolik prodejd a akvizic
Ucetni zavérce.

Mezi rozvahovym dnem a datem schvaleni Vyro¢ni zpravy statutarnim organem nedoslo k Zadnym dalsim udalostem,
které by vyznamné ovlivnily financni situaci Skupiny.

Prohlaseni vedeni

Spolecnost Accolade Holding, a.s., timto prohlasuje, Ze veskeré informace a Udaje obsaZzené v této vyrocni zpravé
jsou spravné a uplné.

Spolecnost Accolade Holding, a.s., dale prohlasuje, Ze pred datem sestaveni této vyro¢ni zpravy nenastaly Zadné
nasledné udalosti, které by mély vyznamny negativni dopad na jeji financni situaci.

Podepsano za predstavenstvo v Praze:

1 Digitalné podepsal x|, Digitélné podepsal Ing.
M I |a n Milan Kratina Ing‘ Zdenek Zdenék Soustal
. Datum: 2026.04.27 & Datum: 2026.04.27
Kratina is2s34 0200 Soustal 19:30:13 +02'00"

Milan Kratina Zdenék Soustal

generalni feditel, ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT A OSTATNIHO
UPLNEHO VYSLEDKU zA UCETNi oBDOBI KONCIcCi

31. PROSINCE 2025

31. prosince 2024

tis. K¢ Bod 31. prosince 2025 upraveno
Vynosy 3581796 3311389
Naklady na vynosy -2 202 849 -1733134
Hruby zisk 1378 947 1578 255
ReZijni a administrativni naklady 8 -19 657 -17 531
Osobni naklady 42 -425 217 -356 883
Naklady na odpisy a amortizaci 20, 21 -102 799 -110 703
Ostatni vynosy/naklady 8 -131 144 -69 772
Cisty vysledek ocenéni investic do nemovitosti 19 1199474 1640737
(ef;(sci\\/l;/l\;srl]eé:?;oeizgzzl ptidruzenych podnik( konsolidovanych )8 94 682 79 642
Cisty vysledek ocenéni finanénich investic 30 24 225 -253
Zisk z provozni ¢innosti 2018511 2743 492
Finan¢ni vynosy 1201461 1087171
Financni naklady 8 -1793 258 -1920 508
Podil na vynosech/ztratach z finanénich investic 62 877 192 092
Zisk pred zdanénim 1489 591 2 102 247
Dané z pfijmu 9 -162 316 -27 938
Vysledek za obdobi z pokracujicich ¢innosti 1327 275 2074 309
Vysledek za obdobi z ukonéenych ¢innosti 22 -208 130 8224
VYSLEDEK ZA OBDOBI 1119 145 2082533
Zisk/(ztrata) za rok pfipadajici:

vlastnikim matefské spoleénosti 1249759 2170013
nekontrolnim podiliim 29 -130 614 -87 480
VYSLEDEK ZA OBDOBI 1119 145 2082533
OSTATNI UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA ROK BEZ DANE 251416 -172 136
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA OBDOBI 1370561 1910 397
Celkovy Uplny vysledek hospodareni pfipadajici:

vlastnikim matefské spolecnosti 1532 159 1992 896
nekontrolnim podiliim -161 598 -82 499

Priloha na strandch 88-147 je nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI
K 31. PROSINCI 2025

31. prosince 2024

tis. K¢ Bod 31. prosince 2025 upraveno
AKTIVA

KRATKODOBA AKTIVA

Zasoby 11 31292 44 276
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 13 376 880 368 250
Danové pohledavky 18 - 125 654
Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva 18 599 654 574 894
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 1246 469 1058919
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 22 - -
KRATKODOBA AKTIVA CELKEM 2254 295 2171993
DLOUHODOBA AKTIVA

Investice do nemovitosti 19 19912 322 16 074 679
Investice do nemovitosti ve vystavbé 19 12 036 935 14 923 405
Pozemky, budovy a zafizeni 20 975 754 881524
Nehmotnd aktiva 21 426 463 207 928
zﬁ\il\l\a/l\;:g::r:]z;r;\écohupodn|C|ch konsolidovanych )8 1287773 973 300
'Z\f,igjte;ek ocenovany redlnou hodnotou vykazany do zisku a % 5 636 926 3123 082
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 13 1457 787 1526 559
Derivatové financni nastroje 40 54 485 8 035
DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM 41 788 445 37 718 512
AKTIVA CELKEM 44 042 740 39 890 505

Priloha na strandch 88—147 je nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI
K 31. PROSINCI 2025 (pokracovani)

31. prosince 2024

tis. K¢ Bod 31. prosince 2025 upraveno
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL

KRATKODOBE ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 14 2472739 1175454
Uvéry a pajeky 16 4513 209 3734067
Zavazky z leasingli 15 51248 45 851
Zaméstnanecké poZitky 31 46 383 36 536
Darové zavazky 31 3777 16 226
Rezervy 32 - -
Zavazky spojené s aktivy klasifikovanymi jako driena 27 i )
k prodeji

KRATKODOBE ZAVAZKY CELKEM 7 087 356 5008 134
DLOUHODOBE ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 14 628 408 1328452
Uvéry a pajcky 16 19 310 205 18 106 867
Zavazky z leasingli 15 537 308 561 323
OdloZeny danovy zavazek 10 769 419 374 269
Derivatové financni zavazky 40 59 958 229 938
Rezervy 32 18 155 18 155
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 21323453 20 619 004
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 34 2 400 2 400
Rezervni fond 664 664
Nerozdéleny zisk 13 674 051 11 720 289
Cisty vysledek za obdobi 1249759 2170013
Vlastni kapital pfipadajici na vlastniky matefského podniku 14 926 874 13 893 366
Nekontrolni podil 29 705 057 370001
VLASTNIi KAPITAL CELKEM 15631931 14 263 367
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL CELKEM 44 042 740 39 890 505

Priloha na strandch 88—147 je nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA
ROK KONCICi 31. PROSINCE 2025

>
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Zistatek k 1. 1. 2024 2400 1170 10694 268 10 697 838 -13090 | 10684 748
Zména v Ucetnich politikach - - 1201 256 1201 256 - 1201 256
Zistatek k 1. 1. 2024 upraveny 2400 1170 11895524 11 899 094 -13090 | 11886 004
Uplny vysledek hospodateni za obdobi
Zisk za obdobi - - 2170013 2170013 -87480 2082 533
Zajistovaci Ucetnictvi - - - 165 785 - 165 785 -2769 - 168 554
Rozdily z pfepoctu cizich mén - - -11332 -11332 7750 -3582
Celkovy uplny vysledek hospodareni za ) ) 1992 896 1992896 - 82499 1910 397
obdobi
Pozbyti nekontrolnich podild a zména i i 4586 4586 4586 i
kontroly
Zména nekontrolnich podil(i bez zmény ) -506 139362 2139868 473676 333 808
kontroly
Nabyti nekontrolniho podilu - - - - - -
Ptispévky do vlastniho kapitalu - - 196 658 196 658 - 196 658
Dividendy - - - 60000 - 60000 -3500 - 63500
Ostatni pohyby celkem - - 506 1882 1376 465590 466 966
Zastatek k 31.12.2024 upraveny 2400 664 13890302 13893366 370001 | 14263367
Uplny vysledek hospodaieni za obdobi
Zisk za obdobi - - 1249 759 1249759 -130614 1119145
Zajistovaci Ucetnictvi - - 309 657 309657 -32954 276 703
Rozdily z pfepoctu cizich mén - - -27257 -27 257 1970 -25287
Celkov’y uplny vysledek hospodareni za i i 1532 159 1532159 - 161598 1370 561
obdobi
Pozbyti nekontrolnich podilt a zména i i 9552 9552 9552 i
kontroly
Zména nekontrolnich podil(i bez zmény ) ) 189099 2189099 401396 212 297
kontroly
Nabyti nekontrolniho podilu - - - - 85 706 85 706
Ptispévky nekontrolnich podil(i vlastnikiim - - - - - -
Dividendy - - - 300 000 - 300 000 - - 300 000
Ostatni pohyby celkem - - -498 651 -498 651 496 654 -1997
Zastatek k 31.12.2025 2400 664 14923 810 14926 874 705057 | 15631931

Priloha na strandch 88—147 je nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zdaverky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK

KONCICi 31. PROSINCE 2025

31. prosince 2024

tis. K¢ Bod 31. prosince 2025 upraveno
Penéini toky z provozni ¢innosti

Zisk za rok 1249 759 2170013
Upravy:

Amortizace a odpisy 20, 21 102 799 110 703
Cisty vysledek ocenéni investic do nemovitosti 30 -1199474 - 1640737
(e;;(s:i\\/l;/l\;srl]i:?l;ztt:zzzzl pfidruzenych podnik(l konsolidovanych 30 94682 79642
Cisty vysledek ocenéni finanénich investic 30 - 87102 253
Zisk z prodeje investic do nemovitosti - 1007 349 - 60 007
Finan¢ni vynosy -107 114 - 167923
Finan¢ni naklady 1287089 1106 733
Naklady na dan z pfijm 162 316 27 938
Ostatni nepenézni operace 38 563 168 743
Provozni zisk pfed pohyby pracovniho kapitalu 344 805 1636074
zr;ﬁzr:jlgslzggsem) pohledavek z obchodniho styku a jinych 13,15 67 918 359 163
Snizeni/(zvy3eni) stavu zdsob 11 13 286 -9711
Derivatové financni ndstroje 40 - 216430 169 054
Zvyseni/(snizeni) zdvazkd z obchodniho styku a jinych zavazkd 14, 15 46 608 -1192933
ZvySeni/(snizeni) rezerv a zaméstnaneckych poZitkd 31, 32 9847 2761
Zmény Cistého pracovniho kapitalu -78771 -671 666
Cisté penéini prostiedky z provozni innosti 266 034 964 408
Investicni ¢innost

Pofizeni investic do nemovitosti 19 - 2764058 -7 313127
Pofizeni pozemka, budov a zafizeni 20 - 58577 -179 570
Pofizeni nehmotnych aktiv 21 -33656 -8 669
XZE:Z;?;EZ?;VIW%UC do nemovitosti, dlouhodobych aktiv a 195120, 6258 815 2 986 515
Pofizeni novych podild, po odecteni nabyté hotovosti 23 -3336498 -1966 819
Pfijaté uroky 8 252 372 147 691
Cisté penéini prostiedky pouzité na investi¢ni ¢innost 318 398 -6 333979
Financovani

Dividendy vyplacené vlastnikim materské spolecnosti - 300000 -60 000
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim - -3500
Splaceni pGjcek 16 -8773877 -16 025 423
Prijmy z avéra a phjcek 16 9587 612 22 622 025
Uhrada zévazk( z leasingu 15 - 53461 -44 107
Uroky placené z Gvérd a pajéek 8,15 - 857 156 -811 944
Cisté penéini prostiedky (pouzité v ramci) / z finanéni innosti - 396 882 5677 051
Cisty prirGstek penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd 187 550 307 480
Penéini prostifedky a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 1058919 751439
Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty na konci obdobi 1246 469 1058919

Priloha na strandch 88—147 je nedilnou soucdsti této konsolidované ucetni zavérky.
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1. VSEOBECNE INFORMACE

Podnikatelska cinnost spolecnosti

Hlavnim predmétem cinnosti spolecnosti Accolade Holding, a.s., (dale jen ,,spolecnost”) a jejich dcefinych spole¢nosti
(dale jen ,skupina“) a podstatou ¢innosti skupiny jsou (i) investice do najemnich prdmyslovych nemovitosti ve stredni
Evropé a (ii) provozovani Letisté Brno. Z personalniho hlediska je skupina obsluhovana piné vlastnénymi servisnimi
dcefinymi spolecnostmi a Caste¢né vlastnénou dcefinou spolecnosti zabyvajici se technickym dozorem. Financni
¢innosti vykonavaji pIné vlastnéné dcefiné spolecnosti zabyvajici se financovanim. Pro kazdy developersky projekt je
zaloZena samostatna plné vlastnéna dcefind spolecnost. Jakmile je developersky projekt dokoncen, pronajat a zacnou
se inkasovat platby ndjemného, je prodan investi¢cnimu fondu, v némz ma spolecnost pouze mensinovy podil, a jeho
akcie jsou precenény na redlnou hodnotu. Udetni zavérka tohoto investi¢niho fondu proto neni v ramci skupiny
konsolidovéna.

Struktura a identifikace spolecnosti

Accolade Holding, a.s., je akciova spole¢nost zaloZend a zapsana v Ceské republice, se sidlem na adrese Sokolovska
394/17, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska republika. Spole¢nost vznikla dne 23. prosince 2010.

Spolecnost dobrovolné sestavuje Ucetni zavérku v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS)
ve znéni pfijatém pro pouZziti v EU; ucetni zavérka je k dispozici na adrese sidla spole¢nosti.

Spolecnost pfimo ¢i nepfimo vlastnila nasledujici dcefiné spolec¢nosti:

Viastnictvi vanik k 31.12.2832 k 31.12.5832
Accolade Fund SICAV P.L.C., ICO: SV322 PFimé 15.07.2014 100% 100%
Accolade Capital Holding (Malta) Limited, ICO: C88462 Pfimé  25.09.2018 100% 100%
Accolade Investment Company Limited, 1€0: C94600 Nepfimé 20.01.2020 100% 100%
Accolade, s.r.o0., ICO: 27851371 Pfimé 30.06.2008 100% 100%
Accolade Building Solutions s.r.o., ICO: 04677510 PFimé 29.12.2015 50%* 50%*
Accolade Energy, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 07398484 PFimé 24.08.2018 100% 100%
Accolade Finance CZ s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 06336744 Primé 09.08.2017 100% 100%
g;;gl;;i;sﬁnancial Services, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: PEimeé 18.12.2016 100% 100%
Accolade Reality, s.r.o., ICO: 24167452 PFimé 02.07.2014 100% 100%
Parcely Bychory, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 03551334 PFimé 07.11.2014 100% 100%
g;;:ciléa;:l%ﬁnance Bochum, s.r.o., ¢len koncernu, 1€O: PEimeé 26.04.2020 100% 100%
Accolade Finance Venlo, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 09945521 PFimé 22.02.2021 100% 100%
?;iglgg:ISegFinance Valencia, s.r.o., ¢len koncernu 1€O: PEimeé 03.05.2022 100% 100%
Accolade Finance Cheb, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 19166044 PFimé 20.03.2023 100% 100%
?;;(ilé’;\:;gﬁnance Okrouhl3, s.r.o., ¢len koncernu, 1€O: PEimeé 12.09.2023 100% 100%
Accolade Portfolio |, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 09112383 PFimé 26.04.2020 100% 100%
Accolade Portfolio F1, a.s., ¢len koncernu, 1€0: 09171436 Nepfimé 19.05.2020 100% 100%
Accolade Portfolio F2, a.s., ¢len koncernu, ICO: 09210164 Primé  01.06.2020 100% 100%
Brno Airport Park, a.s., ICO: 09407341 Neprimé 11.08.2020 100% 100%
CZ7 Logimac s.r.o., ICO: 22407006 Primé 03.07.2025 80% n/a
Accolade CZ VII, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 01823591 PFimé 26.06.2013 100% 100%
Accolade CZ X1V, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 03559149 PFimé 11.11.2014 100% 100%
Accolade CZ XV, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 04677552 Pfimé  29.12.2015 100% 100%
Accolade CZ XVIII, s.r.o. ¢len koncernu, 1CO: 04677595 Neprimé 29.12.2015 100% 100%
Accolade CZ XIX, s.r.o., ¢len koncernu, IO: 04677609 PFimé 29.12.2015 100% 100%
Accolade CZ XXI, s.r.0., ¢len koncernu, 1€O: 04677480 PFimé 29.12.2015 100% 100%
Accolade CZ XXll, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 04677498 PFimé 29.12.2015 100% 100%
Accolade CZ XXVII, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 05593221 Primé 24.11.2016 70% 70%
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Viastnictvi vanik k 31.12.5832 k 31.12.5832
Accolade CZ XXX, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 05593271 PFimé 24.11.2016 100% 100%
Accolade CZ XXXII, s.r.o., ¢len koncernu, 1E0: 05593298 Primé 24.11.2016 100% 100%
Accolade CZ XXXIII, s.r.o., ¢len koncernu, IC0: 05593301 Nepfimé 24.11.2016 100% 100%
Accolade CZ XXXIV, s.r.o., ¢len koncernu, 1CO: 05593328 PFimé 24.11.2016 100% 100%
Accolade CZ XXXV, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 06336434 Nepfimé 09.08.2017 100% 100%
Accolade CZ XXXVIII, s.r.o., &len koncernu, ICO: 06336671 PFimé 09.08.2017 100% 100%
Accolade CZ XXXIX, s.r.o., ¢len koncernu, I€0: 06336701 PFimé 09.08.2017 100% 100%
Accolade CZ XL, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 06336736 PFimé 09.08.2017 100% 100%
Accolade CZ 42, s.r.o., ¢len koncernu, 1CO: 07398565 PFimé 24.08.2018 100% 100%
Accolade CZ 45, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 08935700 PFimé 10.02.2020 100% 100%
Accolade CZ 48, s.r.0., ¢len koncernu, 1C0: 09112405 PFimé 26.04.2020 100% 100%
Accolade CZ 50, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 09225081 PFimé 05.06.2020 71% 71%
Accolade CZ 51, s.r.o., ¢len koncernu, 1C0: 09641319 Pfimé 30.10.2020 63% 63%
Accolade CZ 52, s.r.o., ¢len koncernu, 1C0: 09641327 PFimé 30.10.2020 100% 100%
Accolade CZ 53, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 09641335 PFimé 30.10.2020 100% 100%
Accolade CZ 54, s.r.o., €len koncernu, ICO: 09641351 Pfimé  30.10.2020 100% 100%
Accolade CZ 55, s.r.o., ¢len koncernu, 1€0: 09641360 PFimé 30.10.2020 100% 100%
Accolade CZ 57, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 10724834 PFimé 31.03.2021 100% 100%
Accolade CZ 58, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 10733701 PFimé 06.04.2021 100% 100%
Accolade CZ 59, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 10733728 PFimé 06.04.2021 100% 100%
Accolade CZ 60, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 10733736 Primé 06.04.2021 100% 100%
Accolade CZ 61, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11649160 PFimé 08.07.2021 0%** 100%
Accolade CZ 62, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11649194 PFimé 08.07.2021 100% 100%
Accolade CZ 63, s.r.0., ¢len koncernu 1€0: 11649208 Primé 08.07.2021 100% 100%
Accolade CZ 64, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11649216 PFimé 08.07.2021 100% 100%
Accolade CZ 65, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11649224 PFimé 08.07.2021 100% 100%
Accolade CZ 66, s.r.0., ¢len koncernu 1€0: 11986131 PFimé 31.10.2021 100% 100%
Accolade CZ 67, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11986140 PFimé 31.10.2021 100% 100%
Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11986158 Pfimé  31.10.2021 50%* 50%*
Accolade CZ 69, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11986166 PFimé 31.10.2021 100% 100%
Accolade CZ 70, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 11986174 PFimé 31.10.2021 100% 100%
Accolade CZ 72, s.r.o0., ¢len koncernu ICO: 14248484 PFimé 13.02.2022 100% 100%
Accolade CZ 73, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 14248492 PFimé 13.02.2022 100% 100%
Accolade CZ 74, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 14248506 Primé 13.02.2022 100% 100%
Accolade CZ 75, s.r.o., ¢len koncernu I1CO: 14248514 PFimé 13.02.2022 100% 100%
Accolade CZ 76, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 17473233 PFimé 29.08.2022 100% 100%
Accolade CZ 77, s.r.o., €len koncernu ICO: 17473241 Primé 29.08.2022 100% 100%
Accolade CZ 78, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 17473250 PFimé 29.08.2022 50%* 50%*
Accolade Finco Czech 1, s.r.o. 1CO: 17473268 Primé 29.08.2022 100% 100%
Accolade Finco Czech 2, s.r.o. ICO: 22567062 PFimé 06.02.2025 100% n/a
Accolade CZ 80, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 17473276 PFimé 29.08.2022 62,5% 62,5%
Accolade CZ 81, s.r.o., €len koncernu ICO: 19062290 PFimé 17.02.2023 100% 100%
Accolade CZ 82, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 19062656 PFimé 17.02.2023 100% 100%
Accolade CZ 84, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 19063474 PFimé 17.02.2023 100% 100%
Accolade CZ 85, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 19063482 PFimé 17.02.2023 100% 100%
Accolade CZ 86, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 21437238 PFimé 04.04.2024 100% 100%
0G Kojetin, s.r.o. 1€0: 21437530 **** Primé 04.04.2024 0%** 100%
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Viastnictvi Vanik k 31.12.5832 k 31.12.5832
Accolade CZ 88, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 21437815 Pfimé 04.04.2024 50%* 50%*
Accolade CZ 89, s.r.o., ¢len koncernu ICO: 21437912 Primé 04.04.2024 50% ****** 100%
Accolade CZ 90, s.r.0., ¢len koncernu 1€0: 21437988 Primé 04.04.2024 100% 100%
Accolade CZ 91, s.r.o. ICO: 21828792 PFimé 17.07.2024 100% 100%
Accolade CZ 92, s.r.0. 1€0O: 21828831 Primé 17.07.2024 100% 100%
Accolade CZ 93, s.r.o. ICO: 21828865 PFimé 17.07.2024 100% 100%
Brno Airport Park 2, s.r.o. 1CO: 21828903 PFimé 17.07.2024 100% 100%
Accolade CZ 95, s.r.o0. 1O: 21829012 Primé 17.07.2024 100% 100%
FKT Holding, s.r.o., s.r.0. 1CO: 22554815 PFimé 04.02.2025 0%** n/a
Accolade CZ 97, s.r.o0., ICO: 23718471 PFimé 12.09.2025 100% n/a
Accolade CZ 98, s.r.o0., ICO: 23718528 PFimé 12.09.2025 100% n/a
Accolade CZ 99, s.r.o., ICO: 23718552 PFimé 12.09.2025 100% n/a
Accolade CZ 100, s.r.o0., ICO: 23718579 Primé 12.09.2025 100% n/a
Accolade CZ 101, s.r.o0., ICO: 23962763 PFimé 14.11.2025 100% n/a
Accolade CZ 102, s.r.o0., ICO: 23962879 Primé 14.11.2025 100% n/a
Accolade CZ 103, s.r.o0., ICO: 23962917 PFimé 14.11.2025 100% n/a
Accolade CZ 104, s.r.o., ICO: 23962968 PFimé 14.11.2025 100% n/a
Accolade CZ 105, s.r.0., ICO: 23963018 Primé 14.11.2025 100% n/a
Accolade CZ 106, s.r.o., ICO: 23963034 PFimé 14.11.2025 100% n/a
Accolade CZ 107, s.r.0., ICO: 23963069 Pfimé 14.11.2025 100% n/a
FK Teplice a. s. ICO: 25028715 Neptimé  08.04.2025 0%** n/a
Accolade PP 1, s.r.o., ¢len koncernu, ICO: 27949559 PFimé 18.09.2007 100% 100%
Industrial Center CR 2 s.r.o., ICO: 05651689 PFimé 26.11.2018 100% 100%
LETISTE BRNO a.s., IC0O: 26237920 Nepfimé  08.11.2017 100% 100%
B.A.W.D.F. s.r.0., ICO: 47914602 Nepiimé 08.11.2017 100% 100%
Moravia GSA s.r.o. ICO: 07158076 Nepfimé 12.06.2018 55% 55%
SPVred, s.r. 0., 1CO: 03027457 Pfimé  22.05.2014 100% 100%
Draltadon HC10, s.r.o. ICO: 22243062 Pfimé 16.12.2024 20%*** 100%
Industrial Center CR 10 s.r.o. ICO: 09637672 Neptrimé 16.12.2024 0%*** 100%
VERNE Park, a.s., I€O: 17849969 Neprimé 24.11.2025 80% n/a
Accolade sp. z 0.0., ICO: 0000755099 Primé 30.10.2018 100% 100%
Accolade Energy Poland sp. z 0.0. IC0: 0000902876 Pfimé  28.04.2021 100% 100%
Accolade PL VI, sp. z.0.0., ICO: 0000636025 Pfimé 08.09.2016 100% 100%
Accolade PL IX, sp. z.0.0., ICO: 0000696293 Primé 31.10.2017 0%** 100%
Accolade PL XVl sp. z 0.0., ICO: 0000785922 PFimé 07.08.2019 50%* 50%*
Accolade PL XXl sp. z 0.0. ICO: 0000877112 Primé 11.01.2021 0%** 70%
Accolade PL XXIl sp. z 0.0. 1CO: 0000877650 PFimé 14.01.2021 0%** 70%
Accolade PL XXVI sp. z 0.0. ICO: 0000885296 PFimé 24.02.2021 72% 72%
Accolade PL XXVII sp. z 0.0. ICO: 0000885728 Primé 25.02.2021 0%** 100%
Accolade PL XXIX sp. z 0.0. ICO: 0000909922 Primé  20.07.2021 0%** 100%
Accolade PL XXX sp. z 0.0. ICO: 0000909919 Pfimé 14.07.2021 70% 70%
Accolade PL XXXl sp. z 0.0. ICO: 0000910220 Pfimé  16.07.2021 60% 60%
Accolade PL XXXl sp. z 0.0. ICO: 0000910784 PFimé 28.07.2021 60% 60%
Accolade PL XXXIIl sp. z 0.0. ICO: 0000909957 Primé 28.07.2021 100% 100%
Accolade PL XXXIV sp. z 0.0. ICO: 0000882627 Pfimé  01.07.2021 100% 100%
Accolade PL XXXV sp. z 0. 0. ICO: 0000895837 Pfimé 01.07.2021 50%* 50%*
Accolade PL XXXVI sp. z 0.0. ICO: 0000901478 Primé 24.09.2021 60% 60%
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Viastnictvi Vanik k 31.12.5832 k 31.12.5832
Accolade PL XXXVIII sp. z 0.0. ICO: 0000903440 PFimé 02.11.2021 55% 55%
Accolade PL XXXIX sp. z 0.0. ICO: 0000943202 Pfimé 24.01.2022 100% 50%
Accolade PL XL sp. z 0.0. ICO: 0000941283 PFimé 21.12.2021 60% 60%
Accolade PL 41 sp. z 0.0. ICO: 0000942972 PFimé 14.03.2022 0%** 100%
Accolade PL 42 sp. z 0.0. ICO: 0000957625 Primé 04.04.2022 63% 63%
Accolade PL 43 sp. z 0.0. ICO: 0000941833 Pfimé  18.02.2022 55% 55%
Accolade PL 44 sp. z 0.0. 1CO: 0000934508 Pfimé 22.12.2021 100% 100%
PDC Industrial Center 204 sp. z 0.0. ICO: 0000901829 Primé 19.01.2022 100% 100%
Accolade PL 46 sp. z 0.0. ICO: 0000968625 PFimé 05.05.2022 100% 100%
Accolade PL 47 sp. z 0.0. ICO: 0000970549 Primé 09.05.2022 100% 100%
Accolade PL 48 sp. z 0.0. ICO: 0000966789 Pfimé  19.04.2022 100% 100%
Accolade PL 49 sp. z 0.0. ICO: 0000956819 PFimé 31.03.2022 55% 55%
Accolade PL 50 sp. z 0.0. ICO: 0000988898 Primé 24.08.2022 0%** 100%
Accolade PL 52 sp. z 0.0. ICO: 0000992880 Pfimé  19.09.2022 100% 100%
Accolade PL 53 sp. z 0.0., ICO: 0000881426 PFimé 09.12.2025 10% n/a
PDC Industrial Center 253 sp. z 0.0. ICO: 0000936727 Pfimé  25.09.2024 100% 100%
Accolade Investment Poland sp. z 0.0., ICO: 0001200761 PFimé 21.10.2025 100% n/a
Accolade SK Il s.r.0. 1CO: 54175283 Primé 07.06.2022 100% 100%
Accolade SK IV, s.r.o. ICO: 54679141 PFimé 16.06.2022 100% 100%
Accolade SK V, s.r.o. ICO: 55254845 Pfimé 04.03.2023 100% 100%
Accolade SK VI, s.r.o0. I€0: 55254195 Primé 07.03.2023 0%** 100%
Accolade Finco Slovakia 1, s. r. 0., ICO: 57192570 PFimé 11.09.2025 100% n/a
ACCOLADE VITO, S.L. ICO: B01610369 Primé 30.12.2020 0%** 65%
ACCOLADE SERV, S.L. ICO: B06891386 PFimé 26.07.2021 100% 100%
ACCOLADE ALZ, S.L. ICO: B06915771 P¥imé 26.07.2021 55% 55%
ACCOLADE MURG, S.L. ICO: B06915797 Primé 25.11.2021 60% 60%
SERSAM SPV 2022, S.L. ICO: B09677907 Pfimé  14.07.2022 100% 100%
ALFAR SPV 2022, S.L. ICO: B10575876 Pfimé 14.07.2022 100% 100%
Accolade | d.o.0. ICO: 12820590917 Nepfimé  03.09.2021 100% 100%
Accolade 1l d.o.o. ICO: 75563378267 Neprimé 22.03.2022 100% 100%
Accolade 1l d.o.0. ICO: 44196876040 Primé 22.03.2022 100% 100%
Accolade SERV d.o.0. IC0O: 32678013071 Pfimé  22.03.2022 100% 100%
Accolade V d.o.0. ICO: 62395377067 Pfimé 11.01.2023 100% 100%
Accolade VI d.o.o. ICO: 28319438345 Primé 10.10.2022 100% 100%
Accolade VIl d.o.o. ICO: 42704498447 Pfimé  03.11.2022 100% 100%
Accolade HU | Kft. ICO: 01-09-389887 ****x* Primé 18.08.2022 20% 20%
NMDI Hungary Kft., ICO: 01-09-389913 ***** PFimé 01.01.2025 20% 20%
LU GE XXVII S.a. r.l. 1CO: B276745 ***** P¥imé 04.04.2023 10% 10%
LU GE 109 S.ar.l., ICO: B234678 Primé 04.12.2025 80% n/a
Emmen Twins B.V., ICO: 87601044 Neprimé 18.12.2025 100% n/a
ACCOLADELIS, UNIPESSOAL LDA ICO: 517060914 Pfimé 13.07.2022 100% 100%

*Spolecnosti Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu, Accolade CZ 78, s.r.o., ¢len koncernu, Accolade CZ 88, s.r.o.,
¢len koncernu, Accolade Building Solutions s.r.o., Accolade PL XVIII sp. z 0.0., Accolade PL XXXV sp. z 0.0. jsou
povazovany za dcetiné spole¢nosti ovladané skupinou.
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Zmény ve strukture skupiny

**Skupina tyto spolecnosti v obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025 prodala, nebo byly zlikvidovany.

***\ pribéhu roku 2025 skupina ztratila nad Draltadon HC10, s.r.o.., ¢len koncernu kontrolu, ale ponechala si
podstatny podil (20 %). Spolecnost Industrial Center CR 10 s.r.o. sfuzovala se spole¢nosti Draltadon HC10, s.r.o.
3. listopadu 2025.

**%%10. Cervna 2025 byla spolecnost Accolade CZ 87, s.r.o., ¢len koncernu prejmenovana na OG Kojetin, s.r.o.
*****kSkupina ziskala nad témito spole¢nostmi kontrolu v roce 2025 a fidi je v souladu s IFRS 3.9.
**kE**k*SpoleCnost Accolade CZ 89, s.r.o., ¢len koncernu presla z metody plné konsolidace na equity metodu
19. prosince 2025.

Majitelé

Koncovymi majiteli (akcionari) spolecnosti k 31. prosinci 2025 a 2024 byli:

Podil na zakladnim kapitalu nejvyssi materské

spolecnosti

Akcionafi 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Milan Kratina 50 % 50 %
Zdenék Soustal 50 % 50 %

Management

Predstavenstvo tvofi dva akcionafi, Milan Kratina a Zdenék Soustal. Spole¢nost zastupuji vidy oba &lenové
pfedstavenstva spolecné.

Informace o nezavislém auditorovi

Konsolidovand ucetni zavérka spolecnosti Accolade Holding, a.s., byla ovéfena nezavislym auditorem BDO
Audit s.r.o.

2. PREDPOKLAD TRVANi PODNIKU

K datu podpisu konsolidované uUcetni zavérky se vedeni spole¢nosti nedomniva, Ze by existovaly skute¢nosti nebo
okolnosti, které by naznacovaly ohroZeni pokracovani ¢innosti skupiny v obdobi nejméné 12 mésicl v disledku
umysiného nebo neumysiného opomenuti nebo vyznamného omezeni jeji soucasné Cinnosti, a proto byla zprava
sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani podniku.

3. ZAKLAD PRO SESTAVENI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Tato konsolidovand ucetni zavérka (dale jen ,ucetni zavérka“) za rok koncici 31. prosince 2025 byla sestavena
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém pro poufZiti v Evropské unii.
Ucetni zasady pouzité pfi sestaveni Gcetni zavérky jsou uvedeny nize. Tyto Géetni zasady byly ve véech vyznamnych
ohledech dlsledné uplatriovany na viechna sledovana obdobi.

Ucetni zévérka je sestavena za poufZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou piecenéni uréitého majetku a
financ¢nich nastroju, které se ke konci kazdého ucetniho obdobi ocenuji precenénymi hodnotami nebo realnymi
hodnotami, jak je uvedeno v Ucletnich pravidlech niZe. Historickd cena obecné vychazi z realné hodnoty
protihodnoty poskytnuté vymeénou za zboZi a sluzby. Pfilozena uUcetni zavérka byla sestavena na zakladé
predpokladu nepretrzitého trvani podniku. Zdanovaci obdobi spole¢nosti za¢ina 1. ledna a kon¢i 31. prosince.

Funkéni ména a ména vykazovani
Udaje uvedené v Gcetni zavérce jsou v ¢eskych korunach (CZK), coz je funkéni ména a ména vykazovani skupiny.
Vsechny hodnoty jsou zaokrouhleny na celé tisice (tis. K¢), neni-li uvedeno jinak.

4. VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI

Ucetni zavérka obsahuje Gcéetni zavérky spole¢nosti a viech jejich dcefinych podnikd. Vnitroskupinové transakce,
vCetné trieb, zisku, pohleddvek a zévazkd, byly pfi konsolidaci vylouceny. VSechny dcefiné spolecnosti pouZivaji
jednotné ucetni zasady.
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Podnikové kombinace

Vysledky nabytych dcefinych spolecnosti jsou zahrnuty do vykazu ziskd a ztrat od data akvizice. Majetek a zavazky
existujici k datu akvizice se oceruji redlnou hodnotou, ktera odrdzi jejich stav k tomuto datu. Podminéné
protihodnoty zaplacené v ramci akvizice se posuzuji individualné a povaZuji se bud za soucast akvizicni
protihodnoty, nebo za odménu zaméstnanclim v zavislosti na povaze dohody.

Dcefiné podniky

Dcefiné podniky jsou vSechny Ucetni jednotky (vcéetné strukturovanych jednotek), jez spole¢nost kontroluje.
Spole¢nost Ucetni jednotku kontroluje (ovladd), pokud je vystavena variabilnim vynosim na zdkladé své
angaZovanosti v Ucetni jednotce nebo md na tyto vynosy prdvo a ma moznost je ovlivnit prostfednictvim své moci
nad ucetni jednotkou. Dcefiné podniky jsou pIné konsolidovany od okamziku, kdy nad nimi spolecnost ziska
kontrolu. Konsolidace pak kon¢i okamzikem, kdy spole¢nost nad dcefinym podnikem kontrolu ztrati.

Vnitroskupinové zistatky a veskera aktiva, zavazky, vynosy a naklady vyplyvajici z vnitroskupinovych transakci jsou
v konsolidované ucetni zavérce skupiny vylouceny.

Nekontrolni podily

Nekontrolni podily se prvotné ocenuji pomérnym podilem na identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného
podniku k datu akvizice. Zmény podilu skupiny v dcefiném podniku, které nevedou ke ztraté kontroly, jsou
zauUctovany jako transakce s vlastnim kapitdlem. Po prvotnim zauctovani nekontrolniho podilu do vlastniho
kapitalu se ¢astka nekontrolniho podilu upravi o pfipadné zmény Cistych aktiv dcefiného podniku od data akvizice,
pricemz nekontrolnimu podilu se pfifadi pomérna cast.

PFidruzené podniky

Pridruzenym podnikem je jednotka, ve které ma skupina podstatny vliv, ale nikoliv kontrolu, coZ obvykle znamena
podil na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %. Investice do pfidruzenych podnikl se uctuji ekvivalenéni metodou.
Podle ekvivalen¢ni metody se investice prvotné vykaze v potizovaci cené a nasledné se ucetni hodnota zvysi nebo
snizi tak, aby odrazZela podil skupiny na zisku nebo ztraté podniku, do néhoz bylo investovano, po datu akvizice.

Metody konsolidace

Aktiva a pasiva spolecnosti zahrnutych do Ucetni zavérky se vykazuji v souladu s jednotnymi ucetnimi zasadami
pouzivanymi v rdmci skupiny. V pfipadé spolecnosti Uctovanych ekvivalenéni metodou se pro stanoveni podilu
vlastniho kapitalu poufZiji stejné ucetni zadsady, které vychazeji z posledni auditované rocni ucetni zavérky
jednotlivych spole¢nosti.

V pfipadé dcefinych spole¢nosti konsolidovanych poprvé se aktiva a zavazky ocenuji realnou hodnotou k datu
akvizice. Jejich ucetni hodnota se v ndsledujicich letech upravuje. Goodwill vznika, pokud pofizovaci cena investice
prevysuje redlnou hodnotu identifikovatelnych Cistych aktiv. Goodwill se jednou ro¢né testuje na sniZzeni hodnoty,
aby se zjistilo, zda je jeho ucetni hodnota zpétné ziskatelna. Pokud je ucetni hodnota goodwillu vyssi nez zpétné
ziskatelna ¢astka, musi byt vykazana ztrata ze snizeni hodnoty. Pokud tomu tak neni, i¢etni hodnota goodwillu se
oproti predchozimu roku neméni. Pokud je pofizovaci cena investice nizsi nez identifikovatelna Cista aktiva, rozdil
se vykdaze ve vykazu ziski a ztrat v roce akvizice. Goodwill se u dcefinych podnikll vykazuje ve funkéni méné téchto
dcefinych spolec¢nosti. Jakykoli rozdil, ktery vznikne z akvizice dalSiho podilu v jiZz konsolidovaném dcefiném
podniku, se Uctuje pfimo do vlastniho kapitalu. Neni-li uvedeno jinak, stanovi se pomérna ¢ast vlastniho kapitalu
pfimo priraditelna nekontrolnim podilim k datu akvizice jako podil na realné hodnoté aktiv (bez goodwillu) a
zavazk(, které jsou k nim pfifaditelné. Podminéna protihodnota se ocenuje realnou hodnotou k datu akvizice.
Nasledné zmény redlné hodnoty podminéné protihodnoty obvykle nevedou k Upravé ocenéni k datu akvizice.
Naklady souvisejici s akvizici, které nejsou naklady na transakci v rdmci vlastniho kapitalu, se nepficitaji k pofizovaci
cené, ale vykazuji do naklad( za obdobi, ve kterém vznikly.

Konsolidace spociva v Upravé udaju vykazanych v individualnich Ucéetnich zavérkach matefského podniku a jeho
dcetinych podnikl a jejich prezentaci tak, jako by se jednalo o udaje o jednom hospodarském subjektu. Vsechna
vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penézni toky se pti konsolidaci vylouci. Odlozené
dané se vykazuji v ramci konsolidacnich Uprav a odlozené dariové pohledavky a zavazky se vzajemné zapocitavaji,
pokud jsou dané vybirany stejnym finan¢nim Gradem a maji stejnou splatnost.
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5. NOVE A UPRAVENE STANDARDY A INTERPRETACE

Pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2025 jsou nové ucinné nasledujici Upravy:
e Nedostatecna zaménitelnost (Uprava IAS 21)

Tyto Upravy nemély Zadny vliv na konsolidovanou Gcéetni zavérku skupiny.

Nedostatecna zaménitelnost (Uprava IAS 21)

Dne 15. srpna 2023 vydala rada IASB smérnici Nedostate¢na sménitelnost, kterou se méni standard IAS 21 Dopady
zmén sménnych kurz( (déle jen "Gpravy"). Upravy vznikly na zakladé podani, které obdrzel Vybor pro interpretace
IFRS a které se tyka stanoveni sménného kurzu v ptipadé dlouhodobé sménitelné neschopnosti. IAS 21
pred Upravami neobsahoval vyslovné pozadavky na stanoveni sménného kurzu, kdy? ména neni sménitelna za
jinou ménu, coz vedlo k rozmanitosti v praxi.

Upravy zavadéji pozadavky na posouzeni, kdy je mé&na sménitelna za jinou ménu a kdy ne. Upravy vyzaduji, aby
ucetni jednotka odhadla spotovy sménny kurz, pokud dojde k zavéru, Ze ména neni sménitelna za jinou ménu.

Nasledujici ilustrativni pfiklady byly vydany béhem roku 2025 bez data ucinnosti:
llustrativni pfiklady o nejistotach v reportovani ve financnich vykazech

Dne 28. listopadu 2025 vydala IASB dokument Zverejiiovani informaci o nejistotach ve financ¢nich vykazech —
ilustrativni priklady, ktery novelizoval nékolik ucetnich standardd IFRS tak, aby obsahovaly ilustrativni ptriklady
ukazujici, jak mohou spolecnosti aplikovat ucetni standardy IFRS pfi vykazovani dopadl nejistot ve svych
financ¢nich vykazech. llustrativni priklady jsou doprovodné materidly k i¢etnim standardim IFRS a nemaji datum
ucinnosti. IASB vydala témér finalni navrh ilustrativnich priklad( v cervenci 2025.

Skupina tyto ilustrativni p¥iklady zvézila pfi pfipravé konsolidovanych finan¢nich vykazd. Zadné dalsi Gpravy
v prezentaci nebo pozadavky na zverejnéni nebyly identifikovany.

Nové standardy, interpretace a Upravy zatim neucinné

Rada IASB vydala fadu standard(l, upravy standardl a interpretaci, které jsou ucinné v budoucich uUcetnich
obdobich a které se skupina rozhodla predc¢asné nepfijmout. V nize uvedeném prehledu jsou uvedeny vsechny
zmény s povinnym datem ucinnosti v budoucich ucetnich obdobich:

e Upravy klasifikace a oceriovani finan¢nich nastrojt (Upravy IFRS 9 a IFRS 7)

e Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na p¥irodé (dfive Smlouvy o nakupu elektfiny) (Upravy IFRS 9 a
IFRS 7)

e |IFRS 18 Vykazovani a zverejiovani v ucetni zavérce

e |IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: zverejiiovani
Skupina v soucasné dobé vyhodnocuje dopad téchto novych ucetnich standard( a Uprav.
Upravy klasifikace a ocefiovani finanénich nastroji (Upravy IFRS 9 a IFRS 7)

V reakci na zélezZitosti, které byly predloZeny Vyboru pro interpretace IFRS, jakoZ i na zaleZitosti, které vyvstaly
béhem prezkumu pozadavkl na klasifikaci a oceriovani finanénich nastroji IFRS 9 po implementaci, vydala rada
IASB v kvétnu 2024 Upravy ke klasifikaci a ocefiovani finanénich nastroji. Upravy upravuji nasledujici pozadavky
IFRS9 a IFRS 7:

Oductovani finanénich zavazka
e QOductovani financ¢nich zavazkl vyporadanych elektronickymi prevody.
Klasifikace financnich aktiv
e Prvky urokd v zakladnim Uvérovém reZimu (pouze stanoveni jistiny a urok( — "test SPPI")
e  Smluvni podminky, které méni naasovani nebo vysi smluvnich penéznich toku
e  Finanéni aktiva s funkcemi bez postihu

e Investice do smluvné propojenych nastroju.
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Zverejnéni
e Investice do kapitalovych nastrojii ocenénych realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
e Smluvni podminky, které by mohly zménit nacasovani nebo vysi smluvnich penéznich tokd.

Upravy mohou vyznamné ovlivnit zptisob, jakym Gcetni jednotky Gctuji o odGctovéni finanénich zavazk( a jak jsou
financni aktiva klasifikovana.

Smlouvy odkazuijici na elektfinu zavislou na pfirodé (dfive Smlouvy o nakupu elekttiny) (Upravy IFRS 9 a IFRS 7)

Dne 18. prosince 2024 vydala rada IASB Upravy, jejichZ cilem je zlepsit vykazovani financnich dopad( smluv o
elektfiné zavislych na pfirodé, které jsou Casto strukturovany jako smlouvy o nakupu elektriny (PPA).

Smlouvy o elektfiné zavislé na pfirodé pomahaji spoleCnostem zabezpecit dodavky elekttiny z vétrnych a
solarnich zdroji energie. Vzhledem k tomu, Ze mnozstvi elektfiny vyrobené v ramci téchto smluv se muze lisit v
zavislosti na nekontrolovatelnych faktorech souvisejicich s povétrnostnimi podminkami, soucasné ucetni
pozadavky nemusi adekvatné zachycovat, jak tyto smlouvy ovliviiuji vykonnost spolecnosti. V reakci na to rada
IASB stanovila cilené Upravy IFRS 9 Financni ndstroje a IFRS 7 Finanéni ndstroje: zverejiiovani za ucelem zlepseni
zverejiiovani téchto smluv v Ucetni zavérce. Zmény zahrnuiji:

e vyjasnéni uplatiiovani pozadavkd na "vlastni pouziti",
e  Povoleni zajistovaciho ucetnictvi, pokud jsou tyto smlouvy pouzivany jako zajistovaci nastroje; a

e  Pfidani novych poZadavkd na zverejiiovani informaci, které investorim umozni pochopit dopad
téchto smluv na finanéni vykonnost a penézni toky spolecnosti.

Tyto Upravy jsou ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2026 nebo pozdéji.
IFRS 18 Vykazovani a zvefejiiovani v icetni zavérce

IFRS 18 Vykazovani a zverejfiovani v Ucetni zavérce nahrazuje IAS 1 Vykazovani a zvefejiiovani v Ucetni zavérce a
je povinné ucinny pro ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2027 nebo pozdéji.

IFRS 18, ktery rada IASB zverejnila 9. dubna 2024, stanovi vyznamné nové poZadavky na zplsob prezentace
Ucetnich zavérek, se zvlastnim ddrazem na:

o vykaz ziskQl a ztrat, vCetné poZadavkl na predkladani povinnych mezisouctll. IFRS 18 zavadi
pozadavky na polozky vynosu a vydajl, které maji byt ve vykazu zisk( a ztrat klasifikovany do jedné
z péti kategorii. Vysledkem této klasifikace jsou uvedeny urcité mezisoucty, napfiklad soucet vsech
polozek vynosl a nakladd v provozni kategorii tvofici novy povinny mezisoucet "provozniho zisku
nebo ztraty".

e Agregace aroz€lenéniinformaci, vCetné zavedeni obecnych zasad pro to, jak by mély byt informace
agregovany a rozclenény v ucetnich zavérkach.

e  Zverejnovani informaci souvisejici s méritky vykonnosti definovanymi managementem (MPM), coZ
jsou méfitka financni vykonnosti zaloZena na celkovém nebo mezisouctu vyZzadovaném ucetnimi
standardy IFRS s provedenymi Gpravami (napf. "upraveny zisk nebo ztrata"). U¢etni jednotky budou
povinny zverejnit MPM v Ucetni zavérce se zvefejnénymi informacemi, véetné sesouhlaseni MPM
s nejblizs$im souctem nebo mezisouctem vypoctenym v souladu s ucetnimi standardy IFRS.

Cilem rady IASB pfi zverejiiovani IFRS 18 je zlepSit srovnatelnost a transparentnost vykazovani vykonnosti
spolec¢nosti. IFRS 18 také ved| k malym zménam vykazu o penéznich tocich.

IFRS 18 Vykazovani a zvefejiiovdni v ucetni zavérce bude mit za nasledek vyznamné nasledné zmény Gcetnich
standardl IFRS, vcéetné IAS 8 Zaklady sestavovani Ucetni zavérky. | kdyz IFRS 18 nebude mit Zadny vliv na
vykazovani a ocefiovani poloZek v konsolidované ucetni zavérce, oCekava se, ze bude mit vyznamny vliv na
vykazovani a zverejiiovani urcitych polozek. Tyto zmény zahrnuji kategorizaci a mezisoucty ve vykazu zisku a ztrat,
agregaci/clenéni a oznacovani informaci a zverejfiovani ukazatel vykonnosti definovanych managementem.

IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: zvefejriovani

Dne 9. kvétna 2024 vydala Rada pro mezindrodni Ucetni standardy (IASB) IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné
odpovédnosti: zvefejiiovani.

Zainteresované strany pozadaly radu IASB, aby povolila dcefiné spolecnosti, kterd poddva zpravy materské
spolecnosti, ktera ve své konsolidované Ucetni zavérce uplatriuje Ucetni standardy IFRS, aby ve své vlastni Ucetni
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zavérce pouzivala Ucetni standardy IFRS se snizenymi poZadavky na jejich zverejiovani. S ohledem na tuto
zpétnou vazbu pridala rada IASB do svého vyzkumného planu projekt, ktery ma dcefiné spolecnosti bez verejné
odpovédnosti sniZit poZzadavky na zvefejnovani informaci. Projekt vyvrcholil vydanim standardu IFRS 19, ktery
umoziuje zpUsobilym dcefinym spoleénostem uplatiiovat snizené poZadavky na zverfejiiovani a zaroven
uplatiiovat pozadavky na vykazovani, ocenovani a vykazovani podle Ucetnich standardl IFRS.

Napiiklad podle IFRS 19 by Uéetni jednotka, kterd ma transakce v rozsahu plsobnosti IFRS 2 Uhrady vazané na
akcie, neuplatnila pozZadavky na zvefejnéni podle IFRS 2.44-52, které jsou rozsahlé. Misto toho by ucetni jednotka
zverejnila pouze informace obsazené v odstavcich 31-34 IFRS 19, které zahrnuji popis dohod o Uhradach vazanych
na akcie, pocet a vazeny priimér realizacnich cen akciovych opci, zplsob, jakym tcetni jednotka ocenuje redlnou
hodnotu transakci s Uhradami vazanymi na akcie, a dalsi obecné informace o transakcich v rozsahu plUsobnosti
IFRS 2.

Jako predstavu o rozsahu snizeni pozadavkd na zverejiovani informaci Ize uvést, Ze IFRS 2 v soucasné dobé
obsahuje 991 slov v pozadavcich na zverejriovani, zatimco IFRS 19 obsahuje pouze 250 slov tykajicich se
zverejiiovani podle IFRS 2.

Kritéria zpUsobilosti pro ucetni jednotku k poufZiti IFRS 19 jsou:

e Ucetni jednotka je dcefinym podnikem (jak je definovano v Dodatku A standardu IFRS 10
Konsolidovana ucetni zavérka);

e Subjekt nema verejnou odpovédnost; a

e  Ucetni jednotka ma nejvyssi nebo zprostredkujici matefsky podnik, ktery sestavuje konsolidovanou
ucetni zavérku dostupnou pro verejné poufiti a je v souladu s Ucetnimi standardy IFRS.

Subjekt ma verejnou odpovédnost, pokud:

e Jeho dluhové nebo kapitdlové nastroje jsou obchodovany na verejném trhu nebo je v procesu
vydavani takovych nastroji pro obchodovani na verejném trhu; nebo

e Drii aktiva ve svérenecké funkci pro Sirokou skupinu cizich uZivateld jako jednu ze svych hlavnich
¢innosti.

6. VYZNAMNE UCETNi USUDKY, ODHADY A PREDPOKLADY

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni provadélo zasadni ucetni odhady a usudky, které
maji dopad na ¢astky vykazané v Gcetni zavérce a v pfiloze. Tyto odhady a Usudky se pribézné provéruji a jsou
zaloZeny na zkusSenostech z minulosti a dalSich faktorech, véetné ocekavani budoucich udélosti, které jsou
za danych okolnosti povaZovany za primérené. Vysledné ucetni odhady se z podstaty zfidkakdy rovnaji prislusnym
skute¢nym vysledkm. Odhady a predpoklady, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze v pfistim ucetnim obdobi
zpUsobi vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty aktiv a zavazkd, jsou popséany nize.

Zdroje nejistoty odhadt (1AS 1.125)

V souladu s IAS 1.125 Skupina zverejnuje informace o predpokladech o budoucim vyvoji a dalSich vyznamnych
zdrojich nejistoty odhadl ke konci Ucetniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze zpUsobi materidlni
Upravu ucetni hodnoty aktiv a zavazkl v nasledujicim ucetnim obdobi. Klicové oblasti, v nichZ vedeni uplatiuje
usudek a odhady, jsou shrnuty niZe; detaily ucetnich hodnot a citlivosti jsou uvedeny v pfislusnych pfilohach
konsolidované ucetni zavérky.

Ocenéni investicnich nemovitosti v realné hodnoté

Investiéni nemovitosti jsou ocenovany readlnou hodnotou dle IAS 40 s vyuZitim vstupl urovné 3 hierarchie IFRS
13. Ocenéni zpracovavaji nezavisli certifikovani znalci metodou diskontovanych penéznich tokd, resp. kapitalizaci
vynosu. Klicovymi nepozorovatelnymi vstupy jsou trzni najemné (ERV), vyse vynosu (yield / kapitaliza¢ni mira),
diskontni sazba, mira neobsazenosti, odhadované investi¢ni vydaje (CapEx) a doba do prondjmu volnych ploch.
Relativné malé zmény téchto vstupl mohou mit materidlni dopad na Géetni hodnotu portfolia a na vysledek
hospodaieni vykazany v polozce ,, Cisty vysledek ocenéni investic do nemovitosti“.

Financni nastroje — ECL, derivaty a uvéry

Urokové a ménové derivaty (IRS, caps, FX forwardy) jsou pfecefiovany na redlnou hodnotu na zakladé mark-to-
market ocenéni ziskanych od protistran — bank, u nichz byly derivaty sjednany; Skupina obdrzena ocenéni ovéruje
vUci internim propoctim s vyuZitim pozorovatelnych trznich vstupl (Grokové krivky, FX kurzy, volatilita).
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U dlouhodobych bankovnich Uvérl s variabilni sazbou Skupina uplatiiuje Usudek pfi posouzeni podminek
Ucetnictvi zajisténi a efektivity zajistovaciho vztahu.

Makroekonomické a geopolitické prostredi

Budouci makroekonomicky vyvoj je do znacné miry zavisly na geopolitické situaci, ktera mize mit na Skupinu
dopady jak pozitivni, tak negativni. V soucasnosti pozorujeme vyrazné pohyby cen energii, jejichz pfipadné
promitnuti do inflace zatim nelze spolehlivé odhadnout. Centralni banky sleduji reakci trhl na nabidkové Soky a
vyvoj budoucich inflaénich oéekavani; na trzich je patrny zvySeny pohyb v cenach obchodovanych zajistovacich
urokovych derivatl. Konkrétni reakce centralnich bank a pripadné dopady do kratkodobych urokovych sazeb
zatim nejsou znamy. Tyto skutecnosti predstavuji zdroj nejistoty, ktery mize ovlivnit kliCové vstupy pouZité pfi
ocenovani investi¢nich nemovitosti (zejména diskontni sazby, vynosové miry a pfedpoklady ndjemného), redinou
hodnotu urokovych a ménovych derivatu i vysi Urokovych nakladl z vérového financovani Skupiny.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje pouziti odhad( a predpoklad(, které maji vliv na vykazovanou
vysi vynosu, naklad(, aktiv a zavazk(l i na informace uvedené v ptiloze a na zverejnéné podminéné zavazky k datu
ucetni zavérky. Nejistota ohledné téchto predpoklad(i a odhad(i by mohla vést k vysledklim, které by v budoucich
obdobich vyzadovaly vyznamnou Upravu ucetni hodnoty dotéenych aktiv nebo zavazkd.

Pfi uplatiovani ucetnich zasad skupiny ucinilo vedeni nasledujici usudky, které maji nejvyznamnéjsi dopad
na ¢astky vykazané v ucetni zavérce:

7. VYZNAMNE UCETNi ZASADY
7.1. Ocenovani realnou hodnotou

Redlnou hodnota se rozumi cena, za kterou by bylo moZné prodat aktivum nebo prevést zavazek v bézné transakci
mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni. Skupina klasifikuje realné hodnoty pomoci nasledujici hierarchie, ktera odrazi
vyznamnost vstupl pouZitych pfi ocenéni:

e Uroveii 1: ocenéni redlnou hodnotou pomoci kotovanych trinich cen (neupravenych) na aktivnich trzich
pro stejna aktiva nebo zavazky, ke kterym ma Gcetni jednotka pristup.

e Uroveii 2: ocenéni redlnou hodnotou pomoci metod, u nich? jsou vyznamné vstupy odvozeny piimo
nebo neptimo z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich pro podobna aktiva nebo zavazky.

e Uroveii 3: ocenéni redlnou hodnotou pomoci metod, u nich? vyznamné vstupy nevychazeji z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Skupina oceriuje realnou hodnotou radu poloZek:
e investice do nemovitosti (ocenéni na urovni 3),
e financni ndstroje ocerované realnou hodnotou vykazované do zisku nebo ztraty (ocenéni na trovni 3),

e derivatové finanéni nastroje (ocenéni na urovni 1).
7.2. Investice do nemovitosti ve vystavbé

Nemovitost, ktera se stavi nebo pfipravuje k budoucimu vyufZiti jako investi¢ni nemovitost, je klasifikovana jako
investi¢ni nemovitost ve vystavbé a ocenuje se v souladu s IAS 40. Investi¢ni nemovitost ve vystavbé se
pfi pocate¢nim ocenéni ocenuje pofizovacimi naklady. Pofizovaci naklady zahrnuji veskeré naklady nezbytné
k uvedeni aktiva do provozuschopného stavu pro jeho zamyslené pouziti. Zahrnuji naklady na praci, pfipravu
stavenisté, dopravu a manipulaci, instalaci, souvisejici honorare architektl a inZenyrli a odhadované naklady
na demontaZ a odstranéni aktiva a uvedeni stavenisté do plvodniho stavu. Naklady na uvér se rovnéz kapitalizuji
do hodnoty investi¢niho majetku ve vystavbé. Investi¢ni nemovitosti ve vystavbé se nasledné oceriuji realnou
hodnotou, pficemzZ jakakoli zména této hodnoty se vykazuje ve vysledku hospodareni. Externi nezavisly znalec
s pfislusnou uznavanou odbornou kvalifikaci a nedavnymi zkusenostmi v dané lokalité a kategorii ocenovanych
nemovitosti, ocenuje portfolio investi¢nich nemovitosti ve vystavbé nejméné jednou rocné.

Po dokonceni vystavby nebo developmentu je majetek reklasifikovan na zakladé zamysleného budouciho vyufziti.
Je-li zamyslenym vyuZitim nemovitosti jeji prondjem za ndjemné a nasledny prodej, je nasledné uctovana jako
investice do nemovitosti (bod 7.3). Pokud se nepocita s prodejem nemovitosti, je reklasifikovana do pozemkd,
budov a zafizeni, na které se poutzije nakladovy model (bod 7.4).
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7.3. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti ve vystavbé (bod 7.2) se po dokonceni reklasifikuje na investici do nemovitosti, pokud
je drZena za ucelem dosaZeni vynosU z ndjemného, kapitalového zhodnoceni nebo obojiho a je urcena k prodeji.
Ve stejném okamziku se zacnou inkasovat platby ndjemného, coZ vede k uctovani o operativnim leasingu
(bod 7.5).

Kromé toho jsou jako investice do nemovitosti drzeny téZz pozemky, které jsou uréeny k prodeji bez jakéhokoli
rozvoje.

Investice do nemovitosti se prvotné ocenuji pofizovaci cenou a nasledné realnou hodnotou, pficemz jakakoli jeji
zména se vykazuje v hospodarském vysledku. Alespon jednou ro¢né ocenuje portfolio investic do nemovitosti
externi nezavisly znalec s prisluSnou uznavanou odbornou kvalifikaci a nedavnymi zkusenostmi v dané lokalité a
kategorii oceriovanych nemovitosti.

Nezavisly znalecky posudek byl potizen ke 31. prosinci 2025 a ke 31. prosinci 2024 a byl zahrnut do Ucetni zavérky
skupiny.

Zisky nebo ztraty vzniklé pti oductovani (prodeji) investice do nemovitosti (vypoctené jako rozdil mezi Cistym
vytézkem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva) jsou zahrnuty do hospodarského vysledku.

7.4. Pozemky, budovy a zafizeni

V ramci IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni jsou Uc¢tovana motorova vozidla. Kromé toho jsou do pozemk, budov
a zafizeni zafazeny i samostatné pofizené pozemky a brownfieldy bez konkrétniho vyuZiti. VSechny budovy,
pozemky, budovy a zafizeni jsou vedeny v ramci modelu pofizovacich nakladd (nakladového modelu) a jsou
ocenovany pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty (bod 7.11). Pofizovaci cena zahrnuje
naklady, které |ze pfimo pfifadit pofizeni daného aktiva. Nasledné naklady jsou zahrnuty do ucetni hodnoty aktiva
nebo pfipadné vykazany jako samostatné aktivum, pouze pokud je pravdépodobné, Ze skupiné budou plynout
budouci ekonomické uZitky spojené s danym aktivem a pofizovaci cenu Ize spolehlivé urcit.

Spolecnost rovnéz vlastni a provozuje fotovoltaické elektrarny, které jsou zarazeny do dlouhodobého hmotného
majetku. Fotovoltaické elektrarny slouZi k vyrobé elektfiny urcené k prodeji a/nebo vlastni spotfebé a nejsou
drzeny k prodeji.

Soucasna hodnota ocekavanych nakladl na obnovu pronajatych prostor po ukonceni jejich uzZivani je zahrnuta
do nakladli na vystavbu, pokud jsou splnéna kritéria pro vytvoreni rezervy. Dalsi informace o tvorbé rezerv
na obnovu prostor jsou uvedeny v Ucetnich pravidlech pro tvorbu rezerv.

Naklady na bézné opravy a Udrzbu se Uctuji do vykazu zisku a ztraty v ucetnim obdobi, ve kterém vznikly.

Odpisy se uctuji rovhomérné po predpokladanou dobu pouzitelnosti takto:

Majetek Doba
pouzitelnosti

Budovy 30 let

Fotovoltaické elektrarny (dle komponent) 12-30 let

Motorovd vozidla 6 let

Nabytek 6 let

Kancelarské vybaveni 4 roky

Zisky nebo ztraty z vyrazeni aktiv se ocenuji jako rozdil mezi istym vytézkem z prodeje a ucetni hodnotou aktiva
a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku oductovani aktiva.

ZUstatkové hodnoty, doby pouZitelnosti a metody odpisovani pozemkd, budov a zatizeni se provéruji na konci
kazdého ucetniho obdobi a pfipadné se prospektivné upravuji.

Polozky pozemkd, budov a zatizeni s dobou pouZzitelnosti kratsi neZ jeden rok a s pofizovaci cenou nepresahujici
80 tis. K¢ se Uctuji pfimo do naklada.
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7.5. Leasingy

7.5.1. Jako najemce

Majetek pronajaty od pronajimatele se Uctuje tak, Ze se vykdze aktivum z prava k uzivdni v rdmci kategorie
Pozemky, budovy a zafizeni a zavazek z leasingu na strané pasiv. Konkrétné takto se uctuje Mezinarodni letisté
Brno a kancelare uZzivané zaméstnanci skupiny. Aktiva spocivajici v pravu k uZivani jsou prvotné ocenéna ve vysi
zadvazku z leasingu snizeného o pfipadné pfijaté leasingové pobidky a zvySeného o:

e platby ndgjemného uhrazené na zac¢atku leasingu nebo pred nim,

o skutecné pocatecni pifimé naklady a

e vysirezervy vytvorené v pfipadé, Ze je skupina smluvné zavazana k demontazi, odstranéni nebo obnové
najatého aktiva.

Aktiva spocivajici v pravu k uzivani se odepisuji rovnomérné po zbyvajici dobu trvani leasingu nebo po zbyvajici
dobu ekonomické Zivotnosti aktiva, pokud je tato doba kratSi nez doba leasingu, coZ se stava malokdy. Pokud
skupina aktualizuje svdj odhad doby trvani leasingu, upravi Ucetni hodnotu zavazku z leasingu tak, aby odrazela
platby, které se maji provést béhem aktualizované doby trvani, a tyto platby diskontuje pomoci aktualizované
diskontni sazby. Obdobné se Ucetni hodnota leasingovych zavazkd upravuje v pfipadé, Ze se aktualizuje variabilni
prvek budoucich leasingovych plateb zavisly na sazbé nebo indexu, s vyjimkou toho, Ze diskontni sazba v takovém
pfipadé zlstdvd nezménéna. V obou pfipadech se provede ekvivalentni Gprava ucetni hodnoty aktiva
spocivajiciho v pravu k uzivani, pticemz aktualizovana ucetni hodnota se odepisuje po zbyvajici (aktualizovanou)
dobu leasingu. Pokud je ucetni hodnota aktiva spocivajiciho v pravu k uZivani upravena na nulu, je kazdé dalsi
snizeni vykazano v hospodarském vysledku.

Zavazky z leasingu se ocenuji soucasnou hodnotou smluvnich plateb splatnych pronajimateli po dobu trvani
leasingu, pficemz diskontni sazba se stanovi na zakladé implicitni Urokové sazby leasingu, ledaZe takova sazba
neni snadno urcitelna, coZz byva obvykly pfipad, a pak se tedy pouZije pfirlistkova vypGjcni sazba skupiny na
pocatku leasingu. Variabilni leasingové splatky jsou zahrnuty do ocenéni leasingového zdvazku pouze tehdy,
pokud jsou zdvislé na indexu nebo sazbé. V takovych pfipadech se pfi prvotnim ocenéni leasingového zavazku
predpoklada, Ze proménliva slozka zlstane po celou dobu leasingu stejna. Ostatni variabilni leasingové platby se
Uctuji do nakladd v obdobi, ke kterému se vztahuiji.

PFi prvotnim zalc¢tovani zahrnuje Ucetni hodnota leasingového zdvazku také:

e ocekavané Castky splatné v rdmci zaruky na zbytkovou hodnotu,

e realizacni cenu jakékoli kupni opce poskytnuté ve prospéch skupiny, pokud ji Ize s pfimérenou jistotou
ocenit,

e  pripadné sankce splatné za ukonceni leasingu, pokud byla doba trvani leasingu odhadnuta s ohledem
na moznost uplatnéni prava na ukonceni.

Po prvotnim ocenéni se zavazky z leasingu zvysuji v disledku urokd Gétovanych stalou sazbou z nesplaceného
zUstatku a sniZuji se o provedené leasingové platby. JelikoZ je vSak Letisté Brno pronajato s nulovymi Urokovymi
naklady, je leasingovy zavazek ovlivnén pouze vysi ndjemného, nikoliv urokovym nakladem.

IFRS 16 stanovi néktera volitelna prakticka zjednoduseni, véetné téch, ktera se tykaji prvotniho pfijeti standardu.
PFi aplikaci IFRS 16 na leasingy dfive klasifikované jako operativni leasing podle IAS 17 skupina pouzila nasledujici
praktickd zjednoduseni:

pouZiti jednotné diskontni sazby na portfolio leasingl s pfimérené podobnymi vlastnostmi,

vylouceni pocatecnich primych nakladl z ocenéni aktiv spocivajicich v pravu k uZivani k datu prvotni aplikace
u leasingd, u kterych bylo aktivum z prava k uzivani stanoveno, jako by se IFRS 16 pouZival od data pocatku,

spoléhani se na predchozi posouzeni, zda jsou leasingy nevyhodné, na rozdil od pfipravy posouzeni snizeni
hodnoty podle IAS 36 k datu prvni aplikace,

uplatnéni vyjimky nevykazovani aktiva a zdvazk( z prava k uzivani u leasing(, u nichZ k datu prvni aplikace zbyva
méné neZ 12 mésich do konce doby trvani leasingu.

Skupina tam, kde vystupuje jako najemce, dfive klasifikovala leasingy jako operativni nebo financni na zakladé
posouzeni, zda leasing prevadi v podstaté vSechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi. Podle IFRS 16 skupina u
vétsiny leasingl vykazuje aktiva spocivajici v pravu k uZivani a zadvazky z leasingu. Skupina se vSak rozhodla
nevykazovat aktiva z prava k uZivani a zavazky z leasingu u nékterych leasingu aktiv s nizkou hodnotou na zakladé
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hodnoty podkladového aktiva v dobé, kdy je nové, nebo u kratkodobych leasingt s dobou trvani 12 mésicli nebo
kratsi.

7.5.2. Jako pronajimatel

Tam, kde skupina vystupuje jako pronajimatel, ur¢i na pocatku leasingu, zda se jedna o financni, nebo o operativni
leasing. Dosud byly vSechny existujici leasingy klasifikovany jako operativni. Na poc¢atku nebo pfi zméné smlouvy,
ktera obsahuje leasingovou slozku, skupina pfifadi protihodnotu ve smlouvé kazdé leasingové sloZce na zakladé
jejich relativnich samostatnych cen.

Pfi klasifikaci kazdého leasingu skupina celkové posuzuje, zda leasing prevadi v podstaté vsechna rizika a uzitky
spojené s vlastnictvim podkladového aktiva. Pokud tomu tak je, pak se jedna o financni leasing; v opacném
pripadé se jedna o leasing operativni. V rdmci tohoto posouzeni skupina zvaZuje urcité ukazatele, napfiklad zda
je leasing sjednan na prevaznou ¢ast ekonomické Zivotnosti aktiva.

Skupina vykazuje leasingové platby pfijaté v rdmci operativniho leasingu jako vynos rovnomérné po dobu trvani
leasingu jako soucdst vynosu z pronajmu v poloZce ,,Prondjem priimyslovych nemovitosti“. Nemovitosti pronajaté
na zakladé operativniho leasingu jsou klasifikovany jako investice do nemovitosti a jsou oceriovany redlnou
hodnotou (bod 7.3).

Prava k uZivani aktiv jsou v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci vykazana v rdmci polozky Pozemky,
budovy a zafizeni.

7.6. Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva se pofizuji nakupem. Pfi prvotnim ocenéni se ocenuji v pofizovacich nakladech a nasledné se
vykazuji v potizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odepisuji po dobu Zivotnosti a posuzuje se, zda nedoslo ke
snizeni hodnoty, kdykoli existuji naznaky, Zze by k nému mohlo dojit. Doba odpisovani a metoda odpisovani
nehmotného aktiva s omezenou dobou pouzitelnosti se provéruji vidy alesponi na konci kazdého ucetniho
obdobi. Naklady na odpisy nehmotnych aktiv s omezenou dobou Zivotnosti se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v
samostatné kategorii nakladd.

Polozky nehmotnych aktiv, jejichZ pofizovaci cena nepresahuje 60 tis. K¢, se uctuji pfimo do nakladu.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odepisuji rovhomérné po dobu jejich odhadované Zivotnosti
takto:

Majetek Doba poutzitelnosti
Pocitacovy software 3 roky
Goodwill

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou podnikové kombinace a podilem skupiny na redlné
hodnoté nabyvanych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk(i a podminénych zavazkd.

Pofizovaci cena zahrnuje readlnou hodnotu poskytnutych aktiv, prevzatych zavazk( a vydanych kapitalovych
nastrojli, plus Castku pripadnych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku, plus — pokud je podnikova
kombinace realizovana postupné — realnou hodnotu existujiciho podilu na vlastnim kapitdlu nabyvaného
podniku. Podminéna protihodnota je zahrnuta do poftizovaci ceny v realné hodnoté k datu akvizice a v pfipadé
podminéné protihodnoty klasifikované jako financni zavazek je nasledné precenéna v hospodarském vysledku. U
podnikovych kombinaci dokoncenych 1. ledna 2010 nebo pozdéji jsou pfimé naklady na akvizici vykazany
okamzité jako naklad.

Goodwill se kapitalizuje jako nehmotné aktivum a pripadné snizeni UGcetni hodnoty je uctovano do
konsolidovaného vykazu o uUplném vysledku. Pokud redlnd hodnota identifikovatelnych aktiv, zavazk( a
podminénych zavazk( prevysuje redlnou hodnotu zaplacené protihodnoty, je prebytek v pIné vysi zauctovan do
konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku k datu akvizice.

7.7. Financni aktiva a smluvni aktiva

PFi prvotnim zauctovani se finan¢ni aktivum klasifikuje jako ocenéné diskontovanou hodnotou nebo redlnou
hodnotou do zisku a ztraty. Financni aktiva nejsou po svém prvotnim zauctovani reklasifikovana, pokud skupina
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nezméni svlj obchodni model pro spravu financnich aktiv; v takovém pripadé jsou vSechna dotéena finanéni
aktiva reklasifikovana k prvnimu dni prvniho ucetniho obdobi nasledujiciho po zméné obchodniho modelu.

Financ¢ni aktivum se ocenuje diskontovanou hodnotou, pokud splfiuje obé nasledujici podminky a neni ocenéno
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty:

e je vedeno v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je drZet aktiva za ucelem inkasa smluvnich
penéznich tokd, a

e jeho smluvni podminky vedou ve stanovenych terminech k penéznim tokdm, které jsou vyhradné
splatkami jistiny a urokl z nesplacené jistiny.

Vsechna finan¢ni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako oceriovana diskontovanou hodnotou nebo redlnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, jak je popsano vyse, jsou ocenovana realnou hodnotou do zisku nebo
ztraty. Uvedené zahrnuje vSechna derivatova financni aktiva. PFi prvotnim zauctovani muzZe skupina
neodvolatelné urcit, Ze financ¢ni aktivum, které jinak splnuje pozadavky na ocenéni diskontovanou hodnotou nebo
realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, bude ocenéno realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud
se tim odstrani nebo vyznamné snizi Ucetni nesoulad, ktery by jinak vznikl.

Skupina nasledné ocenuje financ¢ni aktiva takto:

e  Financni aktiva ocenéna readlnou hodnotou do zisku nebo ztraty: Tato aktiva jsou nasledné ocenéna
redlnou hodnotou. Cisté zisky a ztraty, véetné piipadnych Grokovych vynosil nebo dividend, jsou
zahrnuty do hospodaiského vysledku.

e  Financni aktiva oceriovana diskontovanou hodnotou: Tato aktiva se nasledné ocenuji diskontovanou
hodnotou s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Diskontovana hodnota se snizuje o ztraty ze
snizeni hodnoty. Urokové vynosy, kurzové zisky a ztraty a snizeni hodnoty se vykazuji do zisku nebo
ztraty. Pripadny zisk nebo ztrata pri oductovani se vykazuji do zisku nebo ztraty.

Skupina oductuje financ¢ni aktivum, kdyz uplyne doba platnosti smluvnich prav na penézni toky z finanéniho aktiva
nebo kdyZ prevede prava na obdrzeni smluvnich penéznich tokd v transakci, pfi niZ jsou prevedena v podstaté
vSechna rizika a uZitky spojené s vlastnictvim financ¢niho aktiva, nebo kdyz skupina nepfevede ani si neponecha
v podstaté vsechna rizika a uZitky spojené s vlastnictvim a neponecha si nad finanénim aktivem kontrolu.

Investice ocefiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Dlouhodoby financni majetek tvofi podily ve spole¢nostech mensinez 20 % a podilové listy. Podily a cenné papiry
jsou povinné klasifikovany a ocerovany realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Financni aktiva se prvotné vykazuji v redlné hodnoté zvysené o transakéni naklady, s vyjimkou pohledavek
z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou finanéni slozku a které se ocenuji transakéni cenou.

Spolec¢nost Accolade Holding, a.s., vlastni podilové listy vydané spolecnosti Accolade Fund SICAV, které jsou
ocefovany redlnou hodnotou a ¢tvrtletné precefiovany. Uéetni hodnota kazdého certifikatu se rovna jeho rediné
hodnoté.

Financni aktiva ocefiovana diskontovanou hodnotou
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku se vykazuji v plvodni fakturované vysi véetné dané z pridané hodnoty a ostatnich
dani z prodeje a snizené o opravné polozky k pochybnym pohledavkam. U¢etni hodnota pohledévek z obchodniho
styku a jinych pohledavek ocenénych diskontovanou hodnotou se bliZi realné hodnoté. Ke 31. prosinci 2025, resp.
ke 31. prosinci 2024, nejsou zadné pohledavky po splatnosti ani pohledavky, které ztratily hodnotu.

Pohledavky z obchodniho styku neobsahuji vyznamnou slozku financovani, protoze jsou splatné do 30 dnl od
data vystaveni faktury. Ocenéni pochybnych pohleddvek snizuji opravné polozky predstavujici naklady na jejich
realiza¢ni hodnotu, a to na zékladé individudlniho posouzeni jednotlivych dluznikd a vékové struktury pohledavek.

Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty

Penéini prostfedky a penéZni ekvivalenty zahrnuji hotovost v pokladné a zlstatky bankovnich vkladd. Z ddvodu
kratkodobé splatnosti téchto nastroji se ucetni hodnota priblizné rovna redlné hodnoté.

Zastatky na bankovnich Gcétech (penize v bance) predstavuji béiné ucty s vklady na pozadani, proto jsou
olekavané ztraty za 12 mésicl a za dobu trvani stejné. Kromé toho je veskera hotovost drzena ve vysoce bonitnich
bankach (tj. s vysokym Gvérovym ratingem), proto se neocekavaji Zadné vyznamné Uvérové ztraty.
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Pro ucely konsolidovaného prehledu o penéznich tocich se penézni prostfedky a penézni ekvivalenty skladaji
z hotovosti a kratkodobych vkladd, jak je definovano vyse.

Smluvni aktiva

Smluvni aktiva (vynosy pfiStich obdobi) predstavuji nedokoncenou vyrobu, kterd se vztahuje k nakladim
na dodatecné stavebni prace a specifické stavebni Upravy prostor (tzv. fit out) podle pozadavkd najemce. Smluvni
aktiva se vykazuji v pofizovaci cené, nebo v Cisté realizovatelné hodnoté (coz je odhadovana prodejni cena v
obvyklém obchodnim styku sniZzend o odhadované naklady na dokonceni a odhadované néklady nezbytné k
realizaci prodeje), je-li nizsi. Pokud je Cista realizovatelna hodnota nizsi nez pofizovaci cena, snizi se hodnota
smluvniho aktiva a ztrata ze sniZeni hodnoty se vykaZze do hospodarského vysledku. Potizovaci naklady smluvnich
aktiv zahrnuji kupni cenu a souvisejici naklady na potizeni (doprava, clo a pojisténi). V Ucetni zdvérce nejsou Zzadna
smluvni aktiva.

Model ECL pro sniZzeni hodnoty

Skupina pro pohleddvky z obchodniho styku a smluvni aktiva pouZzivd zjednoduseny pfistup k ocerovani
ocekavanych Uvérovych ztrat podle IFRS 9 s pouZitim opravné polozky ve vysi ocekdvané Uvérové ztraty (ECL) za
dobu trvani. Za u¢elem hromadného ocenéni ocekdvanych uvérovych ztrat jsou pohledavky z obchodniho styku
a smluvni aktiva seskupeny na zakladé podobného Uvérového rizika a vékové struktury. Smluvni aktiva maji
podobné rizikové charakteristiky jako pohledavky z obchodniho styku vzniklé z podobnych typd smluv. Skupina
pro vypocet ECL podle zjednoduseného pfistupu pouziva jako praktickou pomdcku matici opravnych poloZek.
Tato matice vychazi z dosavadni pozorované miry ztrat skupiny a je upravena o vyhledové informace. Ke kazdému
rozvahovému dni se dosavadni pozorované miry ztrat aktualizuji a analyzuje se vyvoj vyhledovych informaci. Pfi
stanovovani ECL za dobu trvani obchodnich pohleddvek bez vyznamné financni slozky neni tfeba brat v dvahu
¢asovou hodnotu penéz, protoZe je nevyznamna. ECL proto neni tieba diskontovat.

stanovi dosavadni miru ztrat pro kazdou skupinu s podobnymi charakteristikami Uvérového rizika. Tato mira
vychazi z poslednich dvou po sobé jdoucich Gcetnich obdobi. V dalsim kroku pak skupina stanovi ofekdvanou
miru ztraty pro kazdou skupinu pohledavek, kterou dale ¢leni do podskupin podle poctu dnli po splatnosti (napf.

mira ztraty pro pohledavky do splatnosti, mira ztraty pro pohledavky 1-30 dnl po splatnosti, mira ztraty pro
pohledavky 31-60 dnl po splatnosti atd.). Pfi stanoveni o¢ekavané miry ztrat skupina bere ohled na to, zda
historické miry ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které odpovidaji o¢ekavanym podminkam béhem doby
expozice daného portfolia pohleddvek k rozvahovému dni.

V poslednim kroku skupina na zakladé aktudlni hrubé vysSe pohleddvek vynasobené ocekavanou mirou ztrat
vypocita vysi opravnych polozek.

7.8. Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva

Skupina eviduje naklady pristich obdobi, vynosy pfistich obdobi a dohadné polozky, aby zajistila spravné casové
rozliSeni vynosu a prijmd. Naklady vztahujici se k budoucim tcetnim obdobim jsou ¢asoveé rozliseny jako naklady
pristich obdobi, resp. zadlohy. Ostatni kratkodobad aktiva tvofi aktiva, ktera jsou bud’ vici skupiné splatna do 12
meésicl, nebo budou pravdépodobné spotfebovana do 12 mésicl.

7.9. Derivatové financni nastroje

Skupina k zajisténi proti potencidlnim rizikim pouziva derivaty. Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou ke
dni uzavreni smlouvy o derivatu a nasledné se precenuji na realnou hodnotu. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuiji
podle toho, zda je derivat urcen jako zajistovaci nastroj, nebo jako nastroj k obchodovani. Jako zajistovaci nastroje
oznacuje skupina pouze ty, které spliuji pozadavky zajistovaciho Gcetnictvi.

Derivaty se vykazuji jako aktiva, pokud je jejich realna hodnota kladna, nebo jako pasiva, pokud je jejich redlna
hodnota zdporna. Zisk nebo ztrata z pfecenéni na realnou hodnotu se vykazuji okamzité ve vysledku hospodareni,
s vyjimkou pfipadd, kdy derivaty splruji podminky pro zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky.

7.10. Zasoby
Zasoby predstavuji nedokoncenou vyrobu, kterd se vztahuje k ndkladim na pocatecni faze developmentu
nemovitosti do doby vzniku samostatné pravnické osoby pro dany developersky projekt. Zahrnuji také zbozi

souvisejici s béZnym provozem letisté, jako jsou zasoby pro letadla, ndhradni dily atd.
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Zasoby se ocenuji potizovaci cenou (tj. nakupni cenou zvySenou o souvisejici primé naklady).
7.11. SniZzeni hodnoty ostatnich nefinancnich aktiv

Ucetni hodnoty aktiv skupiny, s vyjimkou investic do nemovitosti, investic do nemovitosti ve vystavbé a
odloZenych danovych pohledavek, se provéruji ke kazdému rozvahovému dni tak, aby se zjistilo, zda existuji
naznaky snizeni hodnoty. Pokud takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna hodnota aktiva. U
goodwillu se zpétné ziskatelna ¢astka odhaduje vZdy k rozvahovému dni.

Ztrata ze snizeni hodnoty se vykaZze vzdy, kdyz ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky prevysuje jeho
zpétné ziskatelnou Castku. Zpétné ziskatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky se rovna bud' uzitné
hodnoté, nebo redlné hodnoté snizené o naklady na prodej, je-li vyssi. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve
vysledku hospodafreni. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty pozemk, budov a zafizeni ocenénych redlnou hodnotou
se vykaze do hospodarského vysledku tak, Ze eliminuje ztratu ze snizeni hodnoty téhoZ aktiva, kterd byla vykazana
v hospodarském vysledku v minulych obdobich.

Ztrata ze snizeni hodnoty vykdzana v souvislosti s penézotvornou jednotkou se alokuje tak, aby se nejprve snizila
ucetni hodnota goodwillu pfifazeného k penézotvorné jednotce (skupiné jednotek), a poté se pomérné snizi
ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky (skupiny jednotek).

7.12. Kratkodobé a dlouhodobé vklady a podobné nastroje

Skupina povazuje vsechny vysoce likvidni investice s plvodni dobou splatnosti delsi nezZ tfi mésice a splatnosti
krats$i neZ jeden rok za kratkodobé vklady. Vklady se splatnosti delsi nez 12 mésicl od rozvahového dne jsou
povaZovany za dlouhodobé.

7.13. Statni dotace

O statnich dotacich se Uctuje v pfipadé, Ze existuje pfimérena jistota, Ze dotace bude ziskana a Ze budou splnény
vsechny souvisejici podminky. Pokud se dotace vztahuje k naklad(im, vykazuje se systematicky jako odpocet od
konkrétnich nakladl po dobu, po niZ jsou vynakladany souvisejici naklady, které maji byt dotaci kompenzovany.
Pokud se dotace vztahuje k aktivu, je vykdzana jako snizeni hodnoty tohoto aktiva v obdobi, kdy existuje
pfimérend jistota, Ze dotace bude poskytnuta.

7.14. Rezervy

Rezerva se vykaze, ma-li skupina souéasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dlsledkem minulé
udalosti, pficemzZ je pravdépodobné, Ze k vyporadani zavazku bude nutny odtok prostfedk(l predstavujicich
ekonomicky prospéch, a lze-li vysi zavazku spolehlivé odhadnout. Naklady souvisejici s rezervou se vykazuji ve
vykazu ziskU a ztrat.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, rezervy se diskontuji pomoci bézné sazby pred zdanénim, ktera
pripadné odrazi rizika souvisejici konkrétné s danym zavazkem. Pfi diskontovani se zvysSeni rezervy v disledku
plynuti ¢asu vykazuje jako financ¢ni naklad.

7.15. Zaméstnanecké pozitky

Zavazky z diichodovych pozitkl

Skupina plati odvody na vefejné zdravotni pojisténi, nemocenské pojisténi, diichodové pojisténi a statni politiku
zaméstnanosti v zdkonné vysi platné v daném obdobi na zdkladé vyse hrubych mezd. Kromé téchto odvodi nema
skupina Zadné dalsi platebni povinnosti. Naklady na tyto odvody jsou uctovany do vysledku hospodareni ve
stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.

Rezerva na nevycerpanou dovolenou a prémie

Rezerva na nevycerpanou dovolenou se tvofi na zakladé analyzy nevyéerpané dovolené v bézném ucetnim obdobi
a primérnych mezd vcetné nakladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi prislusnych zaméstnancd.
Obdobné se ¢asové rozlisuji i poskytnuté vykonnostni bonusy.
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7.16. Finan¢ni zavazky v diskontované hodnoté

Financ¢ni zavazky jsou pfi prvotnim zachyceni klasifikovany jako finanéni zavazky ocenéné diskontovanou
hodnotou. Nésledné se oceriuji diskontovanou hodnotou s pouZitim metody efektivni Grokové sazby. Urokové
naklady a kurzové zisky a ztraty se vykazuji do zisku nebo ztraty.

Ptipadny zisk nebo ztrata pfi oductovani se rovnéz vykazuji do zisku nebo ztraty.

Skupina oductovava finanéni zavazek, kdyz je smluvni zavazek spInén, zrusen nebo skonci jeho platnost. Skupina
rovnéz oductuje financéni zavazek, pokud jsou jeho podminky upraveny a penézni toky z upraveného zavazku jsou
podstatné odlisné; v takovém pfipadé je novy finan¢ni zavazek zaloZzeny na upravenych podminkach vykazan v
realné hodnoté.

Pfi oductovani financniho zdvazku se rozdil mezi vyporadanou ucetni hodnotou a zaplacenym protiplnénim
vykdze do hospodarského vysledku.

Financni zavazky skupiny zahrnuji zdvazky z obchodniho styku a jiné zdvazky, uvéry a pajcky.
Uvéry a pajeky
Po prvotnim zalcétovani jsou Urocené Uvéry a pljcky nasledné oceriovany diskontovanou hodnotou s pouZzitim

metody efektivni drokové miry (,,EIR“). Zisky a ztraty pfi oductovani zavazkd a v ramci amortizace EIR se vykazuji
do hospodarského vysledku.

Amortizovana pofizovaci cena se vypocita s ohledem na pripadné diskonty ¢i prémie pfti akvizici a poplatky nebo
naklady, které jsou nedilnou soucasti EIR. Amortizace EIR je vyCislena ve vykazu zisk(l a ztrat jako finan¢ni naklad.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Zavazky z obchodniho styku se vykazuji ve jmenovité hodnoté, ktera se povazuje za prakticky shodnou s redlnou
hodnotou, a dale jsou ¢lenény do dvou skupin: kratkodobé a dlouhodobé.

7.17. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital predstavuje vysi kapitalu zapsanou v Obchodnim rejstiiku a je klasifikovan jako vlastni kapital.
Externi naklady pfimo priraditelné k emisi zdkladniho kapitalu, s vyjimkou pfipadd podnikovych kombinaci, se
vykazuji ve vlastnim kapitalu jako odpocet od vynosli po odecteni dané.

Rezervy

Konsolidované rezervy zahrnuiji ostatni kapitalové fondy, které predstavuji prispévky mimo zakladni kapitél a jsou
vytvareny na zakladé rozhodnuti predstavenstva z konsolidovanych ¢innosti.

Nerozdéleny zisk
Konsolidovany nerozdéleny zisk je tvoren kumulaci zisk( a ztrat z konsolidovanych ¢innosti a rozdéluje se formou
dividend na zdkladé rozhodnuti predstavenstva.

7.18. Vyporadani pravnich sport a dalSi nepfedvidatelné udalosti

Stanoveni vyse rezerv na vyporadani pravnich spord vyzaduje, aby vedeni odhadlo predpokladané budouci pravni
naklady a naklady na vyporadani pravnich sport, které skupina ocekava, a to bud'v pripadé, Ze byla proti skupiné
podana Zaloba z titulu poruseni patentu, nebo v pfipadé, Ze skupina mlze byt povinna odskodnit majitele licence.
Vedeni posuzuje rozsah pfipadného poruseni prav na zakladé pravniho poradenstvi a pisemnych stanovisek
vypracovanych externimi poradci a poté odhaduje vysi poZzadovanych rezerv.

7.19. Klasifikace aktiv a zavazkl jako kratkodobé nebo dlouhodobé

Skupina vykazuje aktiva a zavazky ve vykazu o finan¢ni pozici na zakladé klasifikace kratkodoby nebo dlouhodoby.
Aktivum je kratkodobé, pokud:

. se oCekava, Ze bude realizovano nebo uréeno k prodeji ¢i spotiebé v bézném provoznim cyklu,
. je drzeno predevsim za Ucelem obchodovani,
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° se ocekava, ze bude realizovano do 12 mésicl od sledovaného obdobi,
. jde o penéini prostifedky nebo penézni ekvivalenty, pokud neni omezena jejich sména nebo jejich
pouziti k Uhradé zavazku po dobu nejméné 12 mésicl po skonceni ucetniho obdobi.
Vsechna ostatni aktiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba.

Zavazek je kratkodoby, pokud:

. se ocekava, Ze bude vyporadan v béZzném provoznim cyklu,

. je drzen predevsim za ucelem obchodovani,

. ma byt vyporadan do 12 mésicl po skonceni sledovaného obdobi,

. neexistuje bezpodminecné pravo odloZit vyporadani zavazku nejméné o 12 mésicl po skonceni

ucetniho obdobi.

Skupina déli finanéni zavazky na kratkodobé a dlouhodobé podle jejich splatnosti. Odlozené dariové pohledavky
a zavazky se klasifikuji jako dlouhodobé pohledavky a zavazky.

7.20. Vynosy

Skupina pfi uplatiiovani zasad vykazovani vynosl cini vyznamné odhady. Jak je podrobnéji popsano v nize
uvedenych zdsadach vykazovani vynosu, je nutné Cinit odhady zejména v souvislosti s pouzitim Ucetni metody
miry rozpracovanosti, ktera vyZaduje, aby bylo moZné s pfimérenou jistotou predvidat rozpracovanost
probihajicich zakazek. PouZiti metody miry rozpracovanosti je samo o sobé zaloZeno na predpokladu, Ze na
pocatku licencnich smluv existuje nevyznamné riziko, Ze zakaznik dilo neprevezme. Skupina také na zakladé
predchozich zkusenosti posuzuje, do jaké miry budouci vynosy vazané na dosazeni milnikd predstavuji pro
skupinu pravdépodobny budouci ekonomicky uZitek. Kromé toho se pfi alokaci vynos( na rGzné komponenty
smluvnich ujednani zahrnujicich nékolik komponent predpoklada, Ze redlnou hodnotu kazdého prvku lze
spolehlivé odhadnout. Hodnoty vykazané v Ucetni zavérce ovliviiuje sloZitost odhadovani a otazky souvisejici s
predpoklady, riziky a nejistotami spojenymi s uplatiiovanim zasad vykazovani vynost. Pokud by byly pouZzity jiné
predpoklady, mohly by byt v Géetni zavérce vykazany jiné castky.

Obvykla splatnost plateb je stanovena v rozmezi 7 az 30 dnli. Smlouvy s jinymi subjekty obecné nemaji vyznamnou
financni slozku ani proménlivou vysi protiplnéni. Ve smlouvach nebyvaji zvlastni podminky a ani zadné zvlastni
zaruky nebo jiné zavazky souvisejici s vynosy od zakaznikd.

Skupina neeviduje zadny neuspokojeny zdvazek k pInéni.
Stanoveni hodnoty transakce a pfifazeni ceny k zavazku k plnéni

Skupina vZdy posuzuje, zda je pravdépodobné, Ze ji poplynou ekonomické uzitky (obvykle penéini prostredky), a
zda by tedy tyto vynosy mély byt na pocatku zahrnuty do protihodnoty podle pfislusného ujednani (tj. do
stanoveni smluvni ceny).

Zohledriuje zejména:

. zda existuje dostatecnd jistota, Ze faktura bude vystavena v oCekdavaném terminu, zejména pokud je
fakturaéni milnik néjak zavisly na Cinnosti zakaznika,

. zda ma dostatecné dlkazy o tom, Ze se zdkaznik domniva, Ze smluvni zavazky skupiny byly nebo budou
splnény,

. zda existuje dostatecna jistota, Ze skutecné vzniknou pouze ocekdvané naklady, nez zakaznik pristoupi
na to, Ze mize byt vystavena budouci faktura, a

. do jaké miry tyto zavéry podporuji dosavadni zkuSenosti s podobnymi skupinami vyrobk( a

podobnymi zdkazniky.

Pokud se skupina domniva, Ze neexistuje dostate¢ny dikaz o tom, Ze je pravdépodobné, Ze ji poplynou
ekonomické uZitky spojené s témito budoucimi milniky, jsou tyto vynosy s ohledem na uvedend kritéria
povaZovany za omezenou proménnou a jako takové jsou vylouceny z celkové ceny zakdzky, dokud neexistuje
dostatecny dikaz o tom, Ze je pravdépodobné, Ze skupiné poplynou ekonomické uzitky spojené s transakci.
Skupina nediskontuje budouci fakturaéni milniky, protoze by to vzhledem k sou¢asnému obchodnimu modelu,
kdy se zdkaznikim vystavuji faktury s kratkou lhdtou splatnosti bud predem, nebo ihned po dokonéeni
projektu/dodévky, nemélo vyznamny dopad.

Pokud smluvni ujednani obsahuji nékolik komponent (tj. zdvazk( k pInéni), je cela smluvni cena z téchto ujednani
prifazena k jednotlivym zdvazkim k plnéni na zakladé samostatnych prodejnich cen.

Skupina vyuzila nasledujicich praktickych vyjimek:
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. mozZnosti neuctovat o vyznamnych slozkach financovani, pokud je casovy rozdil mezi pfijetim
protiplnéni a prevodem kontroly nad zboZzim (nebo sluzbami) na zakaznika jeden rok nebo méng, a
. uctovat do nakladl prirdstkové naklady na ziskani smlouvy, pokud by jinak vykazana doba odpisovani

aktiva byla jeden rok nebo kratsi.

U vSech typl vynosl plati, Ze pokud ¢astka vykazanych vynosl prevysuje castky fakturované zakazniklim, vykaze
se rozdil jako smluvni aktivum v rdmci pohledavek z obchodniho styku. Fakturace prevysujici vykdzané vynosy se
vykazuje jako smluvni zavazek.

7.20.1. Vynosy souvisejici s budovanymi a projektovanymi nemovitostmi

Vynosy z prodeje nemovitosti

Vynosy z prodeje nemovitosti se vykazuji v okamzZiku, kdy na kupujiciho ptrejde kontrola na nimi, a to ve vysi
ocCekavaného naroku skupiny, pokud je pravdépodobné, Ze dojde k Uhradé protihodnoty, souvisejici naklady Ize
spolehlivé odhadnout a skupina se dale nijak nepodili na fizeni naklad(i a ¢astku vynost Ize spolehlivé ocenit, tj.
k datu, kdy dojde k prevodu kontroly na jednotlivé ready-made spolecnosti véetné prevodu vlastnického prava.
Vynosy se ocenuji po odecteni rabatli a obchodnich slev. Vynosy z téchto prodeji se pfipadné odkladaji az do doby,
kdy je nemovitost dokoncena a je pripravena k prodeji, véetné potiebnych urednich povoleni.

Vynosy z developerské ¢innosti

Vynosy z klientskych Uprav pronajatych prostor, tzv. fit-outd, se vykazuji ve vykazu o Uplném vysledku. Vynosy
z developerské Cinnosti zahrnuji poc¢atecni ¢astku dohodnutou ve smlouvé, plus veskeré zmény oproti sjednanému
dilu, ndroky a pobidkové platby ve vysi pravdépodobnych vynosl, lze-li je spolehlivé ocenit. Vykazuji se
rovnomérné za dobu trvani ptislusné najemni smlouvy.

Vynosy z najemného a z poplatki za sluzby

Vynosy z ndjemného se vykazuji jako vynosy ve vykazu o Uplném vysledku, a to rovnomérné po dobu trvani najmu.
Poskytnuté ndjemni pobidky se vykazuji jako nedilnd soucast celkovych vynosli z ndjemného. Poplatky za sluzby
jsou nedilnou, ale samostatné identifikovatelnou soucéasti najemnich smluv. Skupina urcila, Ze poplatky za sluzby
se lisi od najemného, a proto se Uctuji oddélené. Poplatek za sluzby je stanoven a sjednan na zakladé trznich cen
relevantnich pro pfislusny region. Vynosy z poplatkd za sluzby se vykazuji rovnomérné po dobu poskytovani sluzby,
protozZe zakaznik soucasné pfijima a spotfebovava uzitky z poskytované sluzby. Poplatky za sluzby a spravu jsou
zahrnuty do Cistych vynosl z pronajmu bez souvisejicich naklad(. Skupina se rozhodla si do doby predani
najemclm ponechat kontrolu nad sluzbami, a proto v téchto smlouvach vystupuje spise jako odbératel.

7.20.2. Vynosy souvisejici s provozem letisté

Letistni poplatky

Skupina poskytuje sluzby souvisejici s uZivanim civilniho mezinarodniho letisté Brno-Tufany (LKTB/BRQ)
predevsim provozovatelim letadel a Uctuje jim za to dvé hlavni kategorie letistnich poplatk(:

. poplatky za pouZiti letisté cestujicimi — skupina vybird od provozovatelll letadel za kazdého
odlétavajiciho cestujiciho poplatek za vyuzZivani zdrojl a infrastruktury letisté. Vynosy z poplatka
za pouZiti letisté cestujicimi se vykazuji v okamzZiku odletu,

. poplatky za pouZiti letisté letadly (pristavaci a parkovaci poplatky) — skupina Uctuje provozovatelim
letadel poplatky za kazdé letadlo, které pristane (nebo provede vycvikovou letovou aktivitu podléhajici
platbé) na letisti BRQ. VySe poplatku zavisi na certifikované maximalni vzletové hmotnosti letadla
(MTOW) a dobé mezi priletem a naslednym odletem (parkovaci poplatek). Vynosy z poplatku
za pfistani jsou vykazany v okamziku odletu (nebo po ukonéeni vycvikového letu).

Handlingové poplatky

Skupina provozovatel(m letadel poskytuje sluzby pozemniho odbaveni, mimo jiné odbaveni cestujicich, odbaveni
zavazadel, uklid interiéru letadel, odbaveni letadel, odmrazovani letadel, zajisténi sluzeb tfetich stran atd.
Smlouvy se zakazniky jsou vétSinou uzavirany na dobu urcitou s dobou spoluprace od 1 do 3 let. Ceny jsou smluvni
nebo jsou stanoveny pevnym cenikem. Celkové vynosy zavisi na typu letounu, poctu letd a rozsahu poskytovanych
sluZeb nebo jinych poZadavk( na sluzby.

Vynosy z letistnich poplatkl se vykazuji v okamziku poskytnuti sluzby.
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Vynosy ze smluv se zakazniky

Cenik letitnich poplatkil vychazi z prislu$nych ustanoveni obecné zavaznych pravnich predpist Ceské republiky,
zejména zakona ¢. 526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozdéjsich predpis, zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty, ve znéni pozdéjSich predpisu, zakona ¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist a
zédkona €. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti.

Celkova vyse poplatk( za cely let se muze lisit podle poskytnutych pobidek. Incentivni program motivuje dopravce
k rozvoji leteckych spojeni na letisté BRQ a z néj a prispiva k efektivnimu vyuziti letiStni infrastruktury a kapacity
letisté. Ucast dopravc(l na incentivnim programu musi skupina schvalit; kritéria jsou objektivni a plati stejné
pro vSechny dopravce. Stanoveni ceniku letisté vcetné incentivniho programu je transparentni.
Nejvyznamné;jsimi pobidkami jsou:

° objemovy incentivni program — pobidky jsou poskytovany za dosazeny objem a meziroc¢ni narlst pocétu
cestujicich. Pobidka je leteckym dopravclim poskytovéna prostfednictvim slevy z letistnich poplatkd
poskytované zpétné,

° tratovy incentivni program — pobidky jsou poskytovany leteckym dopravcim, ktefi rozsifili své aktivity
o nové destinace, zvysili kapacitu mist nebo nahradili stavajici provoz. Pobidka je poskytovana formou
slevy z letistnich poplatkd.

Kromé téchto pobidek skupina podporuje zvyseni kapacity nebo rozsifeni provozu v mimosezonnich destinacich.

Letistni poplatky jsou vybirany v hotovosti/kartou (vétSinou od provozovatell letd ,General Aviation“) nebo jsou
fakturovany v mésicnich intervalech, zpravidla se 14denni splatnosti. Na zakladé uréeni rizikovosti jednotlivych
provozovatell skupina poZaduje jistotu formou zalohy nebo kauce.

Prodej zbozi - letisté

Cast vynosl skupiny pochazi z prodeje zboZi, pficemi vynosy se vykazuji v okamZiku, kdy kontrola nad zbozim
prejde na zakaznika.

7.21. Dané

Splatna dan z pFijmu

Splatné pohledavky a zdvazky z dané z prijmd za ucetni obdobi se vykazuji ve vysi, v niz se ocekava, Zze bude
financnim Uradem vracena nebo mu bude zaplacena. Pro vypocet Castky se pouZivaji danové sazby a darové
zakony, které byly uzdkonény nebo v podstaté uzdkonény k datu ucetni zavérky v zemich, kde skupina plsobi a
vytvafi zdanitelny pfijem.

Splatna dan z pfijm0 vztahujici se k polozkam vykazanym primo ve vlastnim kapitdlu se vykazuje ve vlastnim
kapitalu, nikoli ve vykazu zisku a ztraty. Vedeni pravidelné vyhodnocuje pozice zaujaté v dafiovych pfiznanich tam,
kde jsou platné dariové predpisy predmétem vykladu, a v pfipadé potieby vytvari rezervy.

Odlozena dan

OdloZené darnové pohledavky se vykazuji u nevyuzitych dafiovych ztrat ve vysi, v jaké je pravdépodobné, ze bude
k dispozici zdanitelny zisk, proti némuz bude mozné uplatnit ztrdtu. Pro stanoveni vySe uznatelnych odlozenych
danovych pohledavek je nutny vyznamny usudek vedeni na zakladé pravdépodobného nacasovani a vyse
budoucich zdanitelnych ziskl spolu s budoucimi strategiemi dafiového planovani.

OdloZend dan se vypocitava pomoci zavazkové metody z prechodnych rozdild mezi dafiovou hodnotou aktiv a
zavazk( a jejich ucetni hodnotou pro ucely ucetniho vykaznictvi k datu ucetni zavérky.

OdloZené danové zavazky se vykazuji u vsech prechodnych rozdili kromé pripadu, kdy:

. odloZeny danfovy zavazek vznikne z prvotniho zalc¢tovani goodwillu nebo aktiva ¢i zavazku v rdmci
transakce, ktera neni podnikovou kombinaci a v okamzZiku transakce neovliviiuje Gcetni zisk ani
zdanitelny zisk nebo ztratu,

. jde o zdanitelné prechodné rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych a pridruzenych podnikd,
pokud lze zruSeni pfechodnych rozdili nacasovat a je pravdépodobné, Ze prechodné rozdily
nebudou v dohledné budoucnosti zruseny.

OdloZené dariové pohledavky se vykazuji u vSech odcitatelnych prechodnych rozdilG, prevodu nevyuZitych
daniovych odpoctl a nevyuZitych danovych ztrat, pokud je pravdépodobné, Ze bude k dispozici zdanitelny zisk,
proti kterému se budou moci vyuzit od¢itatelné prechodné rozdily, a Ze bude mozné vyuzit pfevod nevyuZitych
danovych odpoctl a nevyuzitych danovych ztrat, kromé pripadd, kdy:
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. odloZena danova pohledavka vztahujici se k odcitatelnému prechodnému rozdilu vznikne
z prvotniho zauctovani aktiva nebo zavazku v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a
v okamZziku transakce neovliviiuje ani Ucetni zisk, ani zdanitelny zisk nebo ztratu.

Ucetni hodnota odloZenych dariovych pohledavek se posuzuje vidy ke kazdému rozvahovému dni a snizuje se,
pokud jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk umoznujici vyuZit celou odloZzenou
danfiovou pohledavku nebo jeji ¢ast. Ke kazdému rozvahovému dni se znovu posuzuji nevykazané odlozené dariové
pohledavky, pricemz se vykazou v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk umozni realizaci
odlozené darové pohledavky.

OdloZené darnové pohleddvky a zavazky se oceruji dafiovymi sazbami, které budou platit v roce, kdy bude
realizovana prislusna pohleddvka nebo vyporadan prislusny zavazek, a to na zdkladé danovych sazeb (a dariovych
predpisu), které byly uzakonény nebo v podstaté uzakonény k datu vykazani.

OdloZend dan vztahujici se k polozkam vykdzanym mimo vysledek hospodareni se vykazuje mimo vysledek
hospodareni. Polozky odloZené dané se vykazuji v souvislosti s ptislusnou transakci bud v ostatnim Uplném
vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. OdloZené dafiové pohledavky a odloZzené dariové zavazky se vzajemné
zapocitavaji, pokud existuje pravné vymahatelné pravo na zapocteni splatnych dafovych pohledavek proti
splatnym danovym zadvazkiim a pokud se odlozené dané vztahuji ke stejnému platci dané a stejnému danovému
uradu.

7.22. Transakce v cizich ménach

Funkéni ména a ména vykazovani

Funkcni ménou kazdé jednotky spole¢nosti je ména primarniho ekonomického prostredi, ve kterém tato Ucetni
jednotka pGsobi. Uéetni zavérka je prezentovéna v Eeskych korundach, které jsou ménou vykazovani i funkéni
ménou skupiny.

Transakce a zdstatky

Transakce v cizich ménach byly prepocteny na funkéni ménu jednotlivych jednotek spole¢nosti podle dennich
sménnych kurz(. Penézni aktiva a zavazky v cizich ménach byly prfepocteny zavéreénym kurzem k rozvahovému
dni. Kurzové rozdily byly zahrnuty do financ¢nich vynosud a nakladd.

Koncernové spole¢nosti

Vysledky a finanéni pozice vSech jednotek skupiny (Zadna z nich nema ménu hyperinflaéni ekonomiky), které
nejsou v ¢eskych korunach, jsou prepocteny na ¢eské koruny nasledovné:
e aktiva a pasiva kazidé predkladané rozvahy jsou prepoctena zavérecnym sménnym kurzem
k rozvahovému dni,
e vynosy a naklady v kazdém predkladaném vykazu zisk( a ztrat jsou prepocteny dennimi sménnymi
kurzy v dobé realizace pfislusnych transakci a
e vsechny vysledné kurzové rozdily jsou vykdzany jako samostatnd slozka vlastniho kapitdlu a jsou
vykazany v ostatnim Uplném vysledku prostfednictvim kumulativni Gpravy prepoctu.

Pfi CasteCném vyrazeni nebo prodeji zahraniéni jednotky se kurzové rozdily, které byly zahrnuty do ostatniho
uplného vysledku, vykazou ve vykazu ziskd a ztrat jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje.

Goodwill a Upravy redlné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahranicni jednotky se povaZzuji za aktiva a zavazky zahrani¢ni
jednotky a prepocitavaji se zavéreCnym sménnym kurzem.

7.23. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyrazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji se oceriuji ticetni hodnotou nebo realnou
hodnotou snizenou o naklady na prodej, pokud je nizsi. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k
prodeji, pokud jejich Gcetni hodnota bude spiSe ziskana zpét prodejem nez pokracujicim uzivanim. Tato podminka
se povazuje za splnénou pouze tehdy, pokud je prodej vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou
v soucasném stavu k dispozici k okamZitému prodeji. Spolecnost povaZzuje prodej za vysoce pravdépodobny,
pokud je nejpozdéji k datu konsolidované ucetni zavérky podepsana zavazna kupni smlouva o prodeji aktiva nebo
skupiny aktiv. Klasifikace aktiva jako drzeného k prodeji se proto provadi k datu podpisu kupni smlouvy, nebo k
rozvahovému dni, pokud byla kupni smlouva podepsana pred timto datem. Vyjimku predstavuji projekty
specifické povahy, které nespadaji do hlavniho predmétu podnikani spole¢nosti; tyto projekty jsou klasifikovany
jako drzené k prodeji, jakmile vedeni pfijme rozhodnuti o zaméru prodeje a zahdji jednani s potencidlnimi kupci.
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Vedeni spole¢nosti musi podniknout kroky k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen do
jednoho roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

7.24, Zmény ucetnich pravidel

S ucinnosti od 1. ledna 2025 se skupina rozhodla zménit metodu oceriovani investi¢nich nemovitosti ve vystavbé.
Tyto nemovitosti byly drive klasifikovany jako stavby podle IAS 16 a oceriovany modelem pofizovacich nakladl
(potizovaci cena sniZzena o opravky a ztraty ze znehodnoceni). Nové jsou tyto nemovitosti klasifikovany jako
Investice do nemovitosti podle IAS 40 a oceniovany modelem realné hodnoty. Vedeni se domniva, Ze tento model
poskytuje uzivatelim Ucetni zavérky relevantnéjsi informace, které lépe odrazeji trzni hodnotu portfolia a aktualni
ekonomické podminky.

Tato zména byla aplikovana retrospektivné. V souladu s IAS 40 a IAS 8 byly srovnatelné udaje upraveny tak, jako by
model redlné hodnoty byl pouZivan od pocatku. Pofizovaci naklady byly nahrazeny precenénim na redlnou hodnotu
k pfislusnym rozvahovym dnlm. Rozdil mezi novou redlnou hodnotou a dariovou zlstatkovou cenou byl
promitnuty do vypoctu odloZzeného danového zavazku.

Rekonciliace dopadu na finanéni vykazy:

Konsolidovany vykaz ziskti a ztrat a uplného vysledku hospodareni

31. prosince 2024 31. prosince 2024

tis. K¢& L . Upravy 2024

pfed upravami upraveno
Vynosy 3311389 - 3311389
Naklady na vynosy -1733134 - -1733134
Hruby zisk 1578 255 - 1578 255
RezZijni a administrativni naklady -17 531 - -17 531
Osobni naklady -356 883 - -356 883
Naklady na odpisy a amortizaci -110 703 - -110 703
Ostatni vynosy/naklady -69 772 - -69 772
Cisty vysledek ocenéni investic do nemovitosti 897 120 743 617 1640737
Cisty vysledek’ocenepl prldvrulzenych podnikd 79 642 i 79 642
konsolidovanych ekvivalenéni metodou
Cisty vysledek ocenéni finanénich investic -253 - -253
Zisk z provozni ¢innosti 1999 875 743 617 2743 492
Financ¢ni vynosy 1087171 - 1087171
Financ¢ni naklady -1920 508 - -1920 508
Podil na vynosech/ztratach z finanénich investic 192 092 - 192 092
Zisk pired zdanénim 1358 630 743 617 2102 247
Dané z pfijmu -67 671 39733 -27 938
Vysledek za obdobi z pokracujicich ¢innosti 1290 959 783 350 2 074 309
Vysledek za obdobi z ukonéenych ¢innosti 8224 - 8224
VYSLEDEK ZA OBDOBI 1299 183 783 350 2082 533
Zisk/(ztrata) za rok pfipadajici:
vlastnikiim materské spolecnosti 1386 663 783 350 2170013
nekontrolnim podiliim -87 480 - -87 480
VYSLEDEK ZA OBDOBI 1299 183 783 350 2082 533
OSTATNI UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA ROK
BEZ DANE -172 136 - -172 136
CELKOV’Y UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA 1127 047 783 350 1910 397
OBDOBI
Celkovy Uplny vysledek hospodareni pripadajici:
vlastnikim matefské spolecnosti 1209 546 783 350 1992 896
nekontrolnim podiliim -82 499 - -82 499
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Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci
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31. prosince 31. prosince
tis. K& P 2024  Upravy 2024 P 2024 1+ledna2024
pred Upravami upraveno upraveno
AKTIVA
KRATKODOBA AKTIVA
Zasoby 44 276 - 44 276 34 565
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 368 250 - 368 250 801568
Danové pohledavky 125654 - 125654 235251
Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva 574 894 - 574 894 400 835
Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty 1058 919 - 1058919 751439
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji - - - 635 949
KRATKODOBA AKTIVA CELKEM 2171993 - 2171993 2 859 607
DLOUHODOBA AKTIVA
Investice do nemovitosti 16 074 679 - 16 074 679 14 443 425
Investice do nemovitosti ve vystavbé 15293 729 -370 324 14 923 405 11192 826
Pozemky, budovy a zatizeni 881524 - 881524 802 575
Nehmotna aktiva 207 928 - 207 928 209 758
Pod.llyv p[|d’ruzenych podnicich konsolidovanych 973 300 i 973 300 977 960
ekvivalen¢ni metodou
Majetek o?enovany realnou hodnotou vykazany do 3123082 i 3123 082 1205 943
zisku a ztraty
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 1526 559 - 1526559 1496 634
Derivatové financni nastroje 8035 - 8035 37594
DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM 38 088 836 -370 324 37 718 512 30366 715
AKTIVA CELKEM 40 260 829 -370 324 39 890 505 33 226 322
31. prosince 31. prosince
tis. K& P 2024  Upravy 2024 P 2024 1-ledna2024
L . upraveno
pred upravami upraveno
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL
KRATKODOBE ZAVAZKY
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 1175 454 - 1175 454 2097 573
Uvéry a plijcky 3734067 - 3734067 2027 124
Zavazky z leasingl 45 851 - 45 851 31856
Zaméstnanecké pozitky 36 536 - 36 536 33774
Danové zavazky 16 226 - 16 226 37 026
Rezervy - - - -
Zavazky“spOJene s aktivy klasifikovanymi jako drZzena i i i 420 826
k prodeji
KRATKODOBE ZAVAZKY CELKEM 5008 134 - 5008 134 4648 179
DLOUHODOBE ZAVAZKY
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 3873 465 -2 545013 1328 452 1022 741
Uvéry a pajeky 18 106 867 - 18 106 867 14500 573
Zavazky z leasingli 561323 - 561323 541 955
OdlozZeny danovy zavazek 184 186 190 083 374 269 518 272
Derivatové financni zavazky 229938 - 229938 90 443
Rezervy 18 155 - 18 155 18 155
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 22973934 -2354 930 20 619 004 16 692 139
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 2 400 - 2 400 2 400
Rezervni fond 664 - 664 1170
Nerozdéleny zisk 10519033 1201 256 11720 289 9653 008
Cisty vysledek za obdobi 1386 663 783 350 2170013 2242516
Vlastrn kapital pripadajici na vlastniky materského 11 908 760 1984 606 13 893 366 11 899 094
podniku
Nekontrolni podil 370001 - 370001 -13 090
VLASTNIi KAPITAL CELKEM 12278 761 1984 606 14 263 367 11 886 004
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL CELKEM 40 260 829 -370 324 39 890 505 33226 322
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8. UDAJE Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Vynosy
tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Prondajem prdmyslovych nemovitosti 994 412 1077 055
Provoz letisté 500 182 501 236
Vytézek z prodeje majetku 1072 052 1015321
Jiné 1015 150 717 777
Celkem 3581 796 3311 389

Vynosy z pronajmu prdmyslovych nemovitosti zahrnuji vynosy z nemovitosti klasifikovanych jako investice
do nemovitosti nebo investice do nemovitosti ve vystavbé. Provoz letisté zahrnuje veskeré vynosy od spole¢nosti
provozujicich Letisté Brno. VytéZek z prodeje majetku se tyka vynosl z prodanych nemovitosti prostfednictvim
transakci s majetkovymi Ucastmi nebo pfimo s nemovitostmi. Ostatni vynosy zahrnuji zejména poplatky za spravu
a vykonnost investi¢niho fondu. Jejich soucasti jsou i pfijmy z prodeje elektrické energie vyrobené z obnovitelnych
zdroju, prodané kone¢nym zakaznikdm, jde o ptimy prodej vyrobené elektfiny najemctm.

Naklady na vynosy
tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Prondajem prdmyslovych nemovitosti -244 341 -401 286
Provoz letisté -105 196 -107 170
Naklady spojené s prodejem majetku -1535 241 -936 491
Jiné -318 071 -288 187
Celkem -2 202 849 -1733 134

Rezijni a administrativni naklady

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Cestovné a ndklady na reprezentaci -19 657 -17 531
Celkem -19 657 -17 531

Ostatni vynosy/naklady

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Dané z nemovitosti a jiné dané -107 565 -32120
Dary -4 955 -12 462
Prodany material -1 866 -1581

Potizovaci cena prodanych ostatnich

dlouhodobych aktiv -16714 43478
Ostatni provozni naklady -274 170 -215 652
Ostatni naklady celkem -405 270 -305 293
Vynosy z prodanych ostatnich dlouhodobych aktiv 20544 46 494
Vynosy z prodaného materialu 3591 2821
Ostatni provozni vynosy 249 991 186 206
Ostatni vynosy celkem 274126 235521
Ostatni vynosy/naklady -131 144 -69 772

Ndklady na prodanad ostatni dlouhodoba aktiva zahrnuji prodand aktiva klasifikovana podle IAS 16. Ostatni naklady
zahrnuji pojisténi, poplatky a zmény stavu rezerv. Ostatni vynosy zahrnuji ostatni provozni poplatky za development
a spravu majetku inkasované servisnimi spole¢nostmi.
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Financni vynosy

Accolade

tis. K¢

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Urokové vynosy — pajeky od spriznénych stran 12 636 143 542
Urokové vynosy — pGjeky od tFetich stran 81042 11134
Urokové vynosy z terminovanych vklad 13437 13 247
Vynosy z derivatovych operaci 46 873 35848
Kurzové zisky 382715 855 821
Ostatni finanéni vynosy 664 758 27 579
Celkem 1201 461 1087 171

Financni naklady

tis. K¢

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Urokové naklady — pajcky od spfiznénych stran -245 273 -159 270
Urokové naklady — pajcky od tretich stran -219573 -362 408
Urokové naklady z vydanych dluhopis( -421 514 -195543
Urokové naklady z bankovnich Gvérd -400 729 -435 262
Kurzové ztraty -438 376 -726 247
Ostatni finan¢ni naklady -67 793 -41 777
Celkem -1793 258 -1920 508
9. DAN Z PRIJMU

Struktura dané z pfijmuU za rok kondici 31. prosince je nasledujici:

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024 upraveno
Splatnd dan z prijmu 95917 82615
OdloZend dan 66 399 -54 677"
Celkem 162 316 27 938

) z divodu zmény vykazovani investi¢nich nemovitosti ve vystavbé z Géetni hodnoty na redlnou hodnotu doslo ke zméné hodnot

za srovnatelné obdobi.

Sesouhlaseni efektivni dané z pfijm0 v zdkonné vysi a skutecnych nakladl na dan z pfijmU za obdobi koncici

31. prosince:
tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024 upraveno
Ucetni zisk pred zdanénim 1489 591 2102 247
Dan v zdkonné sazbé 21 % 312814 441472
Vytvoreni danové ztraty 8960 2679
Trvalé rozdily 919917 787 803"
Docasné rozdily -778 379 -376 948"
Naklady na dan z pFijma 162 316 27 938
Efektivni danovd sazba 10,90 % 4,98 %

") z divodu zmény vykazovani investi¢nich nemovitosti ve vystavbé z Géetni hodnoty na redlnou hodnotu dos$lo ke zméné hodnot
za srovnatelné obdobi.

Odhady a predpoklady, véetné nejistoty ohledné dariovych rezimt u dané z pfijmu

Skupina podléha dani z ptijmu v nékolika jurisdikcich a pfi stanoveni rezervy na dan z pfijmu musi uplatnit vyznamny
Usudek. V bézné podnikatelské cinnosti dochazi k transakcim a vypoc¢tim, u nichZ neni jisté konecné zdanéni.
Skupina proto vykazuje danové zadvazky na zakladé odhad(l ohledné toho, zda budou splatné dodatecné dané a
uroky.

Tyto danové zavazky se vykazuji v pfipadé, Ze navzdory presvédceni skupiny, Ze pozice uplatnéna v dariovém
pfiznani je obhajitelna, je pravdépodobné, Ze spravce dané jeji stanovisko neakceptuje. V téchto pripadech skupina
vykazuje danovou povinnost bud na zakladé nejpravdépodobnéjsi ¢astky, nebo na zakladé oCekdvané hodnoty,
ktera zvazuje vicero moznych scénarll. Skupina je presvédcena, Ze jeji rezervy na danové zavazky pro vsechny roky
podléhajici dafiové kontrole jsou pfimérené, a to na zakladé posouzeni mnoha faktor( véetné minulych zkusenosti
a vykladl darnovych predpisu.

K 31. prosinci 2025 ani k 31. prosinci 2024 neexistuji Zadné vyznamné nejisté danové pozice. Toto stanovisko se
opira o odhady a predpoklady a mlze odrazet fadu slozitych Usudkd o budoucich udélostech. Pokud by se skuteé¢na
vySe dané nakonec lisila od vykazanych ¢astek, budou mit tyto rozdily dopad na naklady na dan z pfijma v obdobi,
ve kterém k takovému zjisténi dojde.
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10. ODLOZENA DAN

Skupina vycislila odloZené dané k 31. prosinci nasledovné:

Accolade

tis. K¢ 31. prosince 2025

31. prosince 2024 upraveno

OdloZena dannova OdloZeny danovy

OdloZena dariova OdloZeny danovy

Polozky odloZené dané pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi ¢istou ucetni
hodnotou dlouhodobych aktiv 272614 -1 030938 18 085 -439 902"
pro ucetni a dafiové ucely
Ostatni do¢asné rozdily:
Rezervy 5247 - 4315 -
Danové ztraty 8960 - 2679 -
Jiné 16 364 -41 666 65 737 -25183
Celkem 303 185 -1072 604 90 816 -465 085
Rezerva na ocenovaci rozdily
OdlozZeny darovy zavazek, netto - -769 419 - -374 269

) z divodu zmény vykazovani investi¢nich nemovitosti ve vystavbé z Géetni hodnoty na redlnou hodnotu doslo ke zméné hodnot

za srovnatelné obdobi.

Danové ztraty budou uplatnény v okamzZiku realizace anebo v okamziku, kdy bude pravdépodobné, Ze je Ize uplatnit

proti dostupnému budoucimu zisku.

Skupina pouZila pro vypocet sazbu ve vysi 21 %, ktera plati od 1. ledna 2024 pro vSechny ¢eské ucetni jednotky.

Pro zahrani¢ni Gcetni jednotky byly pouZity relevantni danové sazby platné v danych zemi (Polsko 19 %, Chorvatsko

18 %, Slovensko 21 %, Spanélsko 25 %).

11. ZASOBY

tis. K¢

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Suroviny a spotfebni material 3029 3618
Nedokoncena vyroba 20542 35765
Zbozi uréené k dalSimu prodeji 7721 4893
Zasoby celkem 31292 44 276

Suroviny a spotfebni materidl zahrnuji plyn, olej a dalsi polozky nizké hodnoty pouZivané pfi provozu letisté.
Nedokoncenou vyrobu tvofi nové rozpracované projekty, u kterych jesté nebylo rozhodnuto o zafazeni do investice
ve vystavbé. ZboZi urcené k dalsimu prodeji zahrnuje nealkoholické napoje a obCerstveni pouzivané na letisti.

K zdsobam nebyla vytvorena Zzadna opravna polozka, nebot vykazovana hodnota odpovida trini cené.

12. PENEZNi PROSTREDKY

tis. K¢

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Penize v bance (vklady na pozadani) 1156 010 1057 039
Kratkodobé bankovni vklady 88 887 -
Pokladna 1572 13880
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 1246 469 1058 919

Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty celkem pro Ucely vykazu penéinich tok( zahrnuji celkovou ¢&astku

penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentl uvedenou v tabulce vyse.

Penézni prostiedky s omezenou moznosti nakladani k 31. 12. 2025 Cinily 71 848 tis. K¢.
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13. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky z obchodniho styku 357408 364 344
z toho: opr. pol. na snizeni hodnoty pohledavek 71747 -59088
z obch. styku

Pohledavky z obchodniho styku netto 285 661 305 256
Pohledavky za tfetimi stranami 4399 -
Pohledavky za spfiznénymi stranami 1457 787 1526 559
Zalohy 47 174 43 325
Ostatni pohleddvky z obchodniho styku 39 646 19 669
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 1834 667 1894 809
celkem

z toho: dlouhodoba ¢ast - 1457 787 -1526 559
Kratkodoba cast pohledavek z obchodniho styku a 376 880 368 250

jinych pohledavek

Pohledavky se ocenuji redlnou hodnotou a nasledné se ocenuji diskontovanou hodnotou (AC) snizenou o opravné
polozky na Gvérové ztraty. Ucetni hodnota pohledavek se blizi jejich redIné hodnoté. Skupina pravidelné kontroluje,
zda je potieba vytvofit opravné polozky k Uvérovym ztratam, a to na zakladé faktord, jako je dosavadni platebni
moralka, kvalita Gvéru, vékova struktura zUstatk(l pohledavek z obchodniho styku, o¢ekdvané ztraty za dobu trvani
a aktudlni ekonomické podminky, které mohou ovlivnit schopnost a ochotu najemce platit.

Model ECL pro pohledavky z obchodniho styku:

PFi poutziti zjednoduseného pfistupu k pohledavkam z obchodniho styku bez vyznamné financ¢ni slozky skupina
sestavuje matici opravnych poloZek s ohledem na vySe uvedené faktory. Poté vSechny najemce rozdéli do skupin
(stupen 2, stupen 3) s podobnym rizikovym profilem a vypocte opravné polozky na ocekdvané Gvérové ztraty.

NiZe je uvedena hruba ucetni hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek za nefinanénimi
podniky roz¢lenéna do dvou skupin a opravné polozky na o¢ekavané ztraty za dobu trvani:

31. prosince 2025 Hruba ucetni hodnota pohledavek z obch. Opr. pol. na oéekavané ztraty  Cista ucetni
styku z pohledavek z obch. styku hodnota

pohledavek

tis. K¢ Stupen 2 Stupeni 3 Celkem Stupen 2 Stuperi3 Celkem z obch.
styku

Nefinanéni podniky 1991121 77 126 2 068 247 -13 856 -57 891 -71747 1996 500
Celkem 1991121 77 126 2 068 247 -13 856 -57 891 -71747 1996 500
31. prosince 2024 Hruba ucetni hodnota pohledavek z obch. Opr. pol. na ocekdvané ztraty  Cista Gcetni
upraveno styku z pohledavek z obch. styku hodnota
pohledavek

tis. K¢ Stupen 2 Stuperni 3 Celkem Stuperi2 Stupen3 Celkem z obch.
styku

Nefinanéni podniky 1833 310" 57 593 1890 903 -1495  -57593  -59 088 1831815
Celkem 1833 310 57 593 1890 903 -1495 -57 593 -59 088 1831 815

*) skupina proved|a revizi zékladny pro vypoéet opravnych poloZek, hruba Géetni hodnota pohledavek obsahuje mj. pohledavky z titulu
pujcek a jiné pohledavky z obchodniho styku.

Pokud by se zhorsila nebo zlepsila financni situace najemcd nebo pokud by se skute¢né budouci hospodarské
vysledky liSily od odhadd skupiny, mohlo by byt v budoucich obdobich nutné vytvofit dodatecné opravné polozky
nebo naopak opravné polozky rozpustit a pohledavka by se tak pripadné prevadéla mezi jednotlivymi stupni
znehodnoceni.
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31. prosince 2025 Ostatni
31.' Lo . PFesun zmény . 3%'
tis. K& prosince Prirtstek Ubytek mezi stupni  Gvérového Jiné prosince
2024 .. 2025
rizika
Stupen 2 -1495 -12 363 - - - - -13 858
Stupen 3 -57 593 -296 - - - - -57 889
Celkem -59 088 -12 659 - - - - -71747
31. prosince 2024 31 n ’ oresun (z)::g:]r;l 31,
tis. K& prosince PFirGstek Ubytek mezi stupni  Gvérového Jiné prosince
2023 . 2024
rizika
Stupen 2 -75 -1420 - - - - -1495
Stupen 3 -55 843 -1750 - - - - -57 593
Celkem -55918 -3170 - - - - -59 088
Vsechny pujcky tfetim a spfiznénym stranam jsou splatné do 10 let od 31. prosince 2025. U Zadné z téchto

pohledavek nedoslo od prvotniho zaluctovani k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika, a proto byly vykdzany
opravné polozky odpovidajici 12-ti mési¢nim ofekdvanym Uvérovym ztratam, pficemZ nejsou evidovany Zzadné
ocekavané Uvérové ztraty za dobu trvani zlstatkd dlouhodobych pohledavek.

14. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU

tis. K¢

31. prosince 2025

31. prosince 2024 upraveno

Kratkodobd cdst zdvazk( z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku 1304 232 709 259
Prijaté zalohy kratkodobé 402 097 9 665
Casové rozliseni 484776 374 852
Vynosy pristich obdobi 108 539 78 310
Ostatni kratkodobé zavazky 173 095 3368
Kratkodoba ¢ast zavazkl z obchodniho styku celkem 2472739 1175454
Dlouhodoba cast zavazki z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku 69 380 534116
Prijaté zalohy dlouhodobé 53601 11530
Vynosy pFistich obdobi 75 -
Ostatni dlouhodobé zavazky 505 352 782 805
Dlouhodoba ¢ast zavazki z obchodniho styku celkem 628 408 1328 452
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky celkem 3101147 2 503 906

") z divodu zmény vykazovani investiénich nemovitosti ve vystavbé z Géetni hodnoty na redlnou hodnotu do$lo ke zméné hodnot

za srovnatelné obdobi.

Ve vyse uvedené hodnoté zavazkd jsou zahrnuty vynosy pfistich obdobi ve vysi 108 mil. K¢ k 31.12.2025 (78 mil. K¢
k 31.12.2024). Jedna se o predplacené najemné za pronajaté prostory. Platby jsou rozpoustény do vynosu po dobu

trvani najmu.

Dalsi polozkou zavazkl, kde neocekdavame riziko se splatnosti, jsou polozky tykajici se vystavby, které jsou
financovany investicnim bankovnim uUvérem. Jednd se o polozky, které jsou soucasti projektovych plant

odsouhlasenych s bankami pro poskytnuti dvér(.

Vyse zavazkd financovanych bankovnimi investi¢nimi Uvéry dosahla hodnoty 984 mil. K¢ v roce 2025 (971 mil.

K¢ v 2024).
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15. LEASINGY

Povaha leasingovych Cinnosti (skupina jako pronajimatel)

Skupina v zemich, kde puUsobi, pronajima rfadu nemovitosti (logistickych sklad(). V nékterych zemich je obvyklé, Ze
najemni smlouvy obsahuji ujednani o kazdoro¢nim navyseni plateb o inflaci, jinde se platby pravidelné upravuji
podle trzniho ndjemného. V nékterych zemich jsou smlouvy o pronajmu nemovitosti uzavirany s najemnym pevné
stanovenym na celou dobu trvani najmu.

Vynosy z operativniho leasingu se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pfislusného leasingu.

Ndasledujici tabulka uvadi ¢lenéni vynosl skupiny z prondjmu z operativniho leasingu podle splatnosti (za poufZiti
smluvnich nediskontovanych plateb):

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Méné nez 12 mésict 1451786 716 002
lai5let 3561 106 2093 864
Vice nez 5 let 4432 335 1746 526
Celkem 9 445 227 4556 392

Nasledujici tabulka uvadi budouci ocekavané pohledavky z operativniho leasingu na zdakladé smluvnich
nediskontovanych plateb:

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Kratkodobé pohledavky z leasingu 1451786 716 002
Dlouhodobé pohleddvky z prondjmu 7993 441 3840390
Pohledavky z leasingu celkem 9445 227 4 556 392

Model ECL — pohledavky z leasingti

Skupina ma pohleddvky z leasingu za nefinanénimi podniky. Skupina provedla provérku, posoudila historii Uhrad
pohledavek a dospéla k zavéru, Ze Ize o¢ekdvat, Ze smluvni platby budou obdrzeny témér v pIné vysi a Ze by nemély
vzniknout Zadné vyznamné Uvérové ztraty. PouZitd matice opravnych poloZek je zaloZena na aplikaci pfislusné miry
ztrat na ofekavané budouci penéini pfijmy odpovidajici leasingovym smlouvam.

NiZze uvadime budouci minimalni platby z operativniho leasingu (nediskontované) splatné od najemcl
k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024:

. Hruba ucetni hodnota pohledavek Opr. pol. na ocekavané ztraty Cista Gucetni
31. prosince 2025 R ., R
z leasingu u pohledavek z leasingu hodnota
ohledavek
tis. K¢ Stupen 2 Stupern 3 Celkem Stupern 2 Stupen 3 Celkem P _v
z leasingu
Nefinancni podniky 8 784 060 661 167 9445 227 -172 265 -31164 -203 429 9241 798
Celkem 8 784 060 661 167 9 445 227 -172 265 -31164 -203 429 9241 798
31. prosince 2024 Hruba ucetni hodr:nota pohledavek z Opr. pol. na’ocekavam? ztraty Cista ucetni
leasingu u pohledavek z leasingu hodnota
ohledavek
tis. K¢ Stupen 2 Stupen 3 Celkem Stupen 2 Stupen 3 Celkem P .
z leasingu
Nefinancni podniky 4492 944 63448 4 556 392 -44 929 -1269 -46 198 4510 193
Celkem 4 492 944 63 448 4 556 392 -44 929 -1269 -46 198 4510 193

Zména stavu opravnych polozek na Gvérové ztraty:

Ostatni
31. prosince v o . Pfesun mezi zmén L, 31. prosince
tis. K¢ ;024 Prirtstek Ubytek fazemi t’xvérovéyho Jine ;025
rizika
Stupen 2 -44 929 -54 866 - 11 955 -84 425 - -172 265
Stupen 3 -1269 - - -11 955 -17 940 - -31164
Celkem -46 198 -54 866 - - -102 365 - -203 429
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Ostatni
31. prosince v o . Pfesun mezi zZmén ., 31. prosince
tis. K¢ ’2)023 Prirastek Ubytek fazemi ﬁvérovéyho Jine l:2,024
rizika
Stupen 2 -52 891 - 7 962 - - - -44 929
Stupen 3 -78 -1191 - - - - -1269
Celkem -52 969 -1191 7 962 - - - -46 198

Dosavadni zkusenosti s inkasem pohledavek z leasingl v kombinaci s mirou selhani potvrzuji, Ze Gvérové riziko je
u vSech koncernovych spolec¢nosti a ve vSech geografickych oblastech nizké.

Aktiva spocivajici v pravu k uzivani

Za obdobi koncici 31. prosince 2025 byla aktiva vyplyvajici z leasingu, kde je skupina najemcem, vykazovana
v souladu s IFRS 16. Cista Gcetni hodnota aktiv z prava k uZivani zahrnuje 523 682 tis. K¢ drienych na zakladé
leasingli za obdobi kon¢ici 31. prosince 2025 (31. prosince 2024: 552 895 tis. K¢).

Vyvoj hodnoty aktiv z prava k uzivani je popsan také v bodé 20. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZEN:

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Ucetnllhodnota aktiv z prava k uzivani ke konci ucetniho 1114 867 1100 193
obdobi:
Pozemky a budovy 932290 926 801
Zafizeni, vybaveni a motorova vozidla 182 577 173392
Odpisy aktiv z prava k uZivani: -591 185 -547 298
Pozemky a budovy -478 025 -443 555
Zafizeni, vybaveni a motorova vozidla -113 160 -103 743

Cista ucetni hodnota aktiv z prava k uzivani ke konci

G&etniho obdobi: 523682 552895
Pozemky a budovy 454 265 483 246
Zafizeni, vybaveni a motorova vozidla 69 417 69 649

Zavazky z leasingti
Skupina ma nasledujici zavazky z leasingl:

e  Pronajem nemovitosti: Skupina ma v najmu pozemky a budovy za ucCelem provozovani letisté,
kanceldrské budovy pro zaméstnance a dale nemovitosti pro instalace fotovoltaickych elektraren. Hlavni
najmy se nachazeji v Ceské republice a v Polsku. Najemni smlouvy jsou sjednavany individualné, najemni
podminky obsahuji Sirokou skalu riznych ujednani. Najemni smlouvy se obvykle uzaviraji na dobu urcitou
v délce 10-30 let a mohou obsahovat moZznosti prodlouzeni, ukonéeni a dalsi moZnosti, které skupiné
poskytuji provozni flexibilitu.

e Leasing vozidel: Skupina si pronajimd automobily pro zaméstnance a management a dalsi funkce.
Leasingy vozidel se obvykle uzaviraji v priméru na dobu tfi let s moZnosti prodlouZeni.

e  Ostatni leasingy: Skupina si rovnéZ pronajima IT vybaveni, softwarové licence a dalsi drobné vybaveni,
které dohromady tvofi nevyznamnou ¢ast celkového portfolia pronajatych aktiv.

Clenéni leasingovych zavazk( podle splatnosti na zékladé smluvnich penéinich tokd:

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Méné nez 12 mésict 51248 45 851
laz5let 149 244 159767
Vice nez 5 let 388 064 401 556
Zavazky z leasingu celkem 588 556 607 174
tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Kratkodobé zavazky z leasingtl 51248 45 851
Dlouhodobé zavazky z leasingti 537308 561323
Zavazky z leasingu celkem 588 556 607 174

Leasingy majetku nizké hodnoty se vykazuji jako kratkodobé zavazky z obchodniho styku. Skupina vykazuje tyto
leasingové platby jako provozni ndklady, které jsou uctovany rovnomérné po dobu trvani leasingu. Jedna se
predevsim o platby za rizné softwarové licence, Udrzbu a dalsi sluzby poskytované na mésicni nebo roéni bazi.
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tis. K¢

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Urokové néklady z leasingovych zavazk(

Celkovy odtok penéznich prostfedkl za pronajmy (bez DPH)

5200
53461

6 684
44 107

V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025 vznikly skupiné tGrokové néaklady z leasingovych zavazki ve vysi

5 200 tis. K¢ (v roce 2024: 6 684 tis. K¢).

V leasingovych smlouvach skupiny nejsou zahrnuty Zadné vyznamné variabilni leasingové platby.

Diskontni sazba pouZita pro stanoveni aktiva z prava k uZivani a zdvazku z leasingu u jednotlivych pronajatych aktiv
se vypocte na zdkladé prirlstkové vypujcni urokové sazby na pocatku leasingu. Skupina vypoditala sazbu platnou

pro kazdou leasingovou smlouvu na zékladé doby trvani leasingu.

16. UVERY A PUJCKY

Financovani skupiny je zajisténo kombinaci cizich zdrojl poskytnutych bankami a investory do dluhopis( na jedné
strané a Uvérd poskytnutych sptiznénymi i nespfiznénymi stranami na strané druhé. Ucetni hodnota Gvér( a pGjcek

je nasleduijici:

tis. K¢

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Dlouhodobé

Bankovni Gvéry 10 020 823 11 429 348
zajisténé 10 020 823 11 365 348
nezajisténé - 64 000
Dluhopisy 6 782 966 3104 726
zajisténé — ostatni” - 400 000
zajisténé — verejné obchodované® 6 782 966 2704726
PGjéky poskytnuté spfiznénymi stranami 2 229 443 2 545 267
zajisténé - -
nezajisténé 2229443 2 545 267
Uvéry a phjéky od tfetich stran 276 973 1027 526
nezajisténé pljcky od akcionari 56 448 52413
nezajisténé a zajisténé pujcky od tretich stran 220525 975 113
Dlouhodobé cizi zdroje celkem 19 310 205 18 106 867
Kratkodobé

Bankovni Gvéry 2 875 157 1174 357
zajisténé 2 875157 1158 357
nezajisténé - 16 000
Dluhopisy 941 944 756 904
zajisténé — ostatni” 400 000 516 904
zajisténé — verejné obchodované® 541944 240 000
Pajéky poskytnuté spfiznénymi stranami 51093 564 851
zajisténé 19 767 19 300
nezajisténé 31326 545 551
Uvéry a phjeky od tfetich stran 645 015 1237 955
nezajisténé pljcky od akcionard - -
nezajisténé a zajisténé puajcky od tretich stran 645 015 1237955
Kratkodobé cizi zdroje celkem 4513 209 3734 067
Uvéry a pljcky celkem 23 823 414 21 840 934

) Oznaéeni kategorii dluhopist k 31. prosinci 2025, resp. 31. prosinci 2024, bylo zménéno na ,zajisténé — vefejné obchodované” a
,Zajisténé — ostatni”. Obé kategorie jsou zajistény diky poskytnutym finanénim zédrukam ze strany spolecnosti Accolade Holding, a.s.
Vypocet kovenantd tim nebyl ovlivnén. Zajisténé dluhopisy — verejné obchodované byly vylouéeny z vypoctu ukazatele poméru

prioritniho dluhu.

Struktura Gvéra a pljcek skupiny z hlediska urokd je nasledujici:

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohybliva sazba 10 764 565 14 266 240
Pevnd sazba 13 058 849 7 574 694
Celkem 23823414 21 840 934
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Ménova struktura uvérl a pujcek skupiny je nasledujici:

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
CZK 9043 636 4263 644
EUR 14779778 17 577 290
Celkem 23 823 414 21840934

Skupina ma k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 k dispozici nevyCerpané sjednané uvérové ramce, u nichz byly
splnény vsechny podminky, a to:

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Platnost do 1 roku 397918 1746 668
Uplynuti doby platnosti za vice nez 1 rok 466 959 1341 645
Celkem 864 877 3088 313

Skupina vycislila nevyCerpané Uvérové ramce na zakladé viech dostupnych informaci k 31. prosinci 2025, véetné
zohlednéni ocekdvanych zmén v pribéhu nasledujicich 6 mésict roku 2026.

17. EMITOVANE DLUHOPISY

Skupina Accolade prostfednictvim spolecnosti Accolade Finco Czech 1, s.r.0. emitovala pétileté zajisténé dluhopisy
(ISIN: CZ0003561441) v nominalni hodnoté 3 000 000 tis. K¢ dne 14. ¢ervna 2024 daéle prostfednictvim spolecnosti
Accolade Finco Czech 2, s.r.o. pétileté zajisténé dluhopisy (ISIN: CZ0003570608) v nominalni hodnoté 1 875 000 tis.
K¢ dne 3. dubna 2025 a dne 2. fijna 2025 pétapdlleté zajisténé dluhopisy (ISIN: CZ0003576159) v nominalni hodnoté
2 500 000 tis. K¢. Dluhopisy jsou obchodovany na regulovaném trhu Burzy cennych papirli Praha.

Accolade Finco Czech 1, s.r.o. — ISIN: CZ0003561441

Nominalni hodnota jednoho dluhopisu ¢ini 10 000 K¢ a trokova sazba je fixni ve vysi 8 % p.a. Uroky jsou vyplaceny
pololetné, pocinaje dnem 14. prosince 2024.

Financni zaruka ze strany Accolade Holding, a.s., je poskytnuta aZ do vyse 4 500 mil. K.

Spolecnost je opravnéna dluhopisy predcasné splatit k datim 14. ¢ervna 2028 a 14. prosince 2028, nicméné nema
v Umyslu tohoto prava vyufzit.

Schize vlastnikd dluhopist mlzZe pozadat administratora, aby rozhodl o predéasné splatnosti (akceleraci) dluhopisa
v pfipadé poruseni Prospektu (napr. neplaceni, Upadek, likvidace, stazeni nebo vylouceni dluhopist z obchodovani
na regulovaném trhu, ukonceni nebo zména predmétu podnikani).

Kazdy drzitel dluhopisi muize pozadat o zpétny odkup vSech svych dluhopist do 30 kalendafnich dn od zmény
kontroly ve spolecnosti, pficemz spole¢nost je povinna dluhopisy odkoupit za 101 % jejich nominalni hodnoty plus
nabéhly urok.

Dalsi prava a povinnosti jsou uvedeny v Prospektu.

Naklady emise sniZily nominélni hodnotu dluhopist a jsou soucasti efektivni Grokové miry (EIR), kterd ¢ini 8,7902
%. Tyto naklady zahrnuji pravni a poradenské sluzby, pfi¢emz jejich nejvétsi ast se vztahuje k fizeni emise dluhopist
bankami J&T Banka, Ceska spofitelna a Komeréni banka.

Accolade Finco Czech 2, s.r.o. — ISIN: CZ0003570608

Nominalni hodnota jednoho dluhopisu &ini 3 000 tis. K& a Urokova sazba je fixni ve vysi 6,937 % p.a. Uroky jsou
vyplaceny pololetné, pocinaje dnem 3. fijna 2025.

Finan¢ni zdruka ze strany Accolade Holding, a.s., je poskytnuta aZ do vysSe 2 850 mil. K¢.

Spolecnost je opravnéna dluhopisy predcasné splatit k datim 3. dubna 2029 a 3. fijna 2029, nicméné nema
v Umyslu tohoto prava vyuzit.

Shromazdéni vlastnikd dluhopisi mlze pozadat agenta, aby rozhodl o predcasném splaceni (akceleraci) dluhopist
v pfipadé poruseni prospektu (napf. neplaceni, insolvence, likvidace, vyrazeni nebo vylouéeni dluhopis(
z obchodovani na regulovaném trhu, ukonceni nebo zména ¢innosti).

Kazdy vlastnik dluhopisti mlze pozadat o odkup vSech svych dluhopist do 30 kalendarnich dnt od zmény ovladani
u Spolecnosti, pricemz Spolecnost je povinna odkoupit dluhopisy za 101 % jejich jmenovité hodnoty plus narostly
urok.

Dalsi prava a povinnosti jsou uvedeny v Prospektu.
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Emisni naklady sniZily nominalni hodnotu dluhopist a jsou soucasti efektivni Urokové sazby (EIR) vypocitané
na 7,5018 %. Vétsina naklad( souvisi se spravou emise dluhopisti v Ceské spofitelné, Ceskoslovenské obchodni
bance, Komeréni bance a spolumanaZerem je Conseq Investment Management.

Accolade Finco Czech 2, s.r.o0. — ISIN: CZ0003576159

Nominalni hodnota jednoho dluhopisu ¢&ini 10 000 K& a trokova sazba je fixni ve vysi 6,875 % p.a. Uroky jsou
vyplaceny pololetné, pocinaje dnem 2. dubna 2026.

Financ¢ni zaruka ze strany Accolade Holding, a.s., je poskytnuta az do vyse 3 750 mil. K¢.
Spolecnost je opravnéna dluhopisy predcasné splatit k datu 2. fijna 2030, nicméné nema v Umyslu tohoto prava
vyuzit.

Agent pro zajisténi mlZe rozhodnout o pred¢asném splaceni (zrychleni) dluhopist v pfipadé poruseni prospektu
(napf. neplaceni, insolvence, likvidace, vyrazeni nebo vyloudeni dluhopisli z obchodovani na regulovaném trhu,
ukonceni ¢i zména podnikani), nebo svolat valnou hromadu drZitelt dluhopist, aby takové rozhodnuti pozadal.

Kazdy drzitel dluhopis miZe pozadat o zpétny odkup vsech svych dluhopist do 30 kalendafnich dn od zmény
kontroly ve spole¢nosti, pficemz spole¢nost je povinna je odkoupit za 101 % jejich nomindlni hodnoty plus
nabéhnuté uroky.

Dalsi prava a povinnosti jsou uvedeny v Prospektu.

Emisni naklady sniZily nominalni hodnotu dluhopist a jsou soucasti efektivni Urokové sazby (EIR) vypocitané
na 7,4423 %. Vétéina naklad souvisi se spravou emise dluhopist v Ceské sporitelng, Ceskoslovenské obchodni
bance, Komercni bance a spolumanaZerem je PPF banka a Raiffeisenbank.

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Nomindini hodnota 7 770 000 3000 000
Nezaplaceny urok 110102 17 816
Naklady na emisi -155192 -73090
Emitované dluhopisy celkem 7724910 2944 726
Kratkodobé 941944 240000
Dlouhodobé 6 782 966 2704 726
Emitované dluhopisy celkem 7724910 2944 726

18. OSTATNi KRATKODOBA AKTIVA

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavka z DPH - 125 654
Ostatni danové pohledavky - -
Zalohy 338619 374191
PFijmy pristich obdobi 192 286 134752
Dohadné polozky 68 749 65951
Ostatni kratkodoba aktiva celkem 599 654 700 548

Zalohy tvofi zejména zaplacené zalohy na sluzby, odloZené financni naklady a poplatky za pronajem. Pfijmy pfistich
obdobi zahrnuji kratkodobou ¢ast pobidek poskytnutych najemcim formou odpusténi najemného a také casové
rozliSené ¢astky z vyucétovani poplatkl za sluzby ke konci roku. Dohadné polozky zahrnuji vynosy, které skupina
nevyfakturovala do konce obdobi a které oc¢ekava v nasledujicim obdobi.
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19. INVESTICE DO NEMOVITOSTI
Investice do .
o . ; Investice do
tis. K¢ nemovitosti ve . , Celkem
, . nemovitosti
vystavbé

K 1. lednu 2025 14 923 405 16 074 679 30998 084
Zmény ucetnich politik - - -
Upraveno k 1. lednu 2025 14 923 405 16 074 679 30998 084
PrirGstek 2281 260 4070 358 6351618
Zména kategorie/prestup -5125 346 5100 627 -24719
Ubytek -441 288 - 4801 001 -5242 289
Vliv kurzovych prepoctt -118131 - 423259 -541390
lek’(ztrejta) z [:)recenfenl realn(?u hodnotou 517035 - 109 082 407 953

vykdzany ve vykazu zisku a ztraty
Ke 31. prosinci 2025 12 036 935 19912 322 31949 257
. Inve.stlce’do Investice do Celkem
tis. K¢ nemovitosti ve . R N
, . nemovitosti upraveno "

vystavbé

K 1. lednu 2024 11242079 14 443 425 25 685 504
Zmény ucetnich politik -49 253 - -49 253
Upraveno k 1. lednu 2024 11 192 826 14 443 425 25636 251
PrirGstek 6815413 359 360 7174773
Zména kategorie/prestup -2874 669 2 874 669 -
Ubytek -1318 -2694 753 -2696 071
Vliv kurzovych prepoctl 112 224 193712 305936
lek’(ztrejta) z [;)recenfanl realnc?u hodnotou -321071 898 266 577195

vykazany ve vykazu zisku a ztraty
Ke 31. prosinci 2024 14 923 405 16 074 679 30998 084

) z dlvodu zmény vykazovani investi¢nich nemovitosti ve vystavbé z Géetni hodnoty na redlnou hodnotu doslo ke zméné hodnot
za srovnatelné obdobi.

Zisk (ztrata) z precenéni redlnou hodnotou je vykazany ve vykazu zisku a ztraty na fadku Cisty vysledek ocenéni
investic do nemovitosti. Kromé hodnoty pfecenéni, uvedené v tabulce vyse, je zde zahrnuta reklasifikace vynosu
z klientskych Gprav pronajatych prostor, tzv. fit-outl, ve vysi 791 521 tis. K¢.

Investice do nemovitosti ve vystavbé zahrnuji nedokonéené stavebni projekty v rliznych stupnich rozpracovanosti.
PfirGstky souviseji predevéim s rostoucim poctem novych projekttl v Ceské republice i v zahraniéi a s rozsifovanim
aktivit skupiny na nové trhy. Ubytky piedstavuiji pfevody do investic do nemovitosti po dokonéeni projektu.

Investice do nemovitosti se skladaji z pozemkl a primyslovych budov, které jsou pronajimany rdznym najemcim
mimo skupinu. Nejvyznamnéjsimi zménami jsou dokonceni nékolika projektl a jejich nasledny prodej Fondu.

K ¢asti vlastnénych pozemkU a budov je zfizeno zastavni pravo ve prospéch bank.

Investice do nemovitosti, véetné investic do nemovitosti ve vystavbé, byly ocenény pomoci vstuplli pro ocerovaci
metodu pouZitou v souladu s IFRS 13, pficemZ ocenéni provedli externi nezavisli kvalifikovani odhadci s nedavnymi
zkusenostmi s ocenovanim investic do nemovitosti v lokalité, kde skupina plsobi; ocenovani se provadi nejméné
jednou za pul roku.

Redlna hodnota investic do nemovitosti nebyla pro ucely finan¢niho vykaznictvi vyznamné upravena.

Realna hodnota investic do nemovitosti je klasifikovana jako opakujici se ocenéni redlnou hodnotou Urovné 3.
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Ocenovani realnou hodnotou

Metoda ocenovani a vyznamné nepozorovatelné vstupy pouZité pfi stanoveni readlné hodnoty investic
do nemovitosti, jakoZ i vzajemny vztah mezi klicovymi nepozorovatelnymi vstupy a redlnou hodnotou jsou
podrobné popsany v nasledujici tabulce.

Pouzité ocennovaci metody

Redlna hodnota se stanovi na zakladé vynosového pfistupu, trzniho pfistupu nebo metody zbytkové hodnoty.

Ocenéni provedené vynosovym pristupem vychazi z vynosd z ndjemnich smluv a odhadované trini hodnoty
najemného dané nemovitosti. Odhad miry kapitalizace, oCekdvané miry neobsazenosti a miry rlstu ndjemného
provadi externi odhadce na zakladé srovnatelnych transakci a (dajl z odvétvi. Tento pFistup se pouZiva u nemovitosti,
u nichZ byla dokonéena vystavba.

Na ocenéni ma rovnéz vliv typ najemcd, doba ndjmu a obdobi neplaceni ndjemného, kvalita budovy a jeji umisténi,
certifikace BREEAM a dalsi pozitivni i negativni faktory ovliviiujici hodnotu nemovitosti.

TrZni pfistup se pouZivd u nemovitosti s potencidlem rozvoje a spociva ve srovnani s podobnymi nemovitostmi,
u nichZ jsou dostupné informace o cené. Pfi vybéru vzork( se zohledriuje umisténi, pouZzitelnost z hlediska konstrukce
a velikost. Analyzu a Upravu rozdild mezi predmétnou nemovitosti a srovnatelnou nemovitosti provadi externi
odhadce.

Metoda zbytkové hodnoty se pouZivd u nemovitosti ve vystavbé, u nemovitosti uréenych k budoucimu rozvoji a
u nemovitosti s potencidlem rozvoje, kdy je poutziti trzniho pfistupu problematické. Pfedpokladana hodnota projektu
po jeho dokonéeni, stanovena vynosovou metodou (hrubd hodnota developmentu / gross development value),
veskeré predpokladané naklady potfebné k dokonceni vystavby a zisk z vystavby jsou odhadovany externim
odhadcem na zakladé srovnatelnych transakci a idajli z odvétvi.

Vyznamné pfedpoklady / nepozorovatelné vstupy

Investice do nemovitosti — dokoncené projekty, ocenéné na zakladé vynosového pfistupu:

e  Ekvivalentni vynos (5,15 % az 8,46 %; vazeny pramér 5,94 %)

e Ocekdvand mira neobsazenosti (0 %)

e Mira rGstu najemného (0 %)

e Doba neplaceni ndjemného: 0—10 mésict u novych najemnich smluv

Investice do nemovitosti ve vystavbé — ocenéné na zakladé zbytkové hodnoty:

e Ekvivalentni vynos (4,90 % az 6,75 %)
e Ocekavand mira neobsazenosti (0 %)
e Vynos developera (0 % - 19,6 % z hrubé hodnoty)

Vzajemny vztah mezi klicovymi nepozorovatelnymi vstupy a redlnou hodnotou

o Cim vy83i je ekvivalentni vynos a ocekavana mira neobsazenosti, tim nizéi je realna hodnota.
e Cim vy8si je mira rQistu ndjemného, tim vy$éi redlnad hodnota.

e Cim del3i je obdobi neplaceni ndjemného, tim nizsi je redlna hodnota.
o Cim vy$si je developersky zisk, tim niz3i redlna hodnota.

V daném obdobi nedoslo k Zadnym zménam ocenovacich technik urovné 3 ocenovani redlnou hodnotou a béhem
roku nedoslo k Zadnym presundm mezi Urovnémi ocenovani redlnou hodnotou. Ocenéni redlnou hodnotou je
zaloZeno navysSe uvedenych predpokladech dle nejvyssi hodnoty a nejlepsiho vyuziti, predpoklady se nelisi
od skute¢ného vyuziti.

Datum precenéni: 31. prosince 2025.
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20. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

NiZe jsou uvedeny pozemky, budovy a zatizeni skupiny zahrnujici vlastni i pronajaty majetek:

Accolade

Zarizeni,
tis. K¢ Pozemky Budovy vybavenl'aj Prﬁv? k Umélec!(é N Ne’dok?n- Celkem
motorova uzivani dila cena aktiva
vozidla
Vydaje
K 1. lednu 2025 52735 134 231 153 396 1100 193 650 104 302 1545 507
PrirGstek 83 21221 29234 14 674 108 725 173937
Zmeny . 100 45963 - - - -21379 24 684
v kategoriich/transfery
Znehodnoceni - - - - - -23142 -23142
Ubytek -1734 -1906 -5466 - - -13697 -22803
K 31. prosinci 2025 51184 199 509 177 164 1114 867 650 154 809 1698 183
Opravky
K 1. lednu 2025 - -21719 -94 966 -547 298 - - -663 983
Celkem za rok - -4 601 -51950 -43 895 - - - 100 446
Ubytek - 100 41 892 8 - - 42 000
K 31. prosinci 2025 - - 26220 -105 024 -591185 - - -722 429
Cistd ucetni hodnota 51184 173289 72140 523682 650 154809 975754
k 31. prosinci 2025
Zafizeni,
tis. K¢ Pozemky Budovy vybavenl’? Prvé’vc’) k Umélec!(é . Ne’dokc'm- Celkem
motorova uzivani dila cena aktiva
vozidla
Vydaje
K 1. lednu 2024 29294 68414 134678 1037 643 650 136 817 1407 496
PrirGstek 23 896 68 544 30703 62 550 - 123 345 309 038
Ubytek -455 -2727 -11 985 - - -155 860 -171 027
K 31. prosinci 2024 52735 134 231 153 396 1100193 650 104 302 1545 507
Opravky
K 1. lednu 2024 - -19 168 -86 000 -499 753 - - -604 921
Celkem za rok - -5278 -47 528 -47 545 - - -100 351
Ubytek - 2727 38 562 - - - 41 289
K 31. prosinci 2024 - -21719 -94 966 -547 298 - - -663 983
Cistd Getni hodnota 52735 112512 58430 552895 650 104302 881524

k 31. prosinci 2024

Bankovni Uvéry jsou zajistény pozemky a budovami ve vlastnictvi skupiny, blizsi informace viz bod Zastavni prava.

Zarfizeni, vybaveni a motorova vozidla v hodnoté 72 140 tis. K¢ (2024: 58 430 tis. K¢) zahrnuji vlastni stroje a
automobily pouZivané pfi provozu letisté a vybaveni pouZivané v administrativni budové, kde se nachazi sidlo.

Skupina posoudila podminky aktivnich leasingovych smluv a u nékolika z nich pouZila IFRS 16. Skupina jako ndjemce
vykazuje jako aktivum ,pravo k uZivani“ mezindrodniho verejného Letisté Brno-Tufany a operativni prondjem
kancelafi a automobil(. Soucasné k pocatku obdobi skupina vykdzala odpovidajici zdvazky z leasingu ocenéné
soucasnou hodnotou nezaplacenych leasingovych plateb u téchto smluv. Vyse zavazku z leasingu (pronajmu) letisté
nebyla diskontovana na soucasnou hodnotu s pouzitim implicitni Urokové sazby, protoze podle ndjemni smlouvy
pronajimatel nepoZaduje Zadné Uroky z najemného. Zavazky z leasingu byly diskontovany na zdkladé najemni
smlouvy, ktera byla uzaviena na dobu neurcitou s jednomésicni vypovédni Ih(itou bez vyznamnych sankci. Najemni
smlouva byla kalkulovana na 10 let, tj. na dobu nejdéle odepisovaného majetku. V pribéhu sledovaného obdobi
nedoslo k Zddnym Upravdm ani zménam najemnich smluv.

Za obdobi koncici 31. prosince 2025 byla aktiva vyplyvajici z leasingu, kde je skupina ndjemcem, vykazovana v
souladu s IFRS 16. Cista Gcetni hodnota aktiv z prava k uZivani zahrnuje 523 682 tis. K& drzenych na zakladé leasing(i
za obdobi kon¢ici 31. prosince 2025 (31. prosince 2024: 552 895 tis. K¢).

Cista ucetni hodnota nedokonéenych aktiv zahrnuje ¢astku 126 831 tis. K& (2024: 60 784 tis. K&) predstavujici nové
budovy, stroje a technické zhodnoceni na letisti a zaplacené zalohy souvisejici s ndkupem nového majetku ve vysi
27 978 tis. K¢ (2024: 43 518 tis. K¢), pficemZ potizovaci cena budov a stroji bude odepisovana, az budou dokonceny
a pfipraveny k uzivani.
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Vypujéni naklady

Accolade

Skupina kapitalizuje vypQjéni naklady, které jsou pfimo Uclelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé
zpUsobilého aktiva. VypUjéni naklady se vykazuji jako soucast celkovych nékladd na vystavbu, dokud neni zplsobilé
aktivum dokonceno a pfipraveno k zamyslenému pouziti nebo prodeji. Poté jsou vynalozené vypQjéni naklady

vykdzany jako ndaklad.

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Urokové néklady — pijcky od spFiznénych stran 6454 167 592
Urokové naklady — pajcky od tietich stran - 1795
Urokové naklady z vydanych dluhopis 8773 10 542
Urokové néklady z bankovnich Gvérd 125919 157 138
Celkem kapitalizované vypujéni naklady 141 146 337 067

Kapitalizacni mira se rovna skutecné urokové mire, kterd byla aplikovdna u jednotlivych pljéek na danych

projektech.

21. NEHMOTNA AKTIVA

NiZe jsou uvedeny informace o nehmotnych aktivech vykazanych v konsolidovaném vykazu o financni pozici

skupiny:

Ostatni Nedokoncena

tis. K¢ Software Goodwill nehmotna i Celkem
R aktiva

aktiva
Vydaje
K 1. lednu 2025 20766 202 663 14 323 69 237 821
PrirGstek 3275 210955 1400 9641 225 271
Ubytek -71 - - -4383 -4454
K 31. prosinci 2025 23970 413618 15723 5327 458 638
Opravky
K 1. lednu 2025 -16 082 - -13811 - -29893
Celkem za rok -2241 - -112 - -2353
Ubytek 71 - ) - 71
K 31. prosinci 2025 -18 252 - -13923 - -32175
Cista ucetni hodnota k 31. prosinci 2025 5718 413618 1800 5327 426 463

Ostatni Nedokoncena
tis. K¢ Software Goodwill nehmotna i Celkem

. aktiva

aktiva
Vydaje
K 1. lednu 2024 17 370 202 663 14 223 147 234 403
PrirGstek 3396 - 100 69 3565
Ubytek - - - -147 -147
K 31. prosinci 2024 20 766 202 663 14 323 69 237 821
Opravky
K 1. lednu 2024 -10 904 - -13 741 - -24 645
Celkem za rok -5178 - -70 - -5248
Ubytek - - - - -
K 31. prosinci 2024 -16 082 - -13 811 - -29 893
Cista Gcetni hodnota k 31. prosinci 2024 4684 202 663 512 69 207 928

Mezi ostatni nehmotna aktiva patfi projektova pfiprava. Nedokonéena aktiva tvofi vyvoj nového SW pro servisni
spole¢nosti. Doba pouZitelnosti tohoto SW zatim nebyla stanovena, proto skupina provedla testovani na snizeni

hodnoty, které potifebu sniZzovat hodnotu neprokazalo.
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22, VYRAZOVANA SKUPINA KLASIFIKOVANA JAKO DRZENA K PRODEJI A VYRAZOVANE CINNOSTI

K 30. ¢ervnu 2025 rozhodlo vedeni o prodeji celého podilu ve spoleénostech FKT Holding, s.r.o. a jeji dcefiné
spole¢nosti FK Teplice a.s. V dUsledku toho byla aktiva a zavazky pfifazené témto spolecnostem klasifikovana jako
urcené k prodeji, vynosy, naklady, zisky a ztraty souvisejici s ukoncenim cinnosti byly reklasifikovany do separatniho
radku vykazd skupiny. Dne 18. prosince 2025 prodala Skupina spole¢nosti FKT Holding, s.r.o. a FK Teplice, a. s.
Detaily o provoznim vysledku téchto spole¢nosti jsou uvedené v nasledujici tabulce.

Na konci roku 2023 rozhodlo vedeni o prodeji vétSinového podilu ve spolecnosti Accolade CZ 83, s.r.o, clen
koncernu. V disledku toho byly aktiva a zavazky této dcefiné spolec¢nosti klasifikovany jako vyfazovana skupina
uréena k prodeji. Vynosy a naklady, zisky a ztraty souvisejici s ukonéenim ¢innosti byly reklasifikovany ze zisku nebo
ztraty z pokracujicich ¢innosti Skupiny a jsou v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty vykazany na separatnim radku.
Spolecnost Accolade CZ 83, s.r.o., ¢len koncernu byla prodana ze Skupiny dne 24. kvétna 2024.

Podrobnosti o provoznim vysledu spolecnosti FKT Holding, s.r.o. a FK Teplice, a. s. k 18. 12. 2025 a spolecnosti
Accolade CZ 83, s.r.o, ¢len koncernu k 24. 5. 2024 a dale i vysledek hospodareni z ukoncovanych ¢innosti za dany
rok jsou nasledujici:

tis. K¢ 31. prosinec 2025 31. prosinec 2024
Vynosy 57 807 18 425
Naklady na vynosy -7549 -1766
Naklady na odpisy a amortizaci -4724 -5258
Ostatni vynosy/naklady -259291 -572
Zisk z provozni ¢innosti -213757 10 829
Finan¢ni vynosy 5188 2495
Financ¢ni naklady -1271 -5100
Zisk z ukoncovanych ¢innosti pred zdanénim - 209 840 8224
Dané z pfijmu 1710 -
Vysledek za rok z ukoncenych cinnosti -208 130 8224

Ucetni hodnota aktiv a zavazk{ této vyrazované skupiny je shrnuta nize:

tis. K¢ 31. prosinec 2025

31. prosinec 2024

Kratkodoba aktiva

Pohledavky z obchodniho styku a jiné

pohledavky

Zalohy a ostatni kratkodoba aktiva -
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty -
Dlouhodoba aktiva -
Investice do nemovitosti -
Investice do nemovitosti ve vystavbé -

Aktiva klasifikovana jako drZena k prodeji -

Kratkodobé zavazky -
Zavazky z obchodniho styku a jiné zdvazky -
Uvéry a pajcky -
Dlouhodobé zavazky -
Uvéry a pdjcky -
OdloZeny danovy zavazek -
Derivatové financni zdvazky -

Zavazky klasifikované jako drzené k prodeji -
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23. PODNIKOVA KOMBINACE

Podnikové kombinace uskutecnéné v roce 2025

Dne 8. dubna 2025 skupina ziskala 100% podil ve spole¢nosti FK Teplice a.s. Tento podil skupina prodala spolu
s pfimou matefrskou spole¢nosti FKT Holding, s.r.o. dne 18. prosince 2025.

Dne 3. ¢ervence 2025 Skupina ziskala 100% podil ve spole¢nostech CZ 4 Logimac s. r. 0., ktera 1. 10. 2025 fuzovala
s pfimou materskou spolecnosti Accolade CZ 90, s.r.o., ¢len koncernu, dale Skupina ziskala 100% podil ve
spolec¢nosti CZ8 Logimac s.r.o., kterd 1.10.2025 fuzovala s pfimou materskou spole¢nosti Accolade CZ 91, s.r.o0., Clen
koncernu. Skupina k témuz datu ziskala také 80% podil ve spole¢nosti CZ7 Logimac s.r.o.

Dne 24. listopadu 2025 Skupina ziskala 80% podil ve spole¢nosti VERNE Park, a.s.

Dne 4. prosince 2025 Skupina ziskala 80% podil ve spolecnosti LU GE 109 S.a r.l. tato spole¢nost nasledné dne
18. prosince 2025 nabyla 100% podil ve spole¢nosti Emmen Twins B.V.

Nakupy novych spoleénosti jsou v souladu se strategii celé skupiny, tj. vystavba novych, udrzitelnych priimyslovych
objektd. Goodwill z novych investic je uveden v poznamce 24. Goodwill, kromé uvedeného nebyla identifikovana
Zadna jind nehmotna aktiva a zavazky.

tis. K¢ Ucetni hodnota celkem 2025 Redlna hodnota celkem 2025
Nabyta identifikovatelna aktiva a zavazky

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 79 404 79 404
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 52 140 52140
Zasoby 302 302
Investice do nemovitosti - -
Investice do nemovitosti ve vystavbé 2229930 2229930
Dlouhodoba hmotna aktiva 145 205 145 205
Dlouhodoba nehmotna aktiva 266 266
Dlouhodoby finan¢ni majetek - -
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -209 110 -209 110
Uvéry a pajeky -1231912 -1231912
OdloZena darova pohledavka -15430 -15430
OdloZeny darovy zavazek -88221 -88221
Identifikovatelna aktiva a zavazky, netto 962574 962574
Hodnota pInéni z podnikovych kombinaci

Podil skupiny na nabytych ¢istych aktivech 962 574
Nekontrolni podily -93052
Goodwill 187 038
Prebytek z vyhodné koupé -
Celkova hodnota plInéni z koupé 1056 560
Cash flow z podnikovych kombinaci

Ubytek penéznich prostredk z koupé - 1056 560
Nabyté penéini prostiedky a penézni ekvivalenty 79 404
Cash flow z podnikovych kombinaci, netto - 977 156
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24, GOODWILL

NiZe jsou uvedeny informace o goodwillu vykdazaném v konsolidovaném vykazu o financni pozici skupiny jako soucast
nehmotného majetku:

tis. K¢ Datum pofizeni Goodwill vznikly akvizici
Letisté Brno, a.s. 31.12.2017 112039
Nordland Bohatice, s.r.o. 24.09.2021 133
RG Construction CZ, s.r.o. 05.04.2022 22 601
Accolade PP 1, s.r.o., ¢len koncernu 26.11.2023 67 890
Accolade Ostrov South, s.r.o., ¢len 26.01.2024 )
koncernu

PDC Industrial Center 253 sp. z 0.0. 25.09.2024 -
Draltadon HC10, s.r.o. 16.12.2024 -
Industrial Center CR 10 s.r.o. 16.12.2024 -
FK TEPLICE a.s. 08.04.2025 -
CZ7 Logimac s.r.o. 03.07.2025 22 470
CZ4 Logimac s.r.o. 03.07.2025 2244
CZ8 Logimac s.r.o. 03.07.2025 123920
CZ6 Logimacs.r.o. 11.11.2025 -
VERNE Park, a.s. 24.11.2025 62321
Accolade PL 53 sp. z 0.0. 09.12.2025 -
LUGE 109S.ar.l 04.12.2025 -
Emmen Twins B.V. 18.12.2025 -
Celkem k 31. prosinci 2025 413618

Testovani na snizeni hodnoty

K 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 nebylo zjiSténo Zadné snizeni hodnoty.

25. REALNA HODNOTA A HIERARCHIE REALNYCH HODNOT CISTYCH FINANCNICH AKTIV
OCENOVANYCH DISKONTOVANOU HODNOTOU

Nasledujici tabulka obsahuje srovnani Ucetnich hodnot a realné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazkd
vykazovanych diskontovanou hodnotou do konsolidovaného vykazu o finanéni pozici skupiny v ¢lenéni podle
jednotlivych kategorii:

31. prosince 2025 Uroveri redlné hodnoty

tis. K& Ucetni hodnota Realna hodnota Uroven 1 Uroveri 2 Uroveii 3

Financni aktiva v

diskontované hodnoté 3735275 3735275 - - 3735275
Pohleda}/k}/ z obchczdmho 1834 667 1834 667 _ - 1834 667
styku a jiné pohledavky

Zalohy a jina financni aktiva 654 139 654 139 - - 654 139
Penéini ekvivalenty 1246 469 1246 469 - - 1246 469
Financni zdvazkyv 26 924 561 26 924 561 - - 26 924 561
diskontované hodnoté

Zavazky z obchodniho styku a 3101 147 3101 147 ) ) 3101 147

jiné zavazky
Uvéry a pdjeky 23823414 23823414 - - 23823414

Cista Géetni hodnota

k 31. prosinci 2025 -23 189 286 -23 189 286 - - -23 189 286
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31. prosince 2024 - upraveno Urover reédlné hodnoty

tis. K& Ucetni hodnota Realna hodnota Uroveri 1 Uroven 2 Uroven 3
Financniaktivav = 3536 657 3536 657 - : 3536 657
diskontované hodnoté

Pohledavky z obchodniho 1894 809 1894 809 . . 1894 809
styku a jiné pohledavky

Zalohy a jina financni aktiva 582929 582929 - - 582929
Penézni ekvivalenty 1058 919 1058 919 - - 1058 919
Hnantni zavazkyv 24344840 24344840 . . 24344 840
diskontované hodnoté

Zavazky z obchodniho styku a 2503 906") 2503 906 ) ) 2503 906°)

jiné zavazky
Uvéry a pGijcky 21840934 21840934 - - 21840934

Cista ucetni hodnota

k 31. prosinci 2024 -20808 183 -20808 183 - - -20808 183

) z divodu zmény vykazovani investi¢nich nemovitosti ve vystavbé z Géetni hodnoty na redlnou hodnotu doslo ke zméné hodnot
za srovnatelné obdobi.

26. REALNA HODNOTA A HIERARCHIE REALNYCH HODNOT FINANCNICH AKTIV VYKAZANYCH
REALNOU HODNOTOU DO ZISKU NEBO ZTRATY

Ndasledujici tabulka obsahuje informace o Ucetni hodnoté a redlné hodnoté financ¢nich aktiv vykazanych realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty v konsolidovaném vykazu o financni pozici skupiny:

31. prosince 2025 Urover reélné hodnoty

tis. K& Redlna Uroven 1 Uroveri 2 Uroveii 3
hodnota

Flnéncnl aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku a 5 636 926 i i 5 636 926

ztraty

31. prosince 2024 Urover redlné hodnoty

tis. K¢& Redlna Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveri 3
hodnota

Finaneni okt e h S kazang ok

inan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku a 3123 082 i ) 3123 082

ztraty

Zisk (ztrata) z precenéni financnich aktiv vykazanych v redlné hodnoté je vykazany ve vykazu zisku a ztraty na radku
Podil na vynosech/ztratach z financnich investic.

Redlna hodnota financnich aktiv je na zédkladé nepozorovatelnych vstup( zafazena do Urovné 3 opakovaného
oceriovani redlnou hodnotou. V pribéhu obdobi nedoslo k zadné reklasifikaci mezi Grovnémi.
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27. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V CLENENi PODLE ZEMEPISNE POLOHY

CR EU

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024 31. prosince 2025 31. prosince 2024
upraveno

Financniaktivav 2879 351 2672978 855 924 863 679
diskontované hodnoté
Pohledavky z obchodniho 1593 396 1689 224 241271 205 585
styku a jiné pohledavky
Zalohy a jina financni aktiva 493 679 318470 160 460 264 459
Penéini ekvivalenty 792 276 665 284 454 193 393 635
Financni aktiva v realné
hodnoté vykazané do zisku 45 095 27 742 5591 831 3095 340
a ztraty
Financnizavazkyv 21170112 16 874 570 5754 449 7470 270
diskontované hodnoté
Zavazky z obchodniho styku 2415 564 1859 201 685 583 644 705
a jiné zavazky
Uvéry a plijeky 18 754 548 15 015 369 5 068 866 6 825 565

) z divodu zmény vykazovani investi¢nich nemovitosti ve vystavbé z tcetni hodnoty na realnou hodnotu doslo ke zméné hodnot

za srovnatelné obdobi.

Provozni ¢innosti skupina vykonava predeviim v Ceské republice, Polsku, na Slovensku, ve Spanélsku a Chorvatsku.

28. PRIDRUZENE PODNIKY KONSOLIDOVANE EKVIVALENCNi METODOU

Nasledujici spole¢nosti byly do konsolidované ucetni zavérky zahrnuty ekvivalenéni metodou (pfidruzené
spolecnosti a spole¢né podniky, ve kterych skupina uplatiiuje podstatny vliv nebo spoluovladani vyplyvajici z podilu

na hlasovacich prdvech mezi 20 % a 50 %):

Nazev spolecnosti

Zemé, kde ma
jednotka zapsané

Majetkova ucast

Majetkova ucast

hlavni misto 31. prosince 2025 31. prosince 2024
podnikani

CHEVAK Cheb, a.s. CR 28% 28%
TEREA Cheb s.r.o. CR 50 % 50 %
KMS KRASLICKA MESTSKA SPOLECNOST s.r.o. CR 50 % 50 %
Accolade CZ 83, s.r.o., ¢len koncernu CR 20% 20%
Accolade CZ 89, s.r.o., ¢len koncernu CR 50 % 100 %
CZ6 Logimac s.r.o. CR 40 % 0%

Ballesteros one a.s. CR 20% 20%
Thyramen a.s. CR 20% 20%
APH Park s.r.o. CR 50 % 50 %
Draltadon HC10, s.r.o. CR 20% 100 %
Accolade PL XI sp. z 0.0. Polsko 32% 32%
Accolade PL XX sp. z 0.0. Polsko 26 % 26 %
PDC Industrial Center 213 Sp. z 0.0. Polsko 37% 37%
ACCOLADE HU I Kft Madarsko 100 % 20 %
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tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Kratkodoba aktiva 1939 883 1483320
Dlouhodoba aktiva 11435091 9894772
Kratkodobé zdvazky -981 760 -3950019
Dlouhodobé zavazky -8120 110 -3983 035
Uplny vysledek celkem -304 221 1579 042
Cista aktiva 4273105 3 445 038
Podil skupiny na Cistych aktivech 1287773 973 300
Zisk (ztrata) z precenéni na redlnou

hodnotu vykazany ve vykazu zisku a 94 682 79 642
ztraty

NiZe jsou uvedeny souhrnné financni informace o pfidruzenych podnicich a spole¢nych podnicich konsolidovanych
ekvivalenéni metodou:

31. prosince 2025 Vlastnicky podil drzeny skupinou

tis. K¢ 20 % 26 % 28,16 % 32% 37 % 40 % 49 % 50 %
Kratkodoba aktiva 349 124 113 396 519 694 108 085 303517 9067 - 537 000
Dlouhodoba aktiva 3349107 1643050 1820760 1249091 2192498 800 327 - 380 257
Kratkodobé zavazky -78 882 -21 537 -321 265 -89 585 -91 580 -10 460 - -368 452
Dlouhodobé zavazky -2484 494 -1746 028 -227 522 -977 342 -2279 892 -286 380 - -118 452
Uplny vysledek celkem -139 301 9719 -34 434 5529 -112153 13135 - -46 715
Cistd aktiva 1134 855 -11119 1791667 290 249 124 543 512554 - 430353

Podil skupiny na

oy ) 226971 2891 504533 92880 46081 205022 - 215177
Cistych aktivech

Zisk (ztrata)

zprecenéninaredinou 5 g 2527 9697 1769 41497 25 8636 25717
hodnotu vykazany ve

vykazu zisku a ztraty

31. prosince 2024 Vlastnicky podil drzeny skupinou

tis. K& 20 % 26 % 28 % 32% 37% 39% 49% 50 %
Kratkodoba aktiva 220 057 49014 465375 68715 279776 - - 358214
Dlouhodobd aktiva 2860411 1567867 1818340 1142316 2128460 - - 377379
Kratkodobé zavazky 906068 -1245891 -322074 -250661  -977 196 - - 248128
Dlouhodobé zavazky ~ -1224484  -371910 -202470  -658 907 -1414 884 - - -110380
UpIny vysledek celkem 849604 124871 34249 432196 101580 - - 36 542
Cista aktiva 949 916 920 1759171 301463 16 155 - - 377084
Podil skupiny na 189 983 239 492568 96468 5978 - - 188542
Cistych aktivech

Zisk (ztrata) z

precenéni na redlnou 56 963 10308  -10547 15 180 20136 ; - 12398

hodnotu vykazany ve
vykazu zisku a ztraty
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29.

NEKONTROLNi PODILY

Skupina ma nasledujici dcefiné spole¢nosti s vyznamnym nekontrolnim podilem:

Accolade

Zemé, kde ma
jednotka zapsané

Majetkova ucast

Nekontrolni podily / podily
na hlasovacich pravech

Nazev dcefiné spoleénosti hlavni misto k 31. prosinci k 31. prosinci
podnikani

2025 2024 2025 2024
Accolade Building Solutions s.r.o. CR 50 % 50 % 50 % 50 %
Moravia GSA s.r.o. CR 55 % 55 % 45 % 45 %
CZ7 Logimac s.r.o. CR 80 % 0% 20% 0%
Accolade CZ XXVII, s.r.o., ¢len R
koncernu 70 % 70 % 30% 30%
Accolade CZ 50, s.r.o., ¢len koncernu CR 71% 71% 29 % 29 %
Accolade CZ 51, s.r.o., ¢len koncernu CR 63 % 63 % 37 % 37 %
Accolade CZ 68, s.r.o., ¢len koncernu CR 50 % 50 % 50 % 50 %
Accolade CZ 78, s.r.o., ¢len koncernu CR 50 % 50 % 50 % 50 %
Accolade CZ 80, s.r.o., ¢len koncernu CR 63 % 63 % 37 % 37 %
Accolade CZ 88, s.r.o., ¢len koncernu CR 50 % 50 % 50 % 50 %
VERNE Park, a.s. CR 80 % 0% 20% 0%
Accolade PL XVIll sp. z 0.0. Polsko 50 % 50 % 50 % 50 %
Accolade PL XXl sp. z 0.0. Polsko 0% 70 % 0% 30%
Accolade PL XXIl sp. z 0.0. Polsko 70 % 70 % 30% 30%
Accolade PL XXVI sp. z 0.0. Polsko 72 % 72 % 28% 28%
Accolade PL XXX sp. z 0.0. Polsko 70 % 70 % 30% 30%
Accolade PL XXXl sp. z 0.0. Polsko 60 % 60 % 40 % 40 %
Accolade PL XXXl sp. z 0.0. Polsko 60 % 60 % 40 % 40 %
Accolade PL XXXV sp. z 0. 0. Polsko 50 % 50 % 50 % 50 %
Accolade PL XXXVI sp. z 0.0. Polsko 60 % 60 % 40 % 40 %
Accolade PL XXXVIII sp. z 0.0. Polsko 55 % 55 % 45 % 45 %
Accolade PL XL sp. z 0.0. Polsko 60 % 60 % 40 % 40 %
Accolade PL 42 sp. z 0.0. Polsko 63 % 63 % 37% 37%
Accolade PL 43 sp. z 0.0. Polsko 55 % 55 % 45% 45 %
Accolade PL 49 sp. z 0.0. Polsko 55 % 55 % 45% 45 %
ACCOLADE VITO, S.L. §pané|sk0 0% 65 % 0% 35%
ACCOLADE ALZ, S.L. §pané|sko 55% 55% 45 % 45 %
ACCOLADE MURC, S.L. §pané|sko 60 % 60 % 40 % 40 %
LUGE 109S.ar.l. Lucembursko 80 % 0% 20% 0%

V ucetnim obdobi konéicim 31. prosince 2025 byly vyplaceny nekontrolnim podilim dividendy ve vysi 0 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024: 3 500 tis. K¢).
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NiZze jsou uvedeny souhrnné financni informace o dcefinych spolecnostech seskupenych podle vyse
nekontrolniho podilu, pied vylouc¢enim vnitroskupinovych udaju:

31. prosince 2025 Vlastnicky podil pfipadajici na nekontrolni podil
tis. K¢ 20% 28% 29% 30 % 37% 40 % 45 % 50 %
Kratkodoba aktiva 29 395 56 074 2 880 26 988 338624 144 862 2502 110597
Dlouhodobd aktiva 795938 454716 158 459 594 539 2617 787 2216 284 1127 440 2372589
Kratkodobé zavazky -241 335 -269 261 -1649 -116 189 -842 256 -1052 962 -74 198 -483 758
Dlouhodobé zavazky -130 507 -173 683 -24295 -383803 -1643754 -632 764 -365259 -1591947
Kumulované nekontrolni podily 90 698 18 997 39 265 36 461 174 048 270 168 310718 203 741
Vynosy -7 765 -24 790 -9 825 -31147 -189 351 -94 656 -14 -161 838
Néklady na vynosy 7 865 18 032 311 21197 40 686 56 272 1842 59 415
Hruby zisk 100 -6 758 -9514 -9 950 -148 665 -38384 1828 -102 423
Naklady na odpisy a amortizaci 1743 8166 3306 3868 76 038 74 056 - 81054
Ostatni vynosy/naklady 4037 636 1359 2310 1675 28618 245 -4 675
Zisk z provozni ¢innosti 5880 2044 -4 849 -3772 -70 952 64 290 2073 -26 044
Financni vynosy -10 889 -3960 -3765 -9175 -12 036 -21795 -5395 -48 115
Financni naklady 5128 16 345 7773 28 652 146 782 66 371 27 811 101921
Zisk pred zdanénim 119 14 429 -841 15705 63794 108 866 24 489 27 762
Dané z pfijmu -963 - -426 - -2 987 -517 - 2730
Vysledek za obdobi po zdanéni -844 14 429 -1267 15 705 60 807 108 349 24 489 30492

Zisk/(ztrata) alokované
nekontrolnim podilim
Ostatni Uplny vysledek
hospodareni alokovany 39622 289 149 -1685 -6 698 -1118 -5921 4426
nekontrolnim podildm

-169 4040 -367 4712 22499 43340 11020 15 246

Celkovy uplny vysledek
hospodareni alokovany 39453 4329 -218 3027 15 801 42 222 5099 19 672
nekontrolnim podilim

Dividendy vyplacené
nekontrolnim podiliim

Penéini toky z provozni ¢innosti
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Penézni toky z financni ¢innosti 11521 44 247 - -753535 203 208 - - 170538

Cisté penézni toky 11521 44 247 - -753 535 203 208 - - 170 538

Ostatni Uplny vysledek hospodareni alokovany nekontrolnim podildm kromé vyse uvedenych hodnot zahrnuje také
Castku 30 294 tis. K¢, ktera predstavuje podil nekontrolnich podild na vysledku hospodareni za bézné obdobi
u spoleénosti zahrnutych ve Skupiné, u nichZ doslo v pribéhu roku 2025 k navyseni podilu Skupiny.
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31. prosince 2024

Vlastnicky podil pfipadajici na nekontrolni

podil
tis. K¢ 28 % 29 % 30 % 35% 37 % 40 % 45 % 50 %
Kratkodoba aktiva 51871 1389 204 308 18 206 183126 92413 4 469 88 353
Dlouhodob3 aktiva 323863 161590 2054190 477870 2631234 2091010 1194510 2445907
Kratkodobé zavazky -200376 -119961 -427 982 -107 981 -343 421 -37075 -515 -132 365
Dlouhodobé zavazky -179929 -31716 -1808532 -397233 -2459721 -1931609 -670885 -2294 194
Kumulované nekontrolni podily -1280 3278 6 595 -3198 4151 85 896 237 411 53 851
Vynosy 7 10 140 83431 13 004 322590 80791 9 142 953
Naklady na vynosy -1984 -766 -58 716 -4 975 -232 656 -61 707 -5143 -74 089
Hruby zisk -1977 9374 24715 8029 89934 19 084 -5134 68 864
Naklady na odpisy a amortizaci - -3 306 -20922 -7 634 -36172 -28 618 - -54 712
Ostatni vynosy/naklady -498 -1234 -3450 -1 004 -4 041 1405 -2 262 -5349
Zisk z provozni ¢innosti -2475 4834 343 -609 49 721 -8 129 -7 396 8803
Financni vynosy 5525 136 129 350 1 85 550 115126 101 845 86 482
Financ¢ni naklady -8687 -13064 -173743  -43 891 -163 563 -156 993 -82473 -154 697
Zisk pred zdanénim -5637 -8 094 -44 050 -44 499 -28 292 -49 996 11976 -59 412
Dané z pfijmu -146 778 694  -12438 1146 626 - 6619
Vysledek za obdobi po zdanéni -5783 -7 316 -43356 -56 937 -27 146 -49 370 11976 -52793
f)'s';{l(é:;ata) alokované nekontrolnim 1619 2122 -13007 -19928  -10048  -19748 5389  -26397
;jf;:;;‘5':zk‘;yrftlfglillfr:?ﬁﬁﬂar;en' 277 -1033 267 442 180 1277 1071 3034
:ﬁ:'lzz:’l‘a’:yp:;‘:(‘;‘r"i';‘:::‘n:':Z':I‘I’I:‘:‘:Ie"' 1342 -3155  -13274 -19486 9868  -18471 6460  -23363
E;\:;;:Ilg:‘dy vyplacené nekontrolnim ) ) ) ) ) ) ) -3500
Penézni toky z provozni
cinnosti
PenézZni toky z investicni
cinnosti
Penéini toky z financni ¢innosti 115 876 - 157 594 - -98 474 50370 - 119 392
Cisté penéini toky 115876 - 157 594 - -98 474 50370 - 119 392

30. CISTY VYSLEDEK PRECENENI NA REALNOU HODNOTU INVESTIC A FINANCNICH INVESTIC

NiZe je shrnut Cisty vysledek precenéni na redlnou hodnotu investic do nemovitosti, investic do ptidruzenych
podnikd uétovanych ekvivalenéni metodou a ostatnich financnich investic k 31. prosinci 2025:

tis. K¢

31. prosince 2025
(pfed pfecenénim)

Zména realné hodnoty

31. prosince 2025

Investice do nemovitosti 18 712 848 1199 474 19912 322
PFidruzené podniky uctované ekviv. 1193 091 94 682 1287 773
metodou
Financni investice v redlné hodnoté

, , . , 5612 701 24225 5636 926
vykazané do zisku a ztraty
Celkem 25518 640 1318381 26 837 021

Finan¢ni investice ocefiované redlnou hodnotou vykdzané do zisku nebo ztraty zahrnuji investi¢ni cenné papiry,

které ma skupina ve fondu Accolade Industrial Fund, podfondu Accolade Fund SICAV p.l.c. NiZe jsou uvedeny pocty

cennych papirl a jejich redlna hodnota pro tfidu A a tfidu B:

Pocet ks (v tis.)

Realna hodnota

Pocet ks (v tis.)

Realna hodnota

tis. ke k 31.12.2025 k 31.12.2025 k 31.12.2024 k 31.12.2024
Investi¢ni CP — tfida A - - 1929 603 028
Investi¢ni CP — tFida B 656 007 5591 828 560 2504 126
Celkem 656 007 5591 828 2489 3107 154
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Pocet akcii se v roce 2025 ve srovnani s rokem 2024 vyrazné zménil, nebot v pribéhu roku doslo k prodeji akcii
tridy A (CZK) a prodeji akcii téidy B (EUR), které byly nahrazeny akciemi s odliSnou nominalni hodnotou.

Realna hodnota kétovanych cennych papird vychazi z trznich cen zverejnénych fondem Accolade Industrial Fund.

31. OSTATNi KRATKODOBE ZAVAZKY

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Splatna dan z prijmu 55602 20097
Ostatni danové zavazky -51825 -3871
Zavazky souvisejici se zaméstnanci 46 383 36 536
Ostatni kratkodobé zavazky celkem 50 160 52 762

32. REZERVY

tis. K¢ 31. prosince 2024 Tvorba rezerv Rozpusténi rezerv 31. prosince 2025
Jiné 18 155 - - 18 155
Celkem 18 155 - - 18 155
tis. K¢ 31. prosince 2023 Tvorba rezerv Rozpusténi rezerv 31. prosince 2024
Jiné 18 155 - - 18 155
Celkem 18 155 - - 18 155

K 31. prosinci 2025 skupina vykdzala rezervu na odstranéni ekologické zatéze v arealu Vestec ve vysi 18 155 tis. K¢.
Skupina odhaduje zapocit prace na odstranéni ekologické zatéze koncem roku 2026, kdy by méla byt rezerva
postupné pouzita, nebot najemni smlouvy v aredlu budou pravdépodobné ukonceny v pribéhu roku 2026.
V soucasné dobé se zpracovava Povoleni zaméru projektu a pfipravuje se podani na stavebni urad.

33. STATNi DOTACE

V roce 2025 obdrZela skupina dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruktury ve vysi 3 644 tisic K¢ na ochranu
letistniho provozu pred protipravnim jednanim (v roce 2024 se Cerpala dotace ve vysi 3 509 tis. K¢). Konkrétné byly
porizeny prostifedky bezpecnostnich kontrol a prostfedky pro zabezpeceni — detektory pro stopovou detekci
vybusnin aj. V lonském roce pak rentgenové pfistroje lonscan, Hl-scan, prlichozi detektory kovi WTMD Ceia,
zarizeni pfenosnych termovizi.

34, ZAKLADNI KAPITAL

Pocet ks tis. K¢
31. i
Akcie 31. prosince 2025 31. prosince 2024 31. prosince 2025 proszlg;v.:
Kmenové akcie o jmen.
hodnoté 100 tis. K¢ 24 24 2400 2400
Zakladni kapital celkem 24 24 2400 2400

Ke kmenovym akciim neexistuji Zadné restrikce, tykajici se prav k nim se vztahujicich.

K 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 skupina nevlastnila Zadné vlastni akcie. Skupina ma rezervni fond ve vysi
664 tis. K¢ (ke 31. prosinci 2024: 664 tis. Kc), ktery byl vytvoren z nerozdéleného zisku minulych let.

Zakladni kapitdl byl pIné splacen.
35. VZTAHY SE SPRiZNENYMI STRANAMI

Akcionafska struktura, dcefiné a pfidruzené podniky
Udaje o strukture akcionaft a podilech v dcefinych a pfidruZzenych podnicich jsou uvedeny v bodé 1.

Skupina provadi transakce se spfiznénymi stranami za obvyklych trznich podminek.
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Skupina v ramci svého podnikani uplatiuje prevodni ceny na trini Urovni a v souladu s vnitrostatnimi a
mezinarodnimi darfiovymi predpisy. Transakce se spfiznénymi stranami skupiny jsou z hlediska ucelu i podminek
provadény v ramci bézné podnikatelské ¢innosti skupiny.

Skupina nepracuje se zboZim ani vyrobky a hlavni transakce, které maji vliv na vysledek hospodareni, jsou sluzby
nakupované od tretich stran a prefakturovavané jednotlivym spolecnostem ve skupiné (pohledavky a zavazky
z obchodniho styku), sluzby poskytované v rdmci skupiny a Groky z vnitroskupinovych pljéek. Uvéry a pajcky jsou

poskytovany prevaziné s pétiletou splatnosti a pevnou urokovou sazbou.

Pro ucely prezentace téchto informaci jsou za spfiznéné strany povazovany nasledujici osoby:

a) majitelé (akcionafi): osoby, které vlastni akcie materské spolecnosti,

b) ptidruZzené podniky: spole¢nosti, které nejsou plné kontrolovany a ve kterych skupina drzi mensinovy
podil (kontrola alespori 20 % celkového zakladniho kapitélu, ale méné nez 50 % zakladniho kapitalu),

c) podniky, v nichZ je vykondvan mensinovy vliv: spoleénosti, které nejsou plné kontrolovany a ve kterych
skupina drzi mensinovy podil (kontrola podilu mensiho nez 20 % celkového zakladniho kapitélu),

d) ostatni spfiznéné strany: dalsi osoby, spolecnosti a subjekty spfiznéné se skupinou, napf. partnefi
ve spoleénych podnicich nebo spolec¢nosti (spolu) ovladané klicovymi vedoucimi pracovniky.

Prehled celkovych ¢astek transakci uzavienych se spriznénymi stranami skupiny:

tis. K¢

Dopad na zisk (+) nebo ztratu (-)

Pohledavky (+) / zavazky (-) vigi
spriznénym stranam

SpFiznéna strana 2025 2024 31. prosince 31. prosince
Vynosy/naklady Vynosy/naklady 2025 2024
Vedouci pracovnici, ¢lenové organt -4 082 -11071 493 5
Pfidruzené podniky 53294 93936 -436 1095
Podniky, v nichZ je vykonavan mensinovy vliv 69 997 16 488 241 212
Ostatni spfiznéné strany 459 402 583 068 149 467 70583
Celkem 578 611 682 421 149 765 71 895

Nesplacené zlstatky pljéek prijatych od spfiznénych stran:

tis. K¢

Nesplacena putijcka od spfiznénych stran
véetné nabéhlych uroku

Spfiznéna strana

Urokova sazba

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Majitelé 7% - -
Majitelé 8% 56413 52413
Pridruzené podniky 7% - -
Pridruzené podniky 8% 191 -
Ostatni spfiznéné strany 7% 24 205 11363
Ostatni spfiznéné strany 8% 2923 682 1118021
Ostatni spfiznéné strany 10% 17 -
Celkem 3004 508 1181797

Nesplacené zUstatky puUjcek poskytnutych spfiznénym stranam:

tis. K¢

Zustatek pujcky spfiznénym
stranam véetné narostlych trok

Sptiznéna strana

Urokova sazba

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Majitelé 7% - -
Majitelé 8% 40 640 640
Pfidruzené podniky 7% 13 205 -
Pfidruzené podniky 8% 335665 1071690
Podniky, v nichz je vykondvan mensinovy vliv 7% - 7411
Podniky, v nichZ je vykonavan mensinovy vliv 8% 795 042 194 568
Ostatni spfiznéné strany 7% 1662 703
Ostatni spfiznéné strany 8% 383341 93578
Celkem 1569 555 1368 590

Kromé vyse uvedenych transakci v obdobi koncicim 31. prosince 2025 nedoslo k Zadnym vyznamnym zménam
v transakcich se spfiznénymi stranami skupiny. Na zakladé pouZitého modelu ECL byly k pohledavkdm

za spfiznénymi stranami vytvorfeny opravné polozky ve vysi 0,20 %.
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36. BUDOUCI ZAVAZKY, PODMINENA AKTIVA A PASIVA

Poskytnuté zaruky

Ke dni sestaveni této ucetni zavérky byly evidovany nasledujici zaruky:

Accolade

Zaruka poskytnuta za

Zaruka poskytnuta ve prospéch

Pravni titul

Accolade, s.r.o.

Accolade CZ X1V, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XIX, s.r.o., ¢len koncernu

Accolade CZ XIX, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XVII, s.r.o0., ¢len koncernu
Accolade CZ XVII, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 57, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 58, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 64, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 65, s.r.o0., ¢len koncernu
Accolade CZ 67, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade Finco Czech 1, s.r.o.

Accolade Finco Czech 2, s.r.o.

Accolade Portfolio I, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade Finance CZ, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade PL XX sp. z 0.0.

Accolade PL XXXl sp. z 0.0.

Accolade PL XXXV sp. z 0.0.

Accolade PL XXXVI sp. z 0.0.

PDC Industrial Center 213 sp. z 0.0.
LETISTE BRNO a.s.

Vicero entit

Mudr. Otto Slaby

UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s.

Wacker-Chemie, s.r.o.
H&M Services CZ s.r.o.

Ceska sporitelna, a.s.

Ceskoslovenska obchodna banka, a.s.

MONETA Money Bank, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
J&T BANKA, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.

PPF banka a.s.

Vicero entit

Bank Pekao S.A.

Santander Bank Polska S.A.
PPF banka a.s.

Santander Bank Polska S.A.
Accolade Fund Sicav P.L.C

Raiffeisenbank a.s.

Obchodni styk
Obchodni styk

Smlouvy o finanéni zarukach

Obchodni styk

Obchodni styk

Smlouvy o financni zarukach
Smlouvy o finanéni zarukach
Smlouvy o finan¢ni zarukach
Smlouvy o finanéni zarukach
Smlouvy o finanéni zarukach
Smlouvy o financni zarukach
Smlouvy o finanéni zarukach
Smlouvy o finanéni zarukach
Smlouvy o financni zarukach
Obchodni styk

Smlouvy o financni zarukach
Smlouvy o finanéni zarukach
Smlouvy o finanéni zarukach
Smlouvy o financni zarukach
Obchodnf styk

Smlouvy o financni zarukach
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37. ZASTAVNI PRAVA

Accolade

Ke dni sestaveni této ucetni zavérky je zfizeno zastavni pravo k majetku v nasledujicich spole¢nostech:

Nazev spolecnosti

Zastavni pravo ve prospéch

Accolade CZ 45, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 57, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 58, s.r.o0., ¢len koncernu
Accolade CZ 63, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 64, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 65, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 67, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 68, s.r.o0., ¢len koncernu
Accolade CZ 78, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 90, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ 91, s.r.o.

Accolade CZ XIX, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XVII, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XXXIIl, s.r.o., ¢len koncernu
Accolade CZ XXXVIII, s.r.o., ¢len koncernu
SPVred, s.r.o.

Accolade PL 42 sp. z 0.0.

Accolade PL 44 sp. z 0.0.

Accolade PL VI sp. zo.0.

Accolade PL XXVI Sp. z 0.0.

Accolade PL XXXI sp. z 0.0.

Accolade PL XXXIV sp. z 0.0.

Accolade PL XXXV sp. z 0.0.

Accolade PL XXXVI sp. z 0.0.

Ceska sporitelna, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

MONETA Money Bank, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
TRINITY BANK a.s.

Ceska sporitelna, a.s.
Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisenbank a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.
Ceska sporitelna, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
MONETA Money Bank, a.s.
Alior Bank S.A.

Bank Pekao S.A.

Alior Bank S.A.

mBank S.A.

Santander Bank Polska S.A.
Santander Bank Polska S.A.
PPF banka a.s.

Santander Bank Polska S.A.

Accolade SK Ill, s. r. 0. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Brno Airport Park, a.s. Raiffeisenbank a.s.
CZ7 Logimacs.r.o. Raiffeisenbank a.s.
LETISTE BRNO a.s. Raiffeisenbank a.s.

Accolade CZ XXVII, s.r.o., ¢len koncernu Greenshark Investment SICAV p.l.c.

38. RIiZENi FINANCNICH RIZIK

Skupina je pfi své Cinnosti vystavena riznym finanénim rizikim, mezi néZz patii ménové riziko, Urokové riziko,
uvérové riziko a riziko likvidity.

Pokud jde o ménové riziko, zaméfuje se skupina predevsim na pfirozené zajisténi a snazi se sladit ménovou
strukturu aktiv a pasiv. Primyslové nemovitosti se pronajimaji v eurech, a proto se i bankovni Uvéry, jimiZ jsou tato
aktiva financovana, sjednavaji v eurech. Vynosy z pronajmu stavajiciho portfolia se pribézné sleduji a podléhaji
kazdoroc¢ni indexaci, aby byly v souladu s trznimi cenami a odrazely ekonomickou realitu. K financovani provoznich
¢innosti se vyuzivaji cizi zdroje, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a likvidni investice. Penézni toky skupiny
se peclivé monitoruji na denni bazi. Pfrebytecné penézni prostiedky se s ohledem na ocekavané budouci penézni
toky ukladaji na kratkodobd nebo dlouhodoba depozita, aby se maximalizoval jejich arokovy vynos.

Skupina rovnéz vede zajistovaci Ucletnictvi, aby eliminovala nebo zmirnila svou expozici ménovému riziku.
Jednotlivé koncernové spolecnosti individualné posoudily objem transakci v cizi méné a v ptipadech, kdy se
zajistovaci Gcetnictvi ukazalo jako vysoce efektivni, pfipravily dokumentaci podle obecnych poZadavka.

Urokové riziko se snizuje bud fixnimi Grokovymi sazbami dlouhodobych investi¢nich Gvérd, nebo pomoci trokovych
derivatd, vétsinou urokovych swapu.

137



Accolade

Na fizeni financnich rizik dohlizi financni feditel skupiny, pficemz pfislusné zasady realizuji jednotlivé financni Utvary
skupiny. Skupina ma zasady a postupy pro fizeni treasury, které stanovi konkrétni pravidla pro fizeni trznich rizik,
jako je napf. ménové riziko, urokové riziko, uvérové riziko a riziko likvidity, a rovnéz vymezuji okolnosti, za nichz je
vhodné pouzit k jejich fizeni finanéni nastroje. Pti posuzovani uéinnosti zajisténi skupina pouziva kvalitativni a
kvantitativni metody.

Skupina dba na silnou kapitalovou zakladnu, aby si udrzela davéru investor(, véfitell i trhu a méla dostatecné
financni zdroje ke zmirnéni rizik a feSeni neocekavanych udalosti.

Finan¢ni ukazatele
Skupina Accolade Holding ma soubor financ¢nich zasad pro kontrolu a fizeni financnich rizik.

Na zdakladé konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2025 se skupina Accolade Holding zaméfuje na klicové
finan¢ni ukazatele, mezi néz patfi pomér Gvéru k hodnoté (LTV), Cista zajisténa a strukturdlné nadfazena
zadluZenost v poméru k hodnoté a pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim.

Finanéni ukazatel pomér Gvéru k hodnoté (LTV, z angl. Loan to Value) k 31. prosinci 2025 ¢inil 58,13 %, zatimco na
konci roku 2024 to bylo 59,45 %, pficemZ maximalni moznd uroven ukazatele je 65 %. Financni ukazatel Cista
zajisténd a strukturalné nadfazend zadluZenost v poméru k hodnoté k 31. prosinci 2025 cinil 36,10 %, zatimco
na konci roku 2024 to bylo 43,43 %, pficemZ maximalni moZna Uroven ukazatele je 47,5 %. Pomér vlastniho kapitalu
k celkovym aktiviim k 31. prosinci 2025 ¢inil 35,49 %, zatimco na konci roku 2024 to bylo 36,23 %, pficemz
minimalni mozZna dUroven ukazatele je 30 %.

38.1. Ménoveé riziko

Vynosy a likviditu skupiny ovlivriuje kolisani sménnych kurzl cizich mén, zejména eura a polského zlotého, jelikoz
Cast vynosl a penéznich prijm0 je denominovana v eurech a polskych zlotych, zatimco vyznamna ¢ast nakladl se
hradi v éeskych korunach. Skupina se podle potfeby snazi k fizeni rizik EUR/CZK a PLN/CZK vyuzivat ménové
kontrakty a ménové opce, a to tak, Ze sleduje harmonogram a vysi ocekavanych pfijm0 v eurech a zlotych
ve srovnani s potfebou hradit nékteré naklady v eurech a zlotych. Skupina pribézné sleduje vyslednou expozici a
pFipadné posuzuje vhodnost vyuziti zajistovacich néstrojd k minimalizaci této expozice pomoci ménovych kontrakt(
a ménovych opci na prodej EUR a PLN.

Skupina je rovnéZ vystavena ménovému riziku souvisejicimu s cizoménovymi aktivy a zdvazky zahranicnich
dcefinych spolec¢nosti. V soucasné dobé skupina nepovaZuje toto riziko za vyznamné, protoze nema v Umyslu
presouvat aktiva mezi spole¢nostmi ve skupiné.

Skupina aplikuje zajistovaci Ucetnictvi dle IFRS 9 s cilem eliminovat nebo sniZit expozici vi¢i ménovému riziku
vyplyvajicimu z financnich aktiv a zdvazkl denominovanych v cizich ménach. Kazda spolecnost ve Skupiné
individualné posoudila objem transakci v cizi méné a pro ty, u nichZ byl prokazan ekonomicky vztah mezi
zajistovanou polozkou a zajistovacim nastrojem v souladu s kvalifikacnimi kritérii IFRS 9, ptipravila formalni
dokumentaci zajistovaciho vztahu. Za Gcelem zajisténi ménové expozice plynouci z dluhopisG Skupiny,
denominovanych v K¢, uzaviela Skupina rovnéz kiizové ménové swapy (cross-currency swaps) s nékolika
bankovnimi protistranami. Tyto derivaty jsou oznaceny jako zajistovaci nastroje v rdmci zajisténi penéznich tokd
(cash flow hedge). Efektivni ¢ast zmény realné hodnoty zajistovacich derivatl je vykazovana v ostatnim Gplném
vysledku, kumulované castky jsou reklasifikovany do vysledku hospodareni ve stejnych obdobich, ve kterych
zajistované penéini toky ovliviuji vysledek hospodareni. Neefektivni Cast je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty.
Skupina prospektivné posuzuje splnéni kvalifikanich kritérii IFRS 9, a to pfi vzniku zajistovaciho vztahu a nasledné
k datu kazdé ucetni zavérky — to zahrnuje posouzeni existence ekonomického vztahu mezi zajistovanou polozkou
a zajistovacim nastrojem, dominance Uvérového rizika a zajistovaciho poméru. Hlavnimi zdroji potencialni
neefektivity zajisténi jsou rozdily v naasovani penéznich tokd mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim nastrojem
a zména uvérového rizika protistran derivatovych kontraktu.

Financni aktiva a zavazky zahrnuji penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, pohledavky z obchodniho styku a jiné
pohledavky a Urocené uvéry a pujcky, zdvazky z obchodniho styku a jiné zavazky, zavazky z leasingli a ostatni
kratkodobé zavazky.

VSechna ostatni aktiva a zavazky v cizich méndch jsou nevyznamné, popf. nepodléhaji kurzovému riziku (napft.
pozemky, budovy a zafizeni).
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V nasledujici tabulce jsou zachycena financni aktiva a zavazky v jednotlivych ménach a Cistd ménova pozice:

31. prosince 2025 (tis. K¢) CzZK EUR Jiné
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 736 413 721375 -
Dlouhodoba aktiva 736 413 721 375 -
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 299 390 345 047 -6 522
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 180 894 956 772 108 803
Kratkodoba aktiva 480 284 1301 819 102 281
Uvéry a pajeky 7 683 247 11 626 958 -
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 128 268 500 140 -
Ostatni financni zavazky - 537308 -
Dlouhodobé zavazky 7 811 515 12 664 406 -
Uvéry a pajeky 1357228 3155981 -
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 209 051 1852 998 302 151
Ostatni financni zavazky 32816 52 601 1707
Kratkodobé zavazky 1599 095 5061 580 303 858
Celkem k 31. prosinci 2025 -8193 913 -15702 792 -201 577
31. prosince 2024 upraveno (tis. K¢) CZK EUR Jiné
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 143 430 1383129 -
Dlouhodoba aktiva 143 430 1383 129 -
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 123 464 282 401 88 038
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 83585 869 903 105 432
Kratkodoba aktiva 207 049 1152 304 193 470
Uvéry a pajeky 3644 620 14 462 247 -
Zévazky z obchodniho styku a jiné zavazky 15 954 1143 004" 169 494
Ostatni dlouhodobé zavazky 761 382 - 2282
Dlouhodobé zavazky 4421 956 15 605 251 171776
Uvéry a pajeky 619 024 3115043 -
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 135257 979 478 60719
Ostatni kratkodobé zavazky 62 897 40 876 -5160
Kratkodobé zavazky 817178 4135 397 55 559
Celkem k 31. prosinci 2024 -4 888 655 -17 205 215 -33 865

) z divodu zmény vykazovani investi¢nich nemovitosti ve vystavbé z Géetni hodnoty na redlnou hodnotu doslo ke zméné hodnot
za srovnatelné obdobi.

Nasledujici tabulka uvadi citlivost zisku pred zdanénim na hypotetickou zménu kurz( EUR, USD, PLN a HUF a dopad
na aktiva a pasiva skupiny. Analyza citlivosti je zpracovdna za predpokladu, Ze ostatni proménné jsou neménné.

Vliv na zisk pred zdanénim za rok kon¢ici 31. prosince (tis. K¢):

Ména Zménav % 31. prosince 2025 31. prosince 2024

EUR +/-5.0% -/+19035 711 -/+24 870 474

usbD +/-5.0% -/+ 58 293 -[+ 717

PLN +/-5.0% -/+572 -/+10 148

HUF +/-5.0% -/+3 -/+0
38.2. Urokové riziko

Urokové riziko se skupina snazi omezovat kombinaci finanénich néstrojt, kterymi fixuje Grokové sazby cizich zdroj(,
a vyvazovanim poméru mezi aktivy s pohyblivou sazbou a zavazky s pohyblivou sazbou. V souladu s vySe uvedenou
strategii fizeni Urokového rizika skupina uzavrela nékolik Urokovych swapl, kterymi se chrani proti kolisani
urokovych sazeb u nékterych finanénich ujednani s pohyblivou sazbou a nékterych dalsich zavazka.

Pohyblivé urokové sazby finanénich zavazkl jsou vazany na evropské mezibankovni sazby (EURIBOR). Zajistény
dlouhodoby dluh a trokové swapy se obvykle preceniu;ji ¢tvrtletné. Skupina pro vypocet smluvnich penéznich tok(
ke konci kazdého roku pouziva aktudlni vyse urokovych sazeb pro stavajici dluhy s pohyblivou Urokovou sazbou.
Pevné urokové sazby u financnich zavazkl jsou fixovany po celou dobu trvéni podkladovych struktur.
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38.3. Uvérové riziko

Uvérové riziko se Fidi na Grovni celé skupiny. Uvérové riziko plyne z penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentd,
derivatovych financnich nastrojl a vklad( u bank a financnich instituci, jakoZ i z Gvérovych expozic vici zakaznikdm,
véetné nesplacenych pohledavek a pfislibenych transakci.

K 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 skupina neevidovala Zadné vyznamné koncentrace uvérového rizika. Vyse
expozice vici jednotlivym protistrandm podléha limitu, ktery vedeni pravidelné prehodnocuje.

Uvérové riziko se posuzuje predeviim ve vztahu k ndjemcdim, jimz skupina pronajima prostory ve svych objektech.
Pfed uzavienim ndjemni smlouvy se bonita najemce posuzuje pomoci vypisi z nezavislych Gvérovych registr(.
Kromé toho skupina provadi vlastni finanéni hodnoceni najemce, které pak pravidelné opakuje v ramci sledovani
Gvéru a bonity klienta.

Najemni smlouvy s najemci obvykle obsahuji poZadavek na zajisténi plateb najemného formou bankovni zaruky
nebo zaruky matefské spoleénosti, pfipadné muze byt sloZzena kauce na najemné.

K vyznamnému zvySeni Uvérového rizika protistrany by podle minéni skupiny doslo, pokud by jakakoliv platba byla
déle nez 3 mésice po splatnosti. O selhani protistrany by se jednalo, pokud by pohleddvka nebyla uhrazena
do 6 mésicu.

Skupina jedna a obchoduje s relativné nizkym poctem zdkaznik(, z nichz kazdy predstavuje transakce vysoké
hodnoty. Skupina provéruje bonitu vSech zdkaznikd (kromé téch, ktefi plati pfedem), aby posoudila jejich bonitu a
schopnost platit faktury ve Ihté splatnosti. Vzhledem k povaze provadénych provérek zakazniki ma vedeni za to,
Ze saldo pohledavek z obchodniho styku, které nedluZi velké spolecnosti, jesté stéle predstavuje nizké riziko selhani,
a proto je na pokryti pfipadného rizika selhdni k témto pohledavkam vytvofena pomérné nizka opravna poloZka.

Skupina obecné nepozZaduje zajisténi pohledavek z obchodniho styku, protoZe fada jejich zakaznik( jsou velké
renomované spolecnosti. Skupina neutrpéla Zadné vyznamné ztraty souvisejici s jednotlivymi zdkazniky nebo
skupinami zakaznikl v Zadném konkrétnim odvétvi ¢i zemépisné oblasti. BEhem sledovaného obdobi nebyly
prekroeny Zadné uvérové limity a vedeni neoCekdva Zadné vyznamné ztraty z neplnéni zavazkd témito
protistranami, kromé téch, na které byly vytvoreny rezervy.

38.4. Riziko likvidity

Zasadou skupiny je udrZovat penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a kratkodobé a dlouhodobé vklady a
podobné nastroje na takové urovni, aby vysoce likvidni prostfedky vidy prevysovaly predpokladany odtok penéz
skupiny. Prebytecné prostredky se ukladaji na vklady s pevnou nebo pohyblivou tUrokovou sazbou v zavislosti na
aktudlni ekonomické situaci (s prihlédnutim k forwardovym urokovym sazbam) a také na poZadované splatnosti
vkladl (podle o¢ekavaného harmonogramu penéznich prijma a vydajda skupiny v kratkodobém aZ strednédobém
horizontu).

Vedeni sleduje pribézné progndzy kratkodobych a stfednédobych ocekavanych penéznich tokl skupiny, a to jak
na mistni Urovni, tak na Urovni skupiny, pfi¢emz skupina financuje mistni dcefiné spolecnosti podle potieby.

Nasledujici tabulka shrnuje strukturu splatnosti finan¢nich zavazkd skupiny na zakladé smluvnich nediskontovanych
plateb:

31. prosince 2025 Méné nez 3ai12 lai5 Vice nez

tis. K¢ 3 mésice mésich let 5 let Celkem
Uro&ené Uvéry a plijeky 299 041 4214168 19265 256 44949 23823414
Ostatni finan¢ni zavazky 35876 51248 61952 475 356 624 432
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 2328 015 469 313 195 279 - 2992 607
Celkem 2662 932 4734729 19 522 487 520 305 27 440453
31. prosince 2024 Méné nez 3az12 1ai5 Vice neZ Celkem

tis. K¢ 3 mésice mésictl let 5 let upraveno
Urocené Gvéry a pljeky 706 399 3028376 14708128 3398031 21840934
Ostatni financni zavazky 20976 77 637 177922 585 742 862277
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 685 596 489 858 1328 452" - 2503 906
Celkem 1412971 3595871 16 214502 3983773 25207117

") z divodu zmény vykazovani investiénich nemovitosti ve vystavbé z Géetni hodnoty na readlnou hodnotu doslo ke zméné hodnot
za srovnatelné obdobi.

140



Accolade

Z analyzy splatnosti je patrné, Ze nejvyznamnéjsi kategorii jsou Urocené uvéry a pUjcky. Ty jsou splatné prevazné
v rozmezi 1-5 let. Skupina predpoklada, Ze tyto zavazky pokryje z penéznich tokl z provozni ¢innosti a z prijm
ze splatnych financnich aktiv. K fizeni likvidity skupina vyuzivd kombinaci penéznich pfijmQ z financnich aktiv a
dostupnych bankovnich zdroja. Z hlediska penéznich tokl nehrozi bezprostredni riziko, Ze spolecnost a jeji dcefiné
spole¢nosti nebudou schopny plnit své splatné zavazky.

Vyse uvedenad tabulka zahrnuje také analyzu leasingovych zavazkd podle splatnosti, nikoliv vsak derivatové financni
zavazky.

38.5. Rizeni kapitalovych rizik

Pfi fizeni kapitalu skupina dba na to, aby si zajistila schopnost trvale pokracovat v ¢innosti — a generovala tak vynosy
akcionarlim a pfinosy ostatnim zu¢astnénym stranam — a aby udrZovala pfimérenou kapitalovou strukturu, kterad ji
zaruci dostatek kapitalu na strategické investice, v€etné akvizic. Kapital skupiny se sklada z penéznich prostredkl a
penéznich ekvivalent(, kratkodobych a dlouhodobych vkladd, a kapitdlu a rezerv pripadajicich vlastnikiim skupiny,
jak je uvedeno v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici.

Strategie skupiny spociva v nastaveni takové kapitalové struktury, ktera bere ohled na pfilezitosti k investicim
do dlouhodobého ziskového ristu, prevazujici obchodni podminky a snahu o postupné zlepsSovani financni pozice.
Skupina nevyplacela dividendy a v dohledné dobé ani jejich vyplatu neplanuje. Skupina pribézné sleduje svou
kapitdlovou strukturu.

Skupina sleduje kapitdl pomoci ukazatele zadluzenosti (gearing ratio), ktery vyjadfuje pomér Cistého ciziho kapitalu
k celkové vysi vlastniho kapitalu a Cistého ciziho kapitalu. Zasadou skupiny je udrzovat tento ukazatel pod Urovni
3,0. Skupina do Cistého ciziho kapitalu zahrnuje Groc¢ené Uvéry a pljcky, zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
snizené o penéini prostiedky a kratkodobé vklady.

tis. K¢ 31. prosince 2025  31. prosince 2024 upraveno
Urocené Gvéry a pGjcky 23823414 21840934
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 3101 147 2 503 906"
Minus: penézni prostfedky a kratkodobé vklady 1246 469 1058 919
Cisty cizi kapital 25 678 092 23285921
Vlastni kapital (resp. Cistd aktiva) 15631931 14 263 367
Cisty cizi kapital a ¢ista aktiva 41 310 023 37 549 288
Ukazatel zadluZenosti (gearing ratio) 1,61 1,61

Y z divodu zmény vykazovani investi¢nich nemovitosti ve vystavbé z Géetni hodnoty na readlnou hodnotu doslo ke zméné hodnot
za srovnatelné obdobi.

39. KOVENANTY

Na zdkladé poZadavkl uvedenych v clanku 4.11. prospektu zelenych dluhopist, zajisténych financni zarukou,
s pevnym Urokovym vynosem ve vysi 8,00 % p.a. v celkové jmenovité hodnoté 3.000.000.000 K¢ splatnych v roce
2029, ISIN CZ0003561441 (dale jen ,Prospekt”), na zakladé pozadavkl uvedenych v ¢lanku 4.13. prospektu
zelenych dluhopisQ, zajisténych finanéni zarukou, s pevnym drokovym vynosem ve wysi 6,937 % p.a.
v predpokladané celkové jmenovité hodnoté 1.875.000.000 K¢ splatnych v roce 2030, ISIN CZ0003570608 (dale jen
»Prospekt”) a na zdkladé poZzadavk( uvedenych v ¢lanku 4.13. prospektu zelenych dluhopisQ, zajisténych financéni
zadrukou, s pevnym urokovym vynosem ve vysi 6,875 % p.a. v predpoklddané celkové jmenovité hodnoté
2.500.000.000 K¢ splatnych v roce 2031, ISIN CZ0003576159 (dale jen ,Prospekt”) uvadime vybrané financ¢ni tidaje
a ukazatele, které nejsou vypocitany v souladu s IFRS a jsou povaZzovany za alternativni vykonnostni ukazatele
definované v ,ESMA Obecné pokyny — Alternativni vykonnostni ukazatele” vydanych Evropskym orgdnem pro
cenné papiry a trhy a platnych od 5. fijna 2015. Konkrétné se jedna o nasledujici ukazatele: Ukazatele LTV, Ukazatele
poméru prioritniho dluhu a Ukazatele poméru vlastniho kapitalu (spolecné dale jen ,Alternativni vykonnostni
ukazatele®), které predklada skupina Accolade Holding, a.s., se sidlem Sokolovska 394/17, Karlin, 186 00 Praha 8,
Ceska republika, IC: 28645065, LEI: 315700DJGOG8FUQIP845, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, sp. zn. B 19102 (dale jen ,Rucitel”) za rok koncici k 31. prosince 2025.

Alternativni vykonnostni ukazatele jsou nékdy investory pouzivany k hodnoceni efektivnosti provozu spolecnosti a
jeji schopnosti vyuZivat své zisky ke splaceni dluhu, kapitdlovych vydaji a poZadavk( na pracovni kapital.
Alternativni vykonnostni ukazatele maji sva omezeni jako analytické nastroje, investofi by je neméli posuzovat
izolované nebo jimi nahrazovat analyzu vysledk( uvedenych v Gcetnich zavérkach Rucitele a investofi by se neméli
na Alternativni vykonnostni ukazatele nepfimérené spoléhat.
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Alternativni vykonnostni ukazatele

Ukazatel LTV

Ukazatel LTV predstavuje pomeér Cisté zadluZzenosti Rucitele (tj. celkovych kratkodobych i dlouhodobych zavazk( —
uvérd a zapujcek a zdvazkl z najma, vidy po odecteni penéznich prostiedkl a jejich ekvivalentd) vici vybranym
kategoriim hodnotovych aktiv Rucitele (tj. investi¢ni nemovitosti, investi¢éni nemovitosti ve vystavbé, dlouhodoby
hmotny majetek, podily v Uc¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily).

Rucitel prezentuje Ukazatel LTV, protoZe poskytuje investorlim relevantni informace o tom, jaky je pomér zavazk(
Rucitele vici aktiviim, kterymi Rucitel disponuje, tedy informaci o tom, jaké mnozstvi aktiv ma Rucitel k dispozici
k pfipadné Uhradé svych zavazkd, véetné dluhll z Dluhopisd.

Ndasledujici tabulka uvadi sesouhlaseni Ukazatele LTV Ruditele k 31. prosince 2025.

V tisicich K¢ 31. prosince 2025
Kratkodobé zévazky — Uvéry a pljcky 4513 209
Kratkodobé zavazky — zavazky z najmu 51248
Dlouhodobé zavazky — Gvéry a pajcky 19 310 205
Dlouhodobé zavazky — zavazky z ndjma 537 308
minus

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 1246 469
CISTA ZADLUZENOST 23 165 501
déleno

Investi¢ni nemovitosti 19912 322
Investi¢ni nemovitosti ve vystavbé 12 036 935
Dlouhodoby hmotny majetek 975 754
Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 1287773
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 5636 926
CELKOVA HODNOTA AKTIV 39849 710
POMER LTV (v %) 58,13

Ukazatel poméru prioritniho dluhu

Ukazatel poméru prioritniho dluhu predstavuje pomér prioritnich dluhG Rucitele (za které se pro Gcely vypoctu
povazuji uvéry a puljcky, které jsou zajisStény zastavnimi pravy a uvéry a pUljcky, jejichz dluznikem jsou dcefiné
spolec¢nosti Rucitele, vidy po odecteni penéZnich prostredkd a jejich ekvivalent) vicéi vybranym kategoriim
hodnotovych aktiv Rucitele (tj. investicni nemovitosti, investi¢ni nemovitosti ve vystavbé, dlouhodoby hmotny
majetek, podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily).

Rucitele prezentuje Ukazatel poméru prioritniho dluhu, protoze poskytuje investoriim relevantni informace o tom,
jaky je pomér dluhl Rucitele z finanéniho zajisténi, které jsou strukturalné nadfizeny dluhdim z Dluhopisd, tedy
informace o tom, jaké mnozstvi aktiv ma Rucitel k dispozici k pfipadné Uhradé svych nezajisténych zavazka, véetné
svych dluhd z Dluhopisu.

JelikoZ jsou vypocty Ukazatele poméru prioritniho dluhu velmi specificky nastavené konkrétné ve vztahu k plnéni
financnich povinnosti uvedenych v Emisnich podminkach, neni moziné veskeré udaje obsaZzené ve vypoctech
Ukazatele poméru prioritniho dluhu sesouhlasit na polozky uvedené v Uletnich zavérkach Ruditele, nebot byly
Cerpany z Ucetnich podkladd Ruditele. Tyto polozky jsou ve vypoctech nize oznaceny (*).
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Nasledujici tabulka uvadi sesouhlaseni Ukazatele poméru prioritniho dluhu Ruditele k 31. prosince 2025.

V tisicich K¢ 31. prosince 2025
Prioritni dluhy (*) 15632 964
minus
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 1246 469
CISTY PRIORITNi DLUH 14 386 495
déleno
Investice do nemovitosti 19912 322
Investice do nemovitosti ve vystavbé 12 036 935
Pozemky, budovy a zafizeni 975 754
Podily v pfidruzenych podnicich konsolidovanych ekvivalen¢ni metodou 1287773
Majetek ocerovany redlnou hodnotou vykazany do zisku a ztraty 5636 926
CELKOVA HODNOTA AKTIV 39849 710
Ukazatel poméru prioritniho dluhu (v %) 36,10

Ukazatel poméru vlastniho kapitalu

Ukazatel poméru vlastniho kapitalu predstavuje pomér viastniho kapitalu Rucitele na konsolidované bazi (za ktery se
pro Ucely vypoctu povazuje vlastni kapitél prifaditelny akcionardm matefského podniku Rucitele na konsolidovaném
zékladé a nekontrolni podily Rucitele na konsolidovaném zakladé) vici celkovym aktivim Rucitele na konsolidovaném
zékladé.

Rucitel prezentuje Ukazatel poméru vlastniho kapitdlu, protoZe poskytuje investoriim relevantni informace o tom, jaky
je rozsah vlastnich zdroj(, které ma Rucitel k dispozici pro realizaci své podnikatelské ¢innosti.

Nasledujici tabulka uvadi sesouhlaseni Ukazatele poméru vlastniho kapitalu k 31. prosince 2025.

V tisicich K¢ 31. prosince 2025

Vlastni kapital pfipadajici na akcionare matefské spole¢nosti 14 926 874

Nekontrolni podily 705 057

CELKOVY KAPITAL 15 631 931
déleno

CELKOVA AKTIVA 44 042 740

Ukazatel poméru viastniho kapitdlu (v %) 35,49
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Ackoli je s podnikatelskou ¢innosti skupiny spojena urcita mira rizika, jak bylo popsano vyse, skupina se snazi rizika

derivatl se urcuje na zdkladé pozorovatelnych trznich Udaju, které vychazeji z ocenéni poskytnutych bankami, a
proto skupina zaradila derivaty do Urovné 2 hierarchie redlnych hodnot. Vysledné zisky a ztraty jsou Gctovany do

ostatnich rezerv.

Zména realné hodnoty

C o Nominal Zaj'St,o " Ugetni hodnota derivatd uréenych zajistovacich

Derivatova s Datum vaci - . io ..
ni ¢astka . . ke 31. prosinci (tis. K¢) nastroju ke 31. prosinci
smlouva (tis. EUR) splatnosti pomér (tis. K&)
2025 2024 2025 2024

Cross Currency 258242  12. tervna 2029 1:1 52 062 99417 151478 99417
Swap - fix-to-fix
Interest rate swap 19253  14. cervna 2030 1:1 2424 - 2424 -
Interest rate swap 977 13. zari2030 1:1 -1215 -85 469 84 253 -4188
Interest rate swap 54 780 13. zari2030 1:1 -29 088 - -29 088 -
Interest rate swap 4635 27.prosince2028 1:1 -2179 - -2179 -
Interest rate swap 14176 16. zari2030 1:1 -4 450 - -4 450 -
Interest rate swap - 31. bfezna2027 1:1 - 3162 -3162 -3798
Interest rate swap 25 869 25. ¢ervna2030 1:1 -13 546 - -13 546 -
Interest rate swap 2 600 30. zari 2030 1:1 -93 - -93 -
Interest rate swap 14 347 14. tnora2030 1:1 -2639 -7041 4402 -7041
Interest rate swap 8331 31. fijen2029 1:1 -612 -2 505 1892 -2 505
Interest rate swap 7 287 27. 2412028 1:1 -5707 -8 725 3018 438
Interest rate swap 17 100 29. ¢erven2029 1:1 -429 -3117 2 688 -3117
Interest rate swap - 29. ¢erven2029 1:1 - 3406 -3406 3406
Interest rate swap - 3t g L1 - 23666 23666  -23666
Interest rate CAP - 23. ledna 2029 1:1 - 1467 -1467 -2542

PouZiti derivatl a souvisejici hodnoty derivatovych finanénich aktiv a zavazk( jsou shrnuty v nasledujicich tabulkach

v ¢lenéni podle kategorii:

Derivatové financni nastroje

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Urokové derivaty — zajisténi penéznich tokl 2424 8 035
For\oNardove ménové kontrakty — zajisténi penéznich 52 061 i
tokd
Derivatova financni aktiva celkem 54 485 8035

Splatnost nominalnich hodnot nastroji je uvedena nize:
31. prosince 2025 Méné nez 3ai12 1ai5 Vice nez
. Celkem
tis. K¢ 3 mésice mésich let 5let

Urokové derivaty - - 2424 - 2424
Forwardové ménové kontrakty - - 52061 - 52 061
Celkem - - 54 485 - 54 485
31. prosince 2024 Méné nez 3az12 1ai5 Vice neZ

. . .. Celkem
tis. K¢ 3 mésice mésictl let 5let

Urokové derivaty - - 8035 - 8035
Forwardové ménové kontrakty - - - - -
Celkem - - 8035 - 8035
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Derivatové financni zavazky

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Urokové derivaty — zajisténi penéznich tokl 59958 130521
Kfizovy ménovy swap — fix-to-fix - 99417
Derivatové financni zavazky celkem 59 958 229 938

Splatnost nominalnich hodnot nastrojd je uvedena nize:

31. prosince 2025 Méné nez 3azl2 1ai5 Vice nez Celk
elkem
tis. K¢ 3 mésice mésicll let 5let
Urokové derivéty - - 59958 - 59 958
KFiZovy ménovy ) ) ) ) )
swap — fix-to-fix
Celkem - - 59 958 - 59 958
31. prosince PR . s . .
Méné nez 3az12 laz5 Vice nez
2024 Celkem
tis. K¢ 3 mésice mésicl let 5 let
Urokové derivaty - - 38012 92 509 130521
Krizovy menovy - - 99 417 - 99 417
swap — fix-to-fix
Celkem - - 137 429 92 509 229 938

Zadna z uzavienych transakci nebyla uzaviena za G¢elem obchodovani nebo spekulace.
41. ODMENY KLICOVYCH VEDOUCICH PRACOVNIKU A CLENU ORGANU

Vedeni ma za to, Ze ke klicovym vedoucim pracovniklim skupiny patfi vykonni a nevykonni feditelé a ¢lenové
predstavenstva spolec¢nosti Accolade Holding, a.s. Tyto osoby maji pravomoc a odpovédnost za planovani, fizeni a
dohled nad c¢innosti U¢etni jednotky, at uz pfimo, nebo nepfimo. Ke 31. prosinci 2025 bylo kli¢ovych vedoucich
pracovnikd celkem 11 (v r. 2024: 10).

Souhrnné ¢astky odmén klicovych vedoucich pracovniki jsou uvedeny nize:

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Platy a kratkodobé zaméstnanecké poZzitky 24 806 18 782
Celkem 24 806 18782

Skupina neposkytuje klicovym vedoucim pracovnikiim Zadné odstupné, poZitky po skonceni pracovniho poméru
ani jiné dlouhodobé odmény.

NiZe jsou uvedeny splatné zavazky a ¢asové rozliseni tykajici se klicovych vedoucich pracovnik:
tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Narok na bonusy - -
Celkem - -
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42, INFORMACE O ZAMESTNANCICH

Primérny pocet osob, véetné statutarnich zastupcd a OSVC, pracujicich ve skupiné:

Obchodni linie 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Real Estate 76 71
Letisté 255 217
VSeobecné a administrativni ¢innosti 95 71
Celkem 426 359

Vydaje na zaméstnanecké pozitky:

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Mzdy 314 479 265 550
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 97391 80528
Socialni naklady 9861 9052
Jiné 3486 1753
Celkem 425 217 356 883

43. NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je v icetni zavérce zachycen
za predpokladu, Ze tyto uddlosti poskytuji dodatecné informace o podminkach, které existovaly k rozvahovému dni.

Pokud mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem, které odrazeji
skuteénosti nastalé po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti uvedeny v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou
vykazany v ucetni zavérce.

Skupina Accolade prostfednictvim spolecnosti Accolade Finco Czech 2, s.r.o. vydala 11. Unora 2026 pétileté prioritni
dluhopisy v nomindlni hodnoté 1 625 000 tis. K¢ kryté finanéni zarukou spolecnosti Accolade Holding, a.s. Jmenovita
hodnota jednoho dluhopisu je 10 000 K¢ a Urokova sazba je fixni ve vy$i 6,75 % p.a. Uroky jsou vyplaceny pololetné.
Dluhopisy jsou obchodovany na regulovaném trhu Burzy cennych papir(i Praha.

V roce 2026 se uskutecnily nasledujici zmény ve strukture skupiny Accolade Holding:

Nazev spolecnosti Datum zmény Nakup/Prodej Zemé
SUAS Housing s.r.o. 19.01.2026 Nakup podstatného podilu CR
Accolade CZ 90, s.r.o., ¢len koncernu 13.03.2026 Prodej — ztrata kontroly CR
Accolade CZ 91, s.r.o., ¢len koncernu 02.04.2026 Prodej — ztrata kontroly CR

27. ledna 2026 byla v obchodnim rejstfiku zapsdna zména nazvu spolecnosti SUAS Housing s.r.o. na Industrial Park
Sokolov s.r.o.

2. Unora 2026 byla v obchodnim rejstfiku zapsana fluze spole¢nosti Industrial Center CR 10 s.r.o. se spole¢nosti
Draltadon HC10, s.r.o., pfiéemz nastupnickou spole¢nosti se stala Draltadon HC10, s.r.o. Dne 5. Ginora 2026 byla
v obchodnim rejstfiku zapsana zména nazvu spolecnosti Draltadon HC10, s.r.0. na Industrial Center CR 10 s.r.o.

V dobé mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky nedoslo k Zadné udalosti, ktera by
vyznamné ovlivnila finanéni pozici skupiny. Po skonceni ic¢etniho obdobi nedoslo k Zadnym dal$im udélostem, které
by vyZadovaly Upravu vykdzanych ¢astek a informaci zvefejnénych v konsolidované Gcetni zavérce.
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44, PROHLASENi GENERALNIHO REDITELE

Generalni feditel skupiny prohlasuje, Ze podle jeho nejlepsiho védomi Ucetni zavérka spolecnosti Accolade Holding,
a.s., za obdobi koncici 31. prosince 2025 podava vérny a poctivy obraz financni situace, podnikatelské Cinnosti a
finan¢ni vykonnosti skupiny za obdobi koncici 31. prosince 2025 a ocekavaného budouciho vyvoje jeji financni
situace, podnikatelské cinnosti a financni vykonnosti.

MI Ia n Digitalné podepsal Ing Zdenék

Milan Kratina Digitalné podepsal Ing. Zden&k Soustal

. Datum: 2026.04.27 ~ Datum: 2026.04.27 19:31:01 +02'00"
Kratina 7567 <000 Soustal

Milan Kratina Zdenék Soustal

Clen predstavenstva, generalni feditel Clen predstavenstva

Accolade Holding, a.s. Accolade Holding, a.s.
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Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4

Zprava nezavislého auditora

Akcionarim spolecnosti Accolade Holding, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti Accolade Holding, a.s.
se sidlem Sokolovska 394/17, Karlin, 186 00 Praha 8, identifikacni Cislo 286 45 065 (dale
»Spolecnost“) a jejich dcefinych spolecnosti (dale ,,Skupina“) sestavené na zakladé Gcetnich
standardu IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii (dale ,,IFRS EU*). Tato konsolidovana tcetni
zavérka se sklada z konsolidovaného vykazu o financni situaci k 31. 12. 2025, konsolidovaného
vykazu zisku a ztrat a ostatniho Uplného vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho
kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za obdobi kondici 31. 12. 2025 a prilohy
této konsolidované Ucetni zavérky, véetné vyznamnych informaci o pouzitych Ucetnich
metodach. Udaje o Spolegnosti a o Skupiné jsou uvedeny v bod& 1 pFilohy této konsolidované
Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidované financni situace Skupiny k 31. 12. 2025 a konsolidované financni vykonnosti

a konsolidovanych penéznich tok( za obdobi koncici 31. 12. 2025 v souladu s IFRS EU.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné

a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské
republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici

z uvedenych predpis. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni finan¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni financni zpravé mimo Ucéetni zavérku, konsolidovanou Gcéetni zavérku a zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je
vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace s vyjimkou zpravy
o udrzitelnosti nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce a Skupiné ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace s
vyjimkou zpravy o udrzitelnosti byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu

s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace s
vyjimkou zpravy o udrzitelnosti spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti

BDO Audit s.r.o., Ceska spolecnost s ru¢enim omezenym (1€0 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vlozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditorti CR €. 018), je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ruenim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO.
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a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné
nedodrzZeni uvedenych pozadavku by bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace s vyjimkou zpravy o udrzitelnosti, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz
predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce a v konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a s konsolidovanou Ucetni zavérkou a

- ostatni informace s vyjimkou zpravy o udrzitelnosti byly vypracovany v souladu s pravnimi
predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spolecnosti a o Skupiné,
k nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné
vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozorc¢iho organu Spolecnosti za konsolidovanou ucéetni
zavérku

Statutarni organ SpolecCnosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s IFRS EU, a za takovy vnitrni kontrolni systém, ktery vedeni
povaZzuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
konsolidované Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou
pripadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozorci organ.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vsech pripadech

v konsolidované Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud
lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované Ucetni zavérky
zplUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
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rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitrnim kontrolnim systémem Spolecnosti a Skupiny relevantnim pro audit

v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Gcinnost jejiho vnitrniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych cetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze
konsolidované ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované
ucetni zavérky statutarnim organem Spolecnosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni
informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,

ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
Skupiny nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, vcetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce
a udalosti zpUsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Naplanovat a provést audit Skupiny tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné duikazni
informace o financnich Udajich ucetnich nebo organizacnich jednotek zahrnutych do Skupiny,
které budou zakladem pri vytvoreni si nazoru na Ucetni zavérku Skupiny. Zodpovidame za
rizeni auditorskych praci provadénych pro Ucely auditu Skupiny, za dohled nad nimi a za
jejich kontrolu. Vyrok auditora ke konsolidované Ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozorci organ Spolecnosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priubéhu ucinili,
vcetné zjisténych vyznamnych nedostatku ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze 27. dubna 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
41 Podepsal Jifi Sedlagek
J I rl DN: _fn;J_iFé’S;dléé:éﬁJ:BDOCR,
email=Jiri.Sedlacel 0.cZ
Sed I aée k 5)8%85 2026.04.27 19:57:51
BDO Audit s. r. o. Ing. Jifi Sedlacek
evidencni Cislo 018 evidencni Cislo 2550
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