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Editorial

Mili ¢tenari,

v rukou praveé drzite dalsi vydani naseho vyroéniho
magazinu. Pevné véfim, ze i letos v ném naleznete
spoustu zajimavych a inspirativnich informaci o nej-
rznéjsich aktivitdch Accolade v roce 2020.

Uplynuly rok byl jednou z velmi téZkych zkousek lid-
stva v moderni historii a ja jsem nesmirné hrdy na
vSechny nase zaméstnance, spolupracovniky, ob-
chodni partnery a investory. Jen diky nim vychazime
z této krize silnéjsi. Jak pravil Albert Einstein: ,,Upro-
stfed kazdého problému se nachazi prilezitost.“ Pri-
myslové nemovitosti tuto prilezitost vyuzily naplno
a ukazaly, Ze jsou klicovou slozkou pro udrzitelnou
budoucnost evropského podnikani a hraji dllezitou
roli v zivoté nas vsech.

Vibec poprvé v 21. stoleti mohla spole¢nost ocenit
néco tak obycejného, jako jsou logistické a sklado-
vaci haly. | diky nasim haldm nezkolabovalo v rdmci
zadné z vin zdsobovani a evropska ekonomika mohla
jet na plné obratky i v té nejhlubsi karanténé. Pevné
Vveérim, ze to ukazalo silu a vyznam infrastruktury pro
moderni podnikani a potvrdilo i nasi dlvéru v tento
segment. Jsem rad, Zze i nase haly, a pfedevsim na-
jemci, ktefi v nich plsobi, se podileli na Uspé&sném
zvladnuti globalni krize.

Nase vira v moderni haly jako pilife udrzitelné
a sobéstacné budoucnosti celé Evropy se dlouho-
dobé odrazi i v dlvére investor naseho fondu. Kdyz
jsme pred Sesti lety zakladali Fond primyslovych
nemovitosti pro kvalifikované investory, bylo nasim
cilem ustavit financni instituci, ktera bude oporou
pro rozvoj moderniho primyslu ve stfedni Evropé.
Nyni mame vice nez 1200 spokojenych investorq,
ktefi se spole¢né s ndmi a nasSimi najemci podili na
nécem, co by se dalo pojmenovat jako dalsi milnik
vyvoje svétového byznysu. Stejné tak, jako se letos
naplno ukéazal vyznam a ddlezitost industridlnich hal,
potvrdila infrastruktura pro moderni podnikani také
svUj investi¢ni potencidl. Mdm obrovskou radost, ze
kromé podpory a modernizace lokdlnich ekonomik
dokazeme prinaset dlouhodobé stabilni a atraktivni
vynos pro ty, ktefi to vidi stejné. Projevena dlvéra
je pro nas hnacim motorem do dalsi prace.

Zavérem bych chtél vyjadrit obrovsky dik vsem,
ktefi si to opravdu zaslouzi. Od lékafu, sestficek,
zdravotnikd a dalsich v prvni linii pfes prodavacky,
kuryry, kamionaky az po védce stojici za objevy,
které pomohly zachranit miliony lidskych Zivota.
Moc si vazim toho, Ze nékteré z nich podporujeme
i my, a vy se s nimi budete moci setkat pri ¢teni to-
hoto magazinu.

Preji vam prijemné cteni a pevné zdravi!

lo /&05

Milan Kratina, CEO skupiny Accolade
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Odpovédné investice
do budoucnosti
moderniho podnikani

Letos poprve v 21. stoleti mohl kazdy z nas naplno docenit vyznam logi-
stickych, skladovacich a vyrobnich hal. Moderni industridlni budovy a fir-
my Vv nich puUsobici hraly klicovou roli v zadsobovani nas vSech a drzely
evropskou ekonomiku v chodu i v dobé té nejhlubsi karantény. E-commer-
ce a skladovani jsou stale na vzestupu a poptavka po novych prostorech
pro moderni segmenty podnikdani poroste. Investovani do primyslovych
nemovitosti je atraktivni investi¢ni prilezitosti.

STABILNI INVESTICE

FOND S DUVEROU EVROPSKYCH BANK

CHYTRA |N\’ESTICE Zvyseni profitability polského portfolia

FOND S INOVATIVNIiMI NAJEMCI

RozSireni ,,chytré tovarny“ KION Group
v Ostrové u St¥ibra. PIné digitalizovany
pfenos informaci a unikatni vyrobni pro-
cesy. To vSe spliuje moderni hala pro
evropského lidra a celosvétové druhého
nejvétsiho vyrobce skladovaci techniky.
Tzv. ,,chytra tovarna“ je vybavena pokro-
Cilymi technologiemi, diky kterym se radi
k nejmodernéjSim a nejvétsim podnikiim
na vyrobu prumyslové techniky pro skla-
dové hospodarstvi na svéte.

v hodnoté ¢tyf miliard korun. Accolade
a némecka Aareal Bank se dohodly na
refinancovani étyf polskych parkl ve
Stétiné, Bydhosti, Lublinu a Zelené Hofre.
Objemové se jednalo o jednu z nejvétsich
financnich transakci v ramci segmentu pru-
myslovych nemovitosti ve stfedni a vy-
chodni Evropé. Dluvéra bank v obdobi krize
je potvrzenim hodnoty naseho podnikani.

ODPOVEDNE INVESTICE

FOND S NEJSETRNEJSi BUDOVOU SVETA

Ocenéni za nejsSetrnéjsi industridlni budovu
svéta. S rekordnim skére 90,68 % dle nej-
novéjsich standardiit BREEAM 2016 New
Construction se ji stalo distribu¢ni centrum
Real Digital v revitalizovaném arealu byva-
lych chebskych strojiren. Unikatni systém
splachovani destovou vodou snizi spotiebu
pitné vody o0 84 %. Optimalizace spotieby.
usetfi 56 % energii a generovana uhlikova
stopa klesne o 58 %. Na prvky moderni udr-
Zitelné vystavby narazite v hale opravdu na
kazdém kroku.

T
f%
-
—

DLOUHOLETA DUVERA

FOND, KTEREMU VERI VICE NEZ
TISiC PRIVATNICH INVESTORU

Za Sest let existence jsme ziskali divéru
mnoha investortl. Ti ocenuji dlouhodobé
stabilni investicni Feseni se zajimavym
vynhosem. Dékujeme vSem za projevenou
daveéru. | diky vasim investicim miizeme
spolec¢né tvofit budoucnost evropského
podnikani.
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Rok 2020 byl téZzkou zkouskou pro cely svét. Prumyslové nemovitosti dle
odbornik( a analytikd obstaly. Jak Celit krizi a co nédm lorsky rok dal, vzal
a co nas naucil? Nejen o tom jsme si povidali se Zdenkem Soustalem, spo-
lumajitelem skupiny Accolade a zkusenym investorem a podnikatelem na-

pric obory.

Cely svét ma za sebou jeden z nejtézsich rokii
v 2. stoleti. Jak se s tim dle vas vyporadal Accolade?

Myslim, Ze zatim dobre. Bylo to dano i tim, Ze jsme se
vC€as zacali pripravovat. Kdyz zacaly na podzim 2019
prosakovat informace o $ifeni viru covid-19 v Ciné
a prikrocilo se ke kompletnimu uzavreni Wu-chanu,
doslo ndm, Ze to neni jen tak. Relativné zavcas jsme
nakoupili respiratory, dezinfekci, rukavice. Zavedli
jsme home office, pfipadné stfidani tymud v kancela-
fich a zintenzivnili pouzivani konferen¢nich hovord.
A také jsme zacali shromazdovat hotovost a plano-
vat dlouhodobé cashflow.

Jaké momenty roku 2020 byste vyzdvihl? Atuzz hledis-
ka byznysu, ¢i déniv CR a ve svété.

Na jare lonského roku jsem mél radost z toho, jak
se narod semknul a vlastné jsme to vie zvladli. Sili
jsme rousky, vyrabeéli si dezinfekci a pomahali jak
fyzicky, tak finan¢né tém, ktefi to nejvice potrebuiji.
To se, bohuzel, v prdbéhu ¢asu zménilo. Myslim, ze
i kvlli $patné komunikaci a pfikladu ze strany vlad-
nich ¢initeld se totalné vytratila disciplina, zodpo-
védnost a také ohleduplnost jednotlivce. Bez toho
se bude celd situace prosté Spatné zvladat. V prvni
viné jsme to spolec¢né zvladli, od podzimu to jde
logicky hlfe, ale musime se vsichni zkratka znovu
hecnout a vzit znovu zodpovédnost a disciplinu do
svych rukou. Jediné tak to zvlddneme.

Cim dFive a lépe zkrotime pandemii, tim dFive a Iépe
nastartujeme ekonomiku. A pokud by se ndm to ne-
dafilo doma, pro svétovou ekonomiku je ddlezité,
aby to zvladlo Némecko, USA a Cina. My se k nim
pak dfive Ci pozdéji pfidame.

Jak dlouho jesté bude trvat, nez se vratime k,,normalu“?
Kdy skonci pandemie, krize?

S jistotou mQzu Fict, Ze to nevi nikdo. Pravdépo-
dobné to nékdo uhadne a pak bude slavny vizionar.
Nicméné soucasna situace je tak bezprecedentni,
Ze nelze predvidat vyvoj zdravotni stranky situace,
natoz ekonomické souvislosti a nasledky.

Co byste doporucil firmam v krizi? Setfit, nebo
investovat?

Kdyz vidim stav verejnych financi, obavam se, ze
nebude ani z ¢eho, a vlastné ani nevidim vizi zad-
nych projektd. Nastésti Ceskd ekonomika jede tak
trochu na jiné koleji nez nase politickd scéna. Proto
veérim, ze ceské firmy budou mit projekty i finance
na jejich realizaci. Kéz by je v tom Cesky stat aspon
nebrzdil svou pomalosti a byrokracii.

V kazdém pripadé v krizi bych firmam doporucil
soustredit se na cashflow. S&dm jsem byl prekva-
peny, kdyz jsem si Cetl studii od JP Morgan Chase
Institute, jak dlouho firmy vydrzi bez prichoziho
cashflow. Vétsina malych podnikd nevydrzi ani mésic!
(Cash Flows, Balances, and Buffer Days | JPMorgan Chase
Institute)

Pravé cashflow se ukazalo jako problém pro mnoho
firem. Vas neohrozilo?

Cashflow s ohledem na nastupujici krizovou situaci

~Spoustafiremma
naprosto unikatni produkt,
ale nedostatek cashflow je
v pripadé prichodu krize
dostane do kolen.”

jsme fesili uz v zimé. To mnohé udivovalo, ale ndm
se predvidavost a opatrnost vyplatily. Také jsme té-
zili z dlouhodobé perspektivy naseho byznysu. Mo-
derni haly vyuzivaji primdrné najemci, kterym se nyni
dari. E-commerce, navazna logistika a sofistikovana
vyroba. Pro tyto segmenty to byl impulz k akcele-
raci rastu. | diky tomu jsme méli 100% zaplacené
najmy a zacali jsme vnimat, ze bychom méli soucas-
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nou situaci zvladdnout. Spousta firem ma naprosto
unikatni produkt, ale pravé nedostatek cashflow je
Vv pripadé prichodu krize dostane do kolen.

Kdyz se vratime zpét k Accolade, co se nejvice zménilo
po provozni strance?

Nejvétsi zménou byla samozfejmé zména pracov-
niho prostredi, kdy jsme uz témér rok na home office,
a vyznamné jsme omezili cestovani. Slozita byla a je
situace hlavné pro rodice, ktefi maji malé déti. V cel-
kovém pohledu si vsak myslim, Ze jsme se s tim po-
pasovali dobre. Vzdyt jsme i za této situace zvladli
vstoupit na jeden novy zahraniéni trh, do Spanél-
ska, nebo spustit aktivni distribuci naseho fondu
na prvnim trhu mimo CR, na sousednim Slovensku.

Soucasti Accolade je i investicnifond. V ¢em vidite osobné

nejvétsi vyhody investic do industrialnich budov?

Nejvétsi vyhodou je investovani do ,kvalitniho port-
folia® industrialnich budov. Nikoli jen investovani do
industrialnich budov. Ta dvé slovi¢ka jsou zcela za-
sadni. Industridini budovy bez ,portfolia“ mohou byt
relativné rizikovou investici. Koupite si jednu halu
napf. za 15 mil. eur, ale ma jednoho najemce. Co udé-
late, az vdm odejde? A i slovicko ,kvalitni“ je velmi
dllezité. Zac¢inate perfektni lokalitou, univerzalni
nemovitosti, perspektivnim oborem najemce a sil-
nym najemcem. Mix nejen téchto véci tvori kvalitni
portfolio. V&Fim, Zze v nasi velikosti se ndm jiz poda-
filo vytvorit dobry zaklad toho , kvalitniho portfolia“
industrialnich nemovitosti, coz povazuji za nejvétsi
vyhodu. Nyni se navic ukazuje, ze smérem k moder-
nim haldm se ubird budoucnost celého podnikani.
Segmenty v nich plsobici v sou¢asné dobé rostou.
Odrazi se to i na vysledcich fondu.

Zda se, Ze aktudlni krize investicnimu fondu Accolade
prospiva. Jak soucasnou situaci hodnotite vy?

Je pravda, Ze rlst e-commerce a logistiky ndm loni
pomohl a diky dobre diverzifikovanému portfoliu do-
plnil ndjemniky, ktefi jsou z vice zasazenych odvétvi.
Dalsi a dlouhodobou vyhodou konkrétné naseho
fondu je fakt, Ze vynos je pfimo zavisly na vybéru
najemného od nejvétsich znacek svétového byz-
nysu jako napfriklad DHL, Tchibo, Raben, Schenker,
Dachser nebo Kion. S prdmérnou délkou nadjma
pfesahujici Sest let nabizime investorlim zajima-
vou investi¢ni prilezitost i v dnesni nejisté dobé.
Poptavka po modernich primyslovych prostorech

navic i naddle roste a s rlstem e-commerce prav-
dépodobné poroste dal. Nedostatek kvalitnich po-
zemkd, ochrana zemédélského ptadniho fondu a v
Ceské republice i extrémni pomalost stavebnich
Uradd délaji nase haly stale cennéjsimi. V kazdém
pfipadé jsme si védomi naseho stésti na obor, ktery
nebyl pandemii zasazen, a urcité bereme nas Uspéch
s velkou pokorou.

Setiit musite vzdycky,
bez ohledu na ekonomicky
cyklus. Proinvestovat
z krize se urcité mizZete,
alevprvnifadénato
musite mit a pak musite
mit pfipraveny kvalitni
projekty.”

Co je hlavni prioritou Accolade Industrial Fund?

Nyni Accolade slavi prvni desitku let na trhu
a chceme tady byt, véetné naseho fondu, dalsi de-
sitky let. A to jak pro nase ndjemce, tak pro nase in-
vestory, a tomu chceme prizplsobit viechno.

Nasi prioritou na strané aktiv je poskytovat kvalitni
prostory pro nase najemce, budovat moderni ev-
ropskou infrastrukturu pro podnikani.

Nasi prioritou na strané pasiv je pak bezpecnost in-
vestovanych prostfedkd nasich investord. Investice
do naseho fondu by mély byt primarné konzerva-
tivni, bezpecné, dlouhodobé stabilni a prinasejici
zajimavy vynos.

Jak diilezity je pro vas rist? Kde je pomysina hranice
ristu?

Rast, na ktery se spousta lidi pta, je pro nas az dalsim
efektem. Respektive jedna z podmnozin v mnoziné
bezpecnost. Tady je zajimavé, ze nékdo se ptad na
rlst a ocekdva, Ze to je nase priorita a porosteme
rychle. Jsou ale i investofi, ktefi se nas ptaji, zda ne-
rosteme moc rychle a nejsme uz moc velci.

Cim vétsi portfolio ale mate, tim mate vétsi diverzi-
fikaci, a to znamend i bezpecénost. Spravné potre-
bujete diverzifikovat jak na strané najemcu, tak na
strané investord. Takze ano, i rdst velikosti je sou-
¢ast nasi hlavni priority bezpeénosti.

A kde je hranice rUstu, kdyz vsichni vime, Ze nic ne-
roste do nebe? V budoucnu chceme, aby nas fond
meél investi¢ni rating renomované mezinarodni ra-
tingové agentury, jako je Moody’s, S&P Global nebo
Fitch. Znamena to mit kvalitni fizeni, dobrou di-
verzifikaci, likviditu, zadluzeni atd. Jednim z krité-
rii, které pro ziskani investi¢niho ratingu musime
mit, je velikost. Ta velikost zac¢ina na cCisle 2 mid.
eur a Accolade fond ma nyni velikost 0,8 mld. eur.
Takze zatim uréité madme kam rust.

~Jsme si védomi naseho
stéstina obor, ktery
nebyl pandemii zasazen,
a urcité bereme nas aspéch
s velkou pokorou.”

Vérim, ze mame skvély produkt, ndjemce, investory,
Accolade tym i smér a do pomyslné ,,prvni ligy“
drive ¢i pozdéji dojdeme.

Co byste chtél fict zavérem?

Vzhledem k tomu, v jaké fazi pandemie se nacha-
zime (rozhovor byl poskytnut 24. 2. 2021), bych rad
podékoval nasim nadjemclim, ze plati ndjem, investo-
rdm, ze s ndmi investuji, bankéram, Ze nas financuji,
Accolade tymu za skvélou praci a spole¢nikovi Mi-
lanu Kratinovi za prima 10 let spoluprace. V&fim, ze
spolec¢né zvlddneme jak soucasnou pandemii, tak
nasi cestu do prvni ligy svétovych investi¢nich fonda.

Narodil se v roce 1975 v Prosteéjove. Vystudoval
Vysokou Skolu ekonomickou v Praze a Prdv-
nickou fakultu Univerzity Karlovy. Absolvoval
zahranicni studijni pobyty ve Velké Britdnii,
USA, Rusku a na Ukrajiné. V roce 1998 pre-
vzal od svého otce spolecnost Reticulum, a. s.,
kterd investuje do nemaovitosti, zemédeélstvi,
distressed firem a start-upi. Zdroven Zde-
nék Soustal vlastni napiil s Milanem Krati-
nou Accolade Holding, a. s., kde se podili na
financovdni, strategickém fizeni skupiny a
komunikaci s klicovymi partnery.
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JKazdy z nas je dilleZity,
hraje svoji roli a miize
néco meénit. Kazdy z nas
musi prevzit svou ¢ast
odpovédnosti za svijj
vlastni Zivot, a prede-
vSim projevovat tictu
alaskuk Zivym vécem
kolem nds, zejména
mezi sebou navzajem.”

w

~ Jane Goodall
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CHEBSKA HVEZDA

Vitejte v Chebu. Mésto na zapadée
Ceské republiky pfitahuje pozor-
nost jiz nékolik let. Nejen v oblasti
dynamického rozvoje moderni-
ho prdmyslu a snahy o inovace
v podnikani, ale také udrzitelnym
pristupem pri vystavbeé indust-
ridlnich hal. Jiz v roce 2017 bylo
nase distribu¢ni centrumn DHL
pro Estée Lauder v prvnim cheb-
ském parku ocenéno jako nej-
lepsi projekt ve stredni, jizni a vy-
chodni Evropé v ramci soutéze
ClJ Awards 2017. V ambicidéznich
projektech pokracujeme v tomto
regionu i nadale. Ten nejzajima-
veéjsSi zapocal svoji cestu v roce
2019 a loni se docdkal opravdu
prestizniho ocenéni.
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ejSetrnéjsi primyslova hala na svété. Jak

krasné to zni? Pocit je o to lepsi, Ze oce-

néni je opravdu zaslouzené. Unikatni tech-

nologie, moderni pristup a novy zivot pro
prostor s dlouhou historii a geniem loci, které ma
jen malo brownfieldl v Ceské republice. Pojdte se
spole¢né s nami podivat pod poklicku projektu zna-
mého jako revitalizace chatrajiciho aredlu byvalych
chebskych strojiren.

Skvost v pristupu k vystavbé Setrné k zivotnimu
prostredi a svétu kolem nas vznikl ve spolupraci
s nasSim dlouhodobym partnerem pro vystavbu
Panattoni. Jedna se o prvni industridlni projekt
v Ceské republice, ktery se pysni zndmkou udrzi-
telnosti urovné ,,Outstanding®”. S rekordnim skdre

Jedna se o prvni industrialni
projektv Ceské republice,
ktery se pysni znamkou
udrzitelnosti irovné

JUNBTHNDINGN

90,68 % byl dle nejnovéjsich standardd BREEAM
2016 New Construction ocenén jako nejSetrnéjsi
prdmyslova budova svéta.

,Je to zavrseni cesty vystavhby Setrnych budov, kte-
rou jsme si s Pavlem Sovickou [Panattoni] vytycili
uZ v roce 2015. I diky tomu mdme dnes jedno z nejze-
lengjsich portfolii na svété, ve kterém hraje zdsadni
roli i vysoky podil regenerace starych brownfieldii
s dlouhou priimyslovou tradici. Jsem rdd, Ze je CR
opét na Spici a Ze prdave moderni haly dostaly takto
prestizni ocenéni. Razitko nejSetrngjsiho pristupu ke
sveétu kolem nds. Ano, ty haly, které jsou casto neprd-
vem oznacovdny jako nesSetrné skatule. Chtel bych
podekovat celému tymu, ktery se na vystavhbé i pri-
praveé podilel,“ fekl nas CEO Milan Kratina.

Distribu¢ni centrum pro vyznamného némeckého
e-commerce hrace Real.Digital vzniklo revitalizaci
zchatralého aredlu byvalych chebskych strojiren
a na principy udrzitelného rozvoje narazite v area-
lu doslova na kazdém z jeho 27 000 m?.

Nejimpozantnéjsi parametry ma pritom v oblasti
nakladdani s vodou, coz koresponduje se stale ak-
tudlnéjsimi dopady klimatické zmény. Diky unikat-
nimu systému splachovani toalet destovou vodou
se podafrilo oproti primyslovému standardu snizit
spotrebu pitné vody o neuvéritelnych 84 %. Hala je
dale vybavena chytrym LED osvétlenim, méfenim
a optimalizaci spotfeby energie Ci exteriérovymi
zaluziemi, které vyznamné Setfii energii potrebnou

na klimatizaci prostoru. To vSechno se podili na B
snizeni spotfeby energie o 56 % a uhlikové stopy
0 58 %. VSechny zvolené stavebni materidly prosly
vybérem s prihlédnutim k ekologii a udrzitelné vy-
stavbé. Rada materidl (vice nez 12 %) ma néktery
z certifikdtd 1SO 14001, BES ¢i FSC i environmen-
talni prohlaseni o produktu EPD (Environmental
Product Declaration). K vysokému hodnoceni pfi
certifikaci BREEAM 2016 New Construction pfi-
spéla i tzv. kvalita vnitrniho prostredi zohlednujici
pracovni podminky pro zaméstnance. Industridlni
budova v Chebu je vSak pouhym zac¢atkem v cesté
za vystavbou modernich primyslovych nemovitosti,
jez jsou Setrné k zivotnimu prostredi.

,Mdme mnohem vyssi ambice a chceme do podpory '
Setrné vystavby motivovat i investory skrze nds fond.
I diky tomu miiZe kaZdy jednak profitovat z ndjem-
ného od spolehlivych ndjemecti velkych jmen a zdro-
veri se podilet na nécem, co md mnohem hlubsi smysl
o nevycislitelnou hodnotu - na udrZitelné budouc-
nosti evropského priimyslu,“ dodal k jasnému dlou-
hodobému cili Kratina.

Celkova rozloha aredlu pfipraveného pro dalsi pro-
jekty presahuje 100000 m? a my se moc tésime na
to, az se budeme moci pustit do prace i v dalsi ¢asti
naseho chebského klenotu.

,T0, Ze projekt v Panattoni Parku Cheb South dosdhl hodnoceni Outstanding pri certifikaci BREEAM, svedci
o vizi klienta a tvrdé prdci a odhodldni hodnotitele i Sirsiho projektového tymu. Pfi realizaci skutecné udr-
Zitelné stavhy s tak vysokym skdre nestaci jen zamérit se na jednu oblast, ale je tfeba sledovat vSechny do-
hromady. Cely tym miiZe byt prdvem hrdy na tento tispéch, ktery je vzorem pro dalsi projekty nejen v Ceské
republice, ale i po celém svété,“ rekl Shamir Ghumra, feditel spolecnosti BREEAM, kterd po celem Sveté pro-
vadi certifikace udrZitelného rozvaoje.

I kdyZ bylo vyzvou cilit na nejvyssi uroveri certifikace - Outstanding, tento projekt byl od samého zacdtku jedi-
necny. Byla zde zaclenéna nadstandardni Feseni, jako je systém splachovdni destovou vodou, bezpecény pfistup pro
chodce a cyklisty, venkovni odpocinkovd zona, rozmanitd zeleri mistné pivodnich druht, opétovné pouZiti materidlii
z demolic a mnoho dalSich. Toto spolu se skvélou spolupraci véech zuicastnénych stran s nasim tymem vedlo k nej-
vyssimu ohodnoceni dle certifikace BREEAM pro noveé postavenou budovu v Ceské republice,“ uvedla Matgorzata
Sochacka ze spolecnosti Arcadis, kterd vedla certifikacni proces BREEAM.




Zelen, luéni kviti,
broukoviste a v¢elialy?
Moderni haly funguji
v souladu s prirodou.

Zaplava zelené tvorena lokalnim luc¢nim kvitim a zvuk

bzucicic h E¢meldkd. Kdyz pak kviti rozkvete, svou barevnosti
pritahuje motyly, a svym pylem vabi i vCely.
Nase parky proste ziji!
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,Z véelarstvi nat
Zznati a vice milova
knih u¢enych.”

]. A.Komensky
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Kdo by to byl fekl, ze se u modernich hal mdze skvéle
dafit i nejriznéjsim zastupclm zvireci Fise. Tak na-
priklad. Slyseli jste nékdy o broukovisti? Kmeny od-
umpfelého dfeva jsou domovem pro mnoho druh
hmyzu. Ubytovani i potrava, prosté zazemi se v§im
vsudy. Stejné tak specialné uzplsobeny nékolikapa-
trovy hmyzi hotel, kde mohou nasi Sestinozi hosté
preckat v maximalnim pohodli, rozmnozovat se, Ci
se v klidu postarat o své mladé. Nezapominame ani
na nase malé najemce z rodu jestérd. Kamenné pro-
stfedi jeStérkovisté je uzpUlsobeno k vyhfivani a pa-
feni vSemoznych druh( jestérek. V nasich parcich
vocicha na Zemi. V&elu. Vybudovali jsme véeli uly
v nasich modrobilych barvach. O véely se staraji pro-
fesionalni v&elari, ktefi zajistuji, aby se nasi ndjemnici
méli jako v pefince. Diky nim si pak mizeme jed-
nou roc¢né stocit skleni¢ky lahodného medu. Planu-
jeme rozsifit nase portfolio zvifecich ndjemcd také
o jezky, ktefi budou obdarovani novymi domecky.

+V navratu k prirodé
je nase spasa!”

J.J. Rousseau
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Investice do brownfieldd je jednou z klicovych oblas-
ti nasi strategie. Diky ndm a nasim ndjemcum ziskavaji
# Mista s dlouhodobou primyslovou tradici novy ka-
é bat i smysl. Od roku 2011 se podil brownfieldd v nasem

RENO
OWN-
ELD

Ozivenizanedbanych
Casti letist

portfoliu ke konci roku 2020 zvysSil na 35 %, pricemz jsme
vdechli novy zZivot aredlim o celkové rozloze 777 509 m?3.

et

Jakeé zajimaveé projekty jsme pripravili v roce 20207
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LetiSté Brno a nova zakladna pro DHL Express

Po investicich do bezpecnosti a vylepseni infrastruktury letiStniho provozu jsme se rozhodli investovat i do
modernizace dlouho prehlizenych prostor v ramci letiStniho arealu. Staré letecké uly pro uschovu letadel, nech-
valné znamy ,,armadni buzerak” (vojenské utvarové nastupisté) a nevzhledné kusy zelezobetonu. Tomu vSemu je
konec. Roky nevyuzivany areadl dostal novy, moderni kabat. Jako svou novou leteckou a nakladni prepravni zénu
ho od zari roku 2020 vyuziva celosvétovy lidr v logistice DHL se svoji distribuéni pobockou DHL Express. Nova
zéna je idedlni pro uspokojeni rostouci poptavky po rychlém doruc¢ovani a z Brna dokaze obslouzit hned néko-
lik kli¢ovych trha stfedni a vychodni Evropy. Hala se mlze pochlubit i skvélou moderni novinkou, jakou je linka
s kapacitou tfidéni az 4000 balikd za hodinu.

BRNO AIRPORT PARK

S T—inoat R |'- 1

Revitalizace staré letecké zakladny v pol-
ské Lehnici zvysila zacatkem roku 2020
podil brownfieldiiv Polskuna 50 %

Novy park v Lehnici, vybudovany na predvalec¢né zakladné pro vzdu-
cholodé, navysil podil brownfieldd v Polsku na 50 %. Kromé revitali-
zace starého v nové je o projekt velky zajem. Prvnimi ndjemci aredlu
s celkovou rozlohou 90 000 m? jsou Spreadshirt, Raben a MiTek.

e 1,

~LEHNICE AIRPORT PARK

T oy L
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ie nasi poc I N
vSechny, kteri chtéji ve svéteé
byznysu uspét.

o lidé spise vnimaji
0 nOVOoU formu ,normalnosti“.

Daleko vétsi rozdil je znat v chovani zakaznik(.
1 prisnéjsi opatreni, lockdown
straseni. Mohli jsme pozoro-
a obavy, kvUli nimz jsme méli
ejich. Zadkaznik nevédél, jak se
edil se predevsim na véci denni
tni papir a jiné. Trvalo to asi dva
opét mentalné nastavili na to, ze
tefi z nich se navic vibec poprvé
e prostredi. Nyni se to projevuje ji-
ormalni zivot stdle omezen, zakaznik
| na internet a ze dne na den dokaze
I. Letos bylo krasné vidét, ze lidé si do-
nout prakticky na vsechno. Troufdm si
kdyz prijde treti vina, uz ji budeme zvla-
ostrileni mazaci.

e némecka spolecnost Tchibo lidrem ve vyrobé kavy
dekadé se do pozice klicového hrace presunula i v oblasti ob-

odu se spotrebnim zbozim. Jedna z nejuspésnéjsich rodinnych firem
evropského byznysu je znama nejen z hlediska svého podnikatelského pfri-
bé&hu, ale také diky velkému dlrazu na inovace a udrzitelny pristup ke své-
tu kolem nas. O udrzitelnost hodnot a dalsi rust spolec¢nosti se stara také
Richard Hodul, generalni reditel Tchibo pro stfedni Evropu. Ten si s nami
povidal napriklad o tom, jak byznys ovlivnila pandemie roku 2020, jak se
soucasna krize odrazi na dalSim vyvoji podnikatelského prostredi nebo
proc¢ je udrzitelnost zakladem uspéchu.

, dle

e je to podobné, ale
odlisSné situace. Rok 2008 byl
a jedné strané se to strfedni a vy-
odni Evropy zdsadné nedotklo. V nasem blizkém
okoli jsme neméli krachujici banky a bankrotujici
finan¢ni domy. Na druhé strané byly velké sekun-
darni dopady. Spolec¢nosti Cinily extrémni opat-
feni a hodné lidi pfisSlo o praci. Na prvni dobrou se
tedy nic nedélo, ale ty ndvazné dopady byly tehdy
velké. My jako spoleénost jsme se s tim vyporadali
dobre, protoze jsme lehce tusili, Ze se néco podob-
ného mUze stat. PFi prvnich signalech jsme udi-
nili opatfeni proti vné&jsim vlivim a paradoxné pro
nas byl celosvetové rok 2008 velice uspésnym. Pro
nas byl hlavni problém kurzovy vykyv koruny vici
euru. Kdyz se kurz pohne o dvé koruny, uz to zaboli
a mlze mit i zdsadni dopad na hospodafsky vysle-
dek. Kdyz mate obrat 100 miliond eur a litaji véam
tam miliony nahoru dolt jen kvdli transakénim na-
kladam, je to prosté $patné.

Atasoucasna krize?

Dnes se nas to dotyka hned. Je to takova ,,primarni
krize“. Lidé jsou doma, déti nechodi do skoly, hos-
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pody, obchody se zaviraji. Zkratka nas to ovliviuje
okamzité. Rekl bych, Ze ty pravé ekonomické do-
pady k ndm dojdou az v roce 2021. Hodné firem,
a i samotné staty tla¢i problémy pred sebou a skrze
podpory a rdzné finanéni injekce natahuji pfichod
realnych problém0. Myslim, Ze ani nadnarodni spo-
leCnosti v soucasné krizi nepfistoupily k néjakym
radikdlnim opatfenim nebo korekcim. Tato krize je
paradoxem v tom, Ze se nas sice tyka vsech hned,
ale vétsina z nas pociti nasledky az v budoucnu. Bo-
huzel, nékteré segmenty uz to schytaly nyni. Mali
a stfedni podnikatelé, zZivnostnici, hotelnictvi a ces-
tovni ruch, gastro. Tam se to zdkonité musi projevit
hned. V nasich ocich se vSak zdkaznik rychle zorien-
toval, nasel si svoji polohu a dokazal se prizpUsobit
vem moznym pFistupim. To mize hodné pomoci.

Akonkrétné pro vis, jako Tchibo, jaky byl rok 2020?

Ukdzalo se, Ze pokud jste v né¢em dobri dlouhodobé,
mate velkou $anci z krize vyjit nejen s minimalni ztra-
tou, ale treba i jesté silngjsi. To je s plnou pokorou
i n&s pripad. Dlouhodobé jsme silni v e-commerce,
mame skveéle nastaveny dodavatelsky retézec

a dobre ndm funguje i lokalni distribuce. Obchodni
model madme nastaveny a funguje. At uz je krize,
nebo ne, zavdzime nase prodejni mista nékolikrat
tydné. Nyni se proces pouze zintenzivnil. Zvysily se
naroky na kapacitu a my to prosté musime zvladat.
Nas Zivot se tim padem zasadné nezménil. Na roz-
dil od jinych jsme nemuseli narychlo hledat feSeni,
které jsme neméli. Hodné lidi z retailu zdmérné ig-
norovalo on-line byznys a ono je pak problém pre-
pnout z e-shopu o desitkdch zakaznikd na velké
statisice. My jsme jen presunuli velkou ¢ast retailu
on-line a prenastavili klicové procesy tak, aby se to
v$e zvladlo a dalo se s tim pracovat. Jedinym pro-
blémem bylo preruseni dodavatelské cesty z Asie.
Kdyz mate pravidelny cyklus Sest mésict az rok
a pUl a oni vdm to na tfi mésice zavfou a narusi, je
tu komplikace.

MiiZe to vést i k tomu, Ze spolecnosti budou presouvat
vyrobu vice do Evropy?

Ano, myslim, ze urcité. Nebude to néjakd masivni
migrace, ale ten trend se urcité projevi. My jsme se
na to pripravovali dlouhodobé a geograficky mame

velkou diverzifikaci nejen zdzemim, ale i klicCovymi
partnery. Dlouhodobé jsme stfedni a vychodni Ev-
ropu posilovali, protoze jsme védéli, Ze to neni jed-
noduché ze dne na den prenastavit. Urcité to celé
povede k tomu, Zze mnohé firmy a podle mého i staty
pochopi, co to znamena byt doopravdy nezavisly.
V nékterych segmentech je zavislost na Urovni 90
az 100 % a to je kritické. Sice mohou byt vstupni
naklady nizsi o 10-15 %, ale to je vdm na nic, kdyz
nejste schopni si néco dovézt nebo vyrobit. Posilo-
vani stredoevropské i celoevropské samostatnosti
je klicovy faktor pro budoucnost. Jasné Ze se ne-
stane, Zze do pUl roku budou vsichni vyrabét a skla-
dovat v Evropé. Jsme svym zplsobem nepouditelni,
ale ti chytrejsi se pojisti.

Jak se k situaci postavili zaméstnanci?

Nejzajimavéjsi a nejpfijemnéjsi zjisténi je, ze ¢clovék
v krizi opravdu pozna, jakou neskutecnou silu ma ve
svych lidech. My potencidl nasich zaméstnanci sa-
mozfejmé zname, jsou nasi klicovou konkurenéni vy-
hodou a uspéch firmy je hlavné jejich Uspéch. Nyni
se to ale ukazalo naplno. Ukazali, Zze i pres prekazky
maji obrovskou sebedisciplinu a zvladaji i velice vy-
pjaté situace. Treba pro mne mnoho véci funguje
daleko Iépe nez predtim.

Opravdu? Co konkrétné se zlepsilo?

Musim zacit u sebe. Eliminoval jsem jednani na
opravdu dUlezité véci a ty dfive nezbytné meetingy,
porady a hlavné neustalé presuny nékam najednou
ztratily vyznam a vilastné se ukdzalo, ze nejsou tak
zasadni, jak se zda. My jsme tyto véci sice nikdy
nepéstovali, nechovame se jako klasicky korporat,
ale ja hodné cestuji, porad se presouvam, a kdyz
tohle odpadlo, mohu se soustfedit pouze na rele-
vantni véci. Je to pfijemné potvrzeni toho, Ze to jde
jde, aniz bychom se vidéli osobné. Kazdy mél dfiv
x ¢innosti a mozna hodné z nich nebylo moc efek-
tivnich a dneska jsou pry¢ a mlzeme se soustredit
jen na podstatné véci.

Dalsi véc, kterd mé prijemné prekvapila, je uvédo-
mélost zaméstnancd, ktefi kazdy den maximalné
bojuji za firmu. Nikdy jsme je nekontrolovali, vzdy
jsme jim vérili a oni ndm to ted vratili. Podpotilo
nas i vedeni na centrale v Némecku a jasné jsme si
fekli, Ze se postavime za zaméstnance. V dobé krize
je nasi moralni povinnosti se o né postarat. Néjaké
snizovani stavl vlbec nebylo na stole. | kdyz byli

u nich neni mozny home office. Kdyz mate 40 ob-
chodl a v kazdém z nich 6-10 lidi, je to opravdu
velky pocet lidi. | pres vypadek trzeb jsme neresili,
zda snizovat &i omezovat platy a odmény. Vim, ze
stat za lidmi je to spravné, a jasné se to ukazuje.
Pokud lidem vérite v dobrych ¢asech a podporu-
jete je, vraceji vdm to a vy je pak s klidnou hlavou
a radi podrzite, kdyz jde do tuhého.

Da se viibec odhadnout, jaky bude vyvoj nebo vase
strategie narok 2021?

Ukazaly se dvé zdsadni véci. Zaprvé se potvrdilo,
firma je, a tim padem ma lepsi vlastni kanaly, tim vic
dokéaze odolat vnéjsim vlivim a je stabiln&jsi. Nas
rozvinuty systém se osvédcil a i pres zavirani hranic
a dalsi omezeni jsme to zvladli skvéle. Urgité neni
treba fikat, Zze nezavislost na ostatnich by mély pés-
tovat nejen firmy, ale také zemé jako celky. Pokud se
vse zjednodusi a zefektivni, bude to dobré nejen pro
byznys, ale i pro spole¢nost jako takovou.

Na druhé strané je problém, ze rok 2021 se prosté
neda naplanovat. Nikdo z nas nevi, co bude a na co
se vlastné pripravit. Vzdy se pousméji nad predik-
cemi, protoze rok 2020 byl naprosto irelevantni bazi
pro jakékoli odhady. Kazdy se snazi véstit z krista-
lové koule, ale ja to délat nebudu. VSechno je to jen
hadani a ja si myslim, Ze se to stalo takovym feno-
ménem poslednich mésica.

Pomohl by vétsi stabilizaci prostredi tfeba vétsi zasah
ze strany statt nebo napf. Evropské banky?

J& jsem v tomhle hodné konzervativni. Pro mé re-
Seni nelezi v zdsahu statld nebo aktivité evropskych
instituci. Strednédobé je to spis Skodlivé a tisknuti
penéz do nekonecna krizi nevyresi. Je to jen od-
dalovani problémd a pfehazovani téch tvrdych na-
sledkl na dalsi generace. Dle mého je feSenim to,
ze si to firmy nastavi takovym zplsobem, Ze pre-
Ziji s minimalni podporou tretich stran.

Ano, nikdo nemohl predpokladat, ze se néco tako-
vého stane, a pfijdou dle mého dalsi neCekané si-
tuace a je nutné s nimi pocditat a hodné predvidat.
Méné planovat. Jak se Fika: ,,Kdyz chcete Boha ro-
zesmat, reknéte mu o svych planech.” Zasadni je
reagovat rychle. Flexibilita a rychlost jsou dnes kli-
¢ové. Mozna spousta firem pochopi, ze maji i v rdmci
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svého fungovani mechanismy, které jim v té rych-
losti brani.Az to celé skondi, trh se asi procisti a ur-
&itd ¢ast podnikatell uz nejspise nebude existovat.
Bude to ale ta skupina, kterd uz predtim podnikala
proti smyslu svého byznysu a na hrané ziskovosti.
Vétsinou start-upy, které se uméle nafoukly, aby se
postupné staly soucasti velkych fondd nebo se za-
libily investordm. Mnohé to vylé&i z rychlokvasek
a budou investovat pouze do dlouhodobé solidnich
a stabilnich firem. Ten, kdo redlné potrebuje po-
moc, jsou drobni zivnostnici a podnikatelé. Neni to
vSak podpora stylu soucasnych opatreni, je to pod-
pora ve smyslu toho, Ze jim nebranim v zadné z je-
jich sfér. Mechanismy, které potlacuji malé a stredni
podniky, se prosté musi odbourat. Ti velci to pre-
Ziji, ale ti drobni, vlastné zaklad ceské ekonomiky,
potrebuji pomoci.

~-Boom e-commerce” je dnes extrémné trendy slovni
spojeni. Jak se na to divite vy?

Neni to prvni vina e-commerce. Uz dfive se mluvilo
o tom, Ze retail je mrtvy a vie bude jen on-line. Para-
doxné se retail reformoval do takového multikanalo-
vého, vicezadzitkového baliku, zménil pFistup, mozna
lehce posilil. Jediné, co se dnes stalo, je, Ze i ti, ktefi
by na on-line nikdy nesli, zjistili, Ze to funguje. Do-
Slo k masivnimu ziskani novych zdkaznikd, ale ted je
trochu jedno, kolik jich je. Nékteré ztratite, nahradi je
jini a ti se tfeba udrzi, nebo prijde néco nového. Bu-
doucnost vidim v tom, Ze ti Sikovni pochopi, Ze musi
pracovat se zdkazniky daleko intenzivnéji. Bude to
o vztazich a je jedno, jestli to bude on-line, nebo re-
tail. Zas a znovu je hlavni rychlost. Jesté pred ¢asem
bylo doruceni objedndvky do druhého dne maly za-
zrak a dnes je to standard. Rychlé doruceni z e-shop
véak neznamena, ze lidé nebudou chodit do obchodu.
Jen kombinaci retailu a on-line se dostaneme na uro-
ven, kdy nebude potfeba dvacet obchodd, ale jen pét.
Svét bude samozrejmé diky rozvoji internetu a glo-
balizaci lehce jiny, ale ne fundamentalné. O¢ekavam,
ze nejvice se budou muset zménit obchodni centra.
Jak, to se ukaze.

Ted' lehce jinak. Je néco, co vas vroce 2020 pobavilo?

Nevim, zda pfimo pobavilo, ale jsem potésen, ze jsme
nasli spousty novych moznosti. Uz jen to, ze spolu
muzeme délat rozhovor na dalku, je dikaz, Zze jsme
se néco naudili. Neni to tak, ze by to predtim neslo,
ale nebyla to preferovana varianta. Cesta do on-line
prostredi prinesla i skvélé napady v ramci firmy. Do-

cela jsem se zasmal tomu, Ze nasi zaméstnanci po-
radaji spolec¢né vecere, spolec¢enské vecery a dalsi
posezeni on-line. Nebo tfeba roznaska z restauraci,
kdy si ¢lovék i pres lockdown mtize dat své oblibené
jidlo a podpof¥it svoji restauraci. To byly mali¢kosti,
které mné délaly radost.

Velké téma poslednich let je také udrzitelnost. Jak se
k nému stavi Tchibo? Prece jen jste v ocich mnohych
v této oblasti lidrem.

Jsou dva typy. Prvni uz jsme probrali, to je ta udr-
Zitelnost byznysu. Byt co nejsobéstacnéjsi a zajis-
tit, Ze ten byznys tu bude i po dalsi generace. My to
jako rodinna firma samozfejmé velmi dobfe zname.
Udrzitelnost je prakticky nejvétsi podstatou rodin-
ného byznysu. A pak je tu Setrny a odpovédny pfi-
stup ke svétu kolem nas. Pro nas je to priorita cislo
jedna. Jsem ve firmé dvacet let a udrzitelnost je pro
mé samozrejmosti od dob, kdy by to mnohé firmy
ani neumély hlaskovat. Ve vyrobé kavy je princip
udrzitelnosti naprosta nutnost. Nejde o to, proda-
vat a vydélavat. Nejde o to, jit pod cenu a zbohat-
nout. Vy chcete kdvu nejen prodavat, ale chcete,
abyste ji mohli prodavat i za dalsi desitky let. Pro
nas je tedy udrzitelnost symbolem, ktery prostu-
puje vSemi segmenty podnikani. Neni to jen ta pr-
voplanova ekologicka vina poslednich dvou let. My
vime, Zze se musime o nasi planetu postarat. Pokud
vas byznys vychazi ze suroviny, pfiroda je vas part-
ner. Jednou mozna kava na stavajicich mistech uz
nebude, ale pokud si planetu uchradnime, poroste
jinde. Dle mého musi vSichni kone¢né pochopit,
Ze pfiroda je mocnéjsi nez my. Mnoho lidi stale zije
v iluzi, Ze to tu fidime. Nefidime, a proto musi byt
cely retézec naseho podnikani udrzitelny. Musime
tu myslenku podporovat u vSech, musime je vzdeé-
ldvat a musime ucinit i dalsi kroky. At uz se jedna
o optimalizaci logistiky, snizeni uhlikové stopy apod.
S tim souvisi i ta evropskad samostatnost. Pokud mu-
zete vyrabét tady, vyrabéjte tady. | o tom je udr-
zitelnost. Dam jeden priklad za vSechny. Dlouho
nam experti Fikali, ze prosté nejde odbourat plas-
tové obaly u textilniho zbozZi. Tykalo se nas to velmi,
protoze ho mame hodné. Opravdu nam tvrdili, Zze
alternativa neexistuje a bez obalu to nejde. Vytvo-
Fili jsme tedy pracovni skupinu a ta zjistila a vymy-
slela, Ze to jde. Nase reSeni eliminovalo x stovek tun
plastu. Opét se ukdzalo, ze kdyz &lovék chce, tak to
jde. Neni to o reklamé, je to o pokofe a o pfistupu.
Je to mordlné spravné, a navic je to zdkladnim pred-
pokladem udrzitelné budoucnosti nas vsech.

~Motto spolecnosti Tchibo
je Fér k Clovéku a prirodé’.
To nas pohani kupredu.”

Spolec¢nost si je védoma odpoveédnosti, kterou ma
vUci lidem i zivotnimu prostfedi a tento zdvazek
promita do veskeré Cinnosti napri¢ zemémi, ve kte-
rych plsobi. Jak na Urovni dlouhodobé strategie,
tak i pfi kazdodennich
cinnostech. V mistech

Snizovani mnozstvi odpadu, redukce plastl
a recyklace jsou pro Tchibo velkym tématem. Od
dubna letosniho roku zcela prestali pouzivat plas-
tové obaly u textilniho zbozi (s vyjimkou vybraného
spodniho pradla), ¢imz jen v roce 2019 snizili mnoz-
stvi plastovych sac¢kl pouzitych pti transportu tex-
tilniho zbozi o devét miliont kusu.

Od roku 2018 spole¢nost do svych kolekci zara-
zuje vyrobky, které vznikly z tohoto zdanlivé nepo-
uzitelného odpadu - odhozené PET lahve a staré
rybarskeé sité tak pretvari v nové véci, jako je spor-
tovni obleceni, pomtcky pro uklid ¢i funkéni spor-
tovni oblec¢eni vyrobené s kdvovou sedlinou. V roce

2018 se tak firmé Tchibo

podarilo na vyrobu tex-

pUvodu svych produktd
se zapojuje do cinnosti
mnoha mistnich komunit
a realizuje fadu projektd
jak na jejich podporu, tak
i podporu v oblasti eko-
logie a cennych zdrojd.
Zaméruje se predevsim
na vzdélavani, a to v du-
chu hesla ,Nedavame
ryby darem, ale u¢ime,
jak ryby chytat”.

Po vice nez 70 let, od svého zaloZeni v roce 1949
Maxem Herzem, je Tchibo na trhu s kdvou synony-
mem Eerstvosti a jakosti. Z ptivodné zasilkového
obchodu s kdavou se vyvinula mezinarodni spolec-
nost, kterd pusobi v mnoha obchodnich odvétvich,
nejen v tradiénim obchodu s kdvou. V priibéhu let
spoleénost Tchibo systematicky rozsifovala svij
sortiment a odbytové cesty a pfinasela rozma-
nitost, kvalitu a inovace. Tchibo patFi mezi lidry
v Setrném pristupu moderniho podnikani ke svétu
kolem nas a jejim cilem je se do roku 2025 stat
100% udrzitelnou.

tilnich vyrobkd zrecyklo-
vat vice nez 3,5 milionu
PET lahvi, v roce 2019 to
bylo jiz 12 milionC PET la-
hvi a 19 tun nylonového
odpadu.

Do roku 2025 se chce
Tchibo stat 100% udrzi-

telnou firmou.

Vsichni neseme odpovéd-

U spotrebniho zbozi

Tchibo je spolecenska od-

povédnost a trvala udr-

zitelnost nedilnou soucasti celého produktového
cyklu vyrobkl; od navrhu produktu a vybéru zdrojd
pres baleni, logistiku az k jeho nasledné recyklaci.
Co se tyce kavy, spolec¢nost uvazuje o ekologickych
i spolecenskych aspektech jejiho péstovani. Ohle-
duplnost k zivotnimu prostredi promitd i do kaz-
dodenniho Zivota v kancelarich, prostrednictvim
ekologicky zamérenych témat.

Aby spolecnost snizila znecisténi prostfedi starym
plastem, vytvorila vlastni kolekci oblec¢eni obsa-
hujici recyklovany material.

nost za sveét, ve kterém

zijeme a méli bychom se

snazit pristim generacim
zanechat svét, ve kterém budou moci i nadale zit
kvalitni zivot.

Trvald udrzitelnost je zakotvena v DNA firmy jiz od
roku 2006 a od té doby Tchibo intenzivné pracuje
na tom, aby jeho vyrobky a dodavatelské retézce
byly odpovédné. V roce 2019 pochazela kazda ctvrta
kava Tchibo z trvale udrzitelnych zdrojd, 100 % za-
hradniho nabytku z tropického a borealniho dreva
a 89 % bavlny pouzité na vyrobu textilu je také z udr-
zitelné produkce. A od roku 2006 se podarilo sni-
zit emise CO, souvisejici s pfepravou zbozi o 27 %.
A mnoho dalsiho...

Richard Hodul je generdlnim feditelem Tchibo pro stiedni Evropu. Ve spolecnosti pracuje na riiznych pozicich jiZ od roku
2000. Nejprve piisobil na Slovensku, pak v nékolika dcefinych spoleénostech v ramci koncernu a také u matei'skeé spolec-
nosti Tchibo GmbH v nemeckém Hamburku. Md bohatou praxi na mezindrodnim poli i mezikulturni drovni - v odlisnych
pristupech k prdci a zpiisobech komunikace zaméstnancti riznych ndrodnosti v fadé evropskych zemi - a také v riiznych
oblastech byznysu - FMCG, retailu, marketingu, HR, prodeje nebo e-commerce.
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Moderni haly nabyvaji na dlle-
zitosti a do popredi se dostava
nejen jejich vyznam pro celo-
sveétovou ekonomiku, ale takeé
casto prehlizena technologicka
a k zivotnimu prostredi Setrna
reseni. Drive ,Skatule u dalnic"
dnes ,klenoty moderni vystavby*
prindsi do prdmyslu inovativ-
Nni prvky napfi¢ rznymi sektory.
O tom, jaka je soucasnost i bu-
doucnost udrzitelného rozvo-
je infrastruktury, jsme si povidali
s Martinou Zivotovou (Senior
Project & Acquisition Manager)
a Jirim Stranskym (Head of De-
velopment).

Proc je rozvoj modernich priimyslovych parki tak dii-
lezity? A jaké jsou plany Accolade v této oblasti?

Martina: Protoze se bez nich evropska ekonomika
neobejde. Pokud vase podnikani doroste urcité ve-
likosti, potfebujete prostor pro vyrobu, skladovani
nebo prodej, tomu se nelze vyhnout. Zaroven se
v dobé pandemie ukazalo, jak haly pomohly s kon-
tinuitou zdsobovani, a kazdy z nds mohl mit do dru-
hého dne vse, co potreboval. Vétsina nasich hal je
postavena dle urcéitych standardd, coz eliminuje
riziko jejich budouciho nevyuziti. Budovy si pro-
najimaji nové prichazejici ¢i v regionu expandu-
jici spole¢nosti, které zostruji soutéz na lokalnim
trhu prace, dochazi tak k prirozenému rdstu mezd.
s vétsi marzi, které si to mohou dovolit. Nesmime
opomenout, ze jsou nase stavby Setrné k zivot-
nimu prostredi a vétsina z nich splfiuje kritéria cer-
tifikace BREEAM.

Jiri: ,Moderni development” ma za cil maximalné
snizit uhlikovou stopu nasich budov, pfi vystavbé
recyklujeme az 90 % materiald, které se zde nacha-
zely. Jak uz zminila Martina, vétsina nasich budov zis-
kala certifikaci BREEAM na urovni minimalné ,Very
Good*, a u novych projektl cilime na , Excellent”.
Myslime i na zaméstnance nasich najemcl a pfi vy-
stavbé se jim snazime vytvofit co nejlepsi pracovni
prostredi, které nabidne i mnozstvi relaxacnich akti-
vit, jako napf. workoutové hristé. Pro snadnéjsi do-
pravu zaméstnancl jedname s dopravnimi podniky
fungujicimi v lokalitdch a obcemi o vzniku novych
autobusovych linek nebo snizeni ¢asovych prostojl

téch stavajicich. Jsme tu i pro nase ,najemce” ze
zvireci fiSe, ktefi si u nds mohou ,,pronajmout” vceli
stardme se ovSem jen o nas park a jeho okoli. Inves-
tujeme také do infrastruktury obci, pobliz kterych
plUsobime. Stavime kfizovatky, cesty, cyklostezky
nebo sité Cisticek odpadnich vod...

Martina: Co se tyka nasich budoucich pland, v sou-
¢asnosti pripravujeme jen v Ceské republice bez-
mala 1 100000 m? novych lokalit, coz jsou projekty,
které maji néjakou formu povoleni a které jsou ve
stabilizovanych Uzemich s Uzemnimi plany urce-
nymi pro vyrobu a skladovani.

Jaké jsou hlavni benefity a proc se lidé moderniho prii-
myslu obavaji?

Martina: Budovy, se kterymi do lokalit pfichazime,
jsou koncipované jako univerzalni, coz eliminuje ri-
ziko jejich nevyuziti a Ize do nich umistit vétsinu
poptavek najemcl. Tato moznost u starsich areald
nebyla. V oblastech, ve kterych podnikame, se sna-
zime byt dobrym sousedem. Pomahame vyleps$o-
vat ekonomiku v obcich, ty rozsifujeme, nabizime
nova pracovni mista, spolupracujeme s lokalnimi fir-
mami a také stavime dullezitou dopravni infrastruk-
turu. Jsme spolec¢ensky odpovédni a podporujeme
kulturni a spolecensky zivot v obcich, at uz se jedna
o vanoc¢ni trhy, pouté, ale také socidlni sféru, jako
jsou hospice a neziskové organizace starajici se
o lidi s mentdlnim nebo kombinovanym postizenim.

Samoziejmé jsou s modernimi primyslovymi parky
spojené i nekteré skutecnosti, které lidé v dané loka-
lité nemusi hodnotit kladné. Jedna se o mozny narUst
dopravy a s ni spojeny hluk, v Uzemi najednou pra-
cuji stovky az tisice zaméstnancd, jimz se musi pfi-
zpUsobit infrastruktura. Proto podporujeme zménu
rozpoctového urceni dani, aby regiony, které jsou
podnikatelsky proaktivni, ziskavaly z dani vyznamné
vice nez doposud. Jedna se napf. o Némecko, kde
byly tyto potencialni Ujmy kompenzovany.

JiFi: PFi vystavbé i béhem provozu aredll se my i nasi
najemci ridime pfrisnymi normami. U vétsiny nasich
ndjemcu lze jist ze zemé, jak maji Cisté, robotizované
a perfektné Fizené fabriky a sklady. Mnoho z nich
ma v Ceské republice vyvojova centra nebo velké
kanceldrské prostory, ze kterych ridi cely region.
Lidé si casto neuvédomuji, jak skvély je Cesky ma-
nagement, ktery jednotlivé spole¢nosti vede. Jsou

to lidé, ktefi fidi nadnarodni spole¢nosti s tisici za-
meéstnanci a obrovskou odpovédnosti. Mam velky re-
spekt pred tim, co dokazali.

Jaky je rozdil stavby na greenfieldu a brownfieldu? Pro¢
neni mozné stavét pouze na brownfieldech? Na druhou
stranu, proc je v soucasnosti tak velky boom investic do
brownfieldovych staveb?

Martina: Brownfield je pozUstatkem pfedchozi ak-
tivity, jedna se tedy o jiz nevyuzivanou nemovitost.
Vzhledem ke své predchozi funkci jsou brownfiel-
dové aredly mnohdy znecisténé a jejich preména
je oproti greenfielddm nakladnéjsi. Mlze se totiz
stat, ze infrastruktura, jez byla donedavna pouzi-
vana, jiz neodpovida souc¢asnym normam a je po-
treba urcité ¢asti demolovat. Stavbu na brownfieldu
doprovazi slozita legislativa, napr. povolovani nové
stavby mUze byt komplikovanéjsi kvdli rezidenéni
zastavbeé, kterd v okoli vznikla béhem nevyuzivani
aredlu, coz této cesté vystavby prilis nenahrava. Kri-
téria pro vyuzivani demolovaného materialu, nakla-
dani s odpady a kontaminovanym materialem ¢&i se
zeminou jsou rok od roku prisnéjsi a spolu se zdra-
zovanim skladdkovného jsou toto parametry, které
¢asto investory od brownfield& odrazuji.

Greenfield na druhou stranu je stavba na ,zelené
téna mimo rezidencni ¢asti na okrajich mést a pfi
sjezdech z dalnic. Ploch vhodnych pro industridlni
vyuziti neni neomezené mnozstvi. Soucasti moder-
niho prdmyslu je i snaha nezabirat zbyte¢né dalsi
ornou pUdu, proto cilime na Uzemi, ktera jsou léta
v Uzemnich pldnech vedena pro prdmysl a sklado-
vani. Navic vidime pridanou hodnotu brownfieldd
i vtom, Ze néco starého a ¢asto nefungujiciho pre-
ménime na novy moderni prostor vhodny i pro tech-
nologicky nejnarocnéjsi klienty.

JiFi: Brownfield ma i kvlli své historické tradici ¢asto
mnoho nevyhod. Tyto aredly se nachazeji uprostred
meést a jsou obestavény rezidenénimi objekty. Drive
se tolik neresila ekologie a udrzitelnost, ktera je pro
nas extrémné ddlezitd. Mnoho brownfieldd ma urdity
Skraloup minulosti, ¢asto se nevi, jak stavba probihala
¢i jaky materidl byl pouzit atd. Stat nedokaze vhodné
reagovat, dostatec¢né postinnout majitele chatrajicich
objektd, které zatézuji a znehodnocuiji okoli, a novym
majiteldm nabizi nulovou pomoc. Obrovskym problé-
mem je nejistota. Aredly museji projit demolici a dekon-
taminaci. Prlzkumy a analyzy rizik, které u greenfieldu
trvaji mésic, zaberou u brownfieldu tfeba pul roku.
Postavit néco na brownfieldu trva hodné ¢asu, a to
mnoho potencidlnich najemct odradi.

Martina: Chceme-li vice vyuzivat brownfieldy pro nové
stavby, je potreba ziskat vétsi podporu ze strany statu
a samosprav. V soucasnosti dochazi k rychlym zmé-
nam prava, se kterymi je slozité udrzet krok, navic se
legislativa neustdle zpfisnuje, ¢asto si i odporuje a ne-
dava vam zadnou pravni jistotu.

Jifi: Je zde par statem vytipovanych brownfieldd, které
ziskdvaji zvlastni zachazeni. Investice do brownfieldu
mUze ale investora polozit na lopatky, stac¢i narazit na
slozity aredl s kontaminaci, ktera neni pfi prvnich prd-
zkumech zrejma. Snazime se jit brownfieldovou cestou,
coz dokazuje i mnozstvi téchto budov v nasem port-
foliu. Do budoucna je jen potreba, aby statni sprava
prisla na chut jejich obnové a snazila se snizit rizika
pro potencidlni investory.

Vroce 2020 jste ziskali ocenéni BREEAM ,,Outstanding™
za halu v Chebu s rekordnim hodnocenim 90,68 %. Jak
slozité a pracné bylo takovou stavbu viibec privést na
svétlo svéta? Je znamo, Ze je tato stavba jedina v CR
s tak vysokym hodnocenim.
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Martina: Na nas projekt ve Strojirnach jsme opravdu
hrdi. Je to nase nejvétsi Ceska prestavba brown-
fieldu a BREEAM Uroven, které dosahla, je ohromu-
jici. Tento projekt byl mnohem slozitéjsi nez investice
na zelené louce, a to jak béhem povolovaciho pro-
cesu, tak i béhem samotné vystavby. Museli jsme
se vyporadat s nékolika problémy, které jsme na
zacatku projektu necekali, jako naptiklad budovani
nové infrastruktury, a to véetné té dopravni, protoze
stavajici nam nebylo umoznéno vyuzit. Povolovani
provazelo nesc¢etné schiizek a konzultaci s doprav-
nim inspektoratem Policie CR, ale i s mé&stem Cheb,
protoze pravé v blizkosti aredlu byvalych chebskych
strojiren se potkava nékolik rdznych dlouhodobych
zamérq, které bylo tfeba pti Fedeni zohlednovat. Mu-
seli jsme také respektovat zastavbu, kterd béhem
dob fungovani aredlu v jeho okoli vyrostla, a snazit
se o0 co nejSetrnéjsi zasazeni naseho projektu, sa-
mozfejmé za respektovani veskerych legislativnich
pozadavkl. Béhem vystavby jsme se museli napfi-
klad vyporddat s demolicemi a dekontaminaci plo-
chy, coz pro nas znamenalo investici v radu nizsich
desitek miliond. Nakonec se ndm vse podafilo pre-
konat, a my se tak nyni mGzeme tésit z projektu mi-
mofadné Setrného vUci zivotnimu prostredi.

JiFi: Vystavba projektu se ptizpUlsobuje potfebam za-
kaznika, doporuc¢enym normdm a kritériim. Pilotnim
projektem, ktery jsme si v Chebu odzkouseli, bylo
splachovani destovou vodou, coz neni tak jedno-
duché, jak si lidé mysli. Byla pro nas zkouska zjistit
spravny balanc mezi objemem, spotrebou a sraz-
kami v ro¢nich obdobich. Nejsou nafizené normy
na vyuzivani destové vody. Je ovSem potreba za-
jistit ji dostatek a postarat se, abychom neméli ani
nadbytek, voda by se pak kazila.

Miizeme fict, Ze budou tyto stavby budoucnosti moder-
niho primyslu?

JiFi: Véfime a myslime si, ze ano. Budovy jsou na-
vrzeny tak, aby byly s prehledem pfitazlivé pro na-
jemce i za 15 let. Haly maji vysoké standardy, co se
tyka technologii, materidld, a jsou velmi dobre pfi-
praveny na budoucnost. Ekologicka naro¢nost bu-
dov je nejmensi mozna. Nasi ndjemci a obory, ve
kterych podnikaji, se budou neustale vyvijet, stejné
jako dojde k vyvoji materiall a technologii pro vy-
stavbu hal. Lze tedy Fici, Ze bude dochazet k drobné
evoluci, snaze o jesté vétsi snizeni ekologické naroc-
nosti budov. Domnivam se, Zze dojde napt. k dalsimu
vyvoji hydroizolace a LED svitidel.

Martina: Rada bych jen dodala, Ze moznost posou-
vat se bude vzdycky, ale bude dochazet jen k ma-
lickym kra¢kdm. V soucasnosti se fesi napriklad
vétsi tloustka izolace budov. To mUlze byt oviem
zradné. Na jedné strané nebude potreba budovu
tak vytdpét, na strané druhé se muze stat, ze vy-
roba nové izolace vytvori vétsi znecisténi nez pone-
chéni izolace soucasné. Je dullezité najit harmonii,
aby nakonec dobfe minénd opatreni nezatézovala
ve vysledku zivotni prostredi vice, nez kdyby se vU-
bec nerealizovala.

Kam myslite, Ze se rozvoj lokalit posune v budoucich 10,
20 ¢i klidné 50 letech?

Martina: V budoucnu bude mensi pocet lukrativnick
lokalit na zelené louce, takze dojde k vétsi snaze
uzivat brownfieldy. Vyvijejici se prdmysl 4.0 a
spojenad robotizace budou mit vyssi naroky,
frastrukturu objektl, zpracovani dat a vyss
kaci zaméstnanc(. V rdmci automatizace, r,
a snizeni rozlohy se za¢nou vyuzivat tz
gie do vysky. Jiz nyni se napfriklad
v USA a progresivnich asijskych
zemich vyuzivaji vicepat-

rové sklady. Jsou velmi
drahé, ale urcité v nich,
stejné jako mnoho na-
Sich najemcu, vidime
velky potencial do
budoucna. UZ nyni
zaznamenavame
trend poptavek po
vys$sich halach, kam
|ze umistit vicepatrové
systémy. A napros-
tou nezbytnosti
s pfichaze-

Accolng,

jici elektromobilitou budou nabijec¢ky na elektroau-
tomobily a elektrokamiony, které uz nyni na nasich
projektech budujeme.

JiFi: Souhlasim s Martininou predikci. Co se tyka
brownfield( a ekologi¢nosti obecng, tohle je vy-
hlidka blizké budoucnosti. Je potreba také zminit
stret rozdilnych generaci. V 90. letech minulého sto-
leti doslo k velkému rozmachu osobnich pocéitacd.
ocenuji nakupovani pres internet a libuji si v ném.
Jednoduse Ize objednat cokoliv a druhy den to mate
doma. Toto vede k celkové zméné mysleni a poza-
davkd na moderni prdmysl. Béhem cca 10 let do-
jde k vyleps$eni souc¢asného stavu, optimalizace hal,
e-shopUl a logistiky. Zefektivni se doprava k zdkaz-
ikovi, dojde k vyuzivani autonomnich elektrickych
tomobild. Obdrzeni zésilky do nékolika hodin po
ednani bude standardem. Na autonomni auto-
, dodavky, kamiony bude 100% spoleh a bude
je vyuzivat bez prestavky. Parky se budou
at kolem velkych mést. Co se tyka budou-
2t, zkusim udélat takovou subjektivni pre-
casti naseho
n radcem.

vlivu na Zivocisné druhy. Budovy budou samy o sobé
sobéstacnéjsi, dojde k vyuzivani soldrni energie, vy-
lepseni vyuziti LED svitidlovych ¢idel. Bude se snizo-
vat vyuziti energie. Tloustka fasad a stfech zachyti
jakykoliv minimalni unik tepla. Na vzestupu budou
elektromobily, které maji v nasich projektech jiz vy-
tycend mista pro dobijeci stanice. Obecné se zlepsi
infrastruktura, dojde k elektrifikaci koleji a k unifi-
kaci napajeciho systému, coz umozni vyssi vyuziti
nakladni vlakové dopravy pomoci vlecek pro nase
najemce. Ekologické mysleni se stane nutnosti, coz
zohledni i koncovi uzivatelé.

JiFi: Bude dochazet k vétsimu a vétsimu tlaku na sni-
zeni uhlikové stopy, spotreby energii a s tim spoje-
ného oteplovani planety. Vzdy pfi zméné legislativy
mame povinnost se ji pFizplsobit. Kazda regulace
s sebou ovSem prinese otfes trhu, ktery bude mit
vliv na ceny nadjm0. Bude potfeba najit spravnou
rovnovahu mezi ekonomii a ekologii. Lepsi a ,,zele-
néjsi“ technologie jsou vzdy drazsi. Je ovsem po-
treba, aby vsichni museli dodrzovat stejna pravidla.
Pokud se restrikce tykajici se emisnich limit0 dotk-
nou napf. automobilového primyslu v EU, méla by
byt stejnd pravidla nastavena i treba v Asii. Jinak
by to znamenalo $patné ekonomické postaveni
jedné zemé oproti druhé a nebyli bychom
schopni zemim mimo EU konkurovat.
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Nové lokality, expanze
aspésnych parku

| refinancovani
evropského formatu

RozsSireni Uspésnych lokalit, nové projekty se zajimavymi najemci, ucast
na jedné z nejvétsich financnich transakci v segmentu primyslovych ne-
Mmovitosti ve stfedni a vychodni Evropé a celkovy narust hodnoty polské-
ho portfolia 0 120 % na 668,5 milionu eur. Polsko je zemi modernim halam
zaslibenou, a i diky nasim investicim je v oCich nejvétsSich jmen svétového
pramyslu velice zajimavou lokalitou.

RUWIENIA

1l
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Nejvyssi investice roku 2020 v Lehnici a dalsi projekt
v Bydhosti

Vzorovy projekt pramyslu 21. stoleti se véim vsudy.
Tak by se dala popsat nase nejvétsi investice v Pol-
sku lonského roku v Lehnici. Revitalizace chatrajici
predvalec¢né zakladny na vzducholodé, vice nez
90000 m? modernich skladovacich a vyrobnich pro-
stor a investice dosahujici 1,5 miliardy korun. Diky
tomuto projektu se navic podil brownfieldd v nasem
polském portfoliu zvysil uz na 50 %. Prvni faze byla
dokoncena loni v été. Poloha v Dolnoslezském voj-
vodstvi, jednom z nejvice industrializovanych a ur-
banizovanych regionl ve stfedni a vychodni Evropé,
dostupnost kvalifikované pracovni sily a blizkost dal-
nice A4, Némecka a ¢eskych hranic. Diky tomu je
Lehnica velmi atraktivnim mistem pro nejriznéjsi na-
jemce. To dokazuji i prvni najemci, kterymi jsou tech-
nologicky lidr a distributor v oblasti softwarovych
reSeni pro stavebni trhy MiTek, predni poskytovatel
komplexnich logistickych sluzeb Raben a vyrobce
odévl e-commerce Spreadshirt. Cely projekt je na-
vrzen tak, aby prinesl novou ekonomickou silu pro
lokdlIni trh, a ma za cil byt jednim z klicovych pilitQ
pro dalsi rozvoj a modernizaci podni-
katelského prostredi Lehnice
i okolnich mést.

V poradi jiz treti in-
vestice a celkové
pata hala. Po re-
vitalizaci by-
valé chemicky
jsme v Byd-
hosti pred-
stavili uz
treti projekt.
Bydgoszcz
Park | a Il
jsou nyni plné
obsazeny na-
jemci zvuénych

LERNICE

BYDHOST I

jmen, jako jsou Oponeo, Nissin, InPost, Rohlig Suus,
DB Schenker, Chep, Dadelo, DPD, DSV nebo Sims
Lifecycle Services. Najemce vSak neldka jen lokalita,
rozvoj infrastruktury a dalsi potencidl mésta a re-
gionu, ale také reseni modernich hal, které splnuji
pozadavky udrzitelnosti BREEAM s mnoha ekologic-
kymi aspekty. U parku Bydgoszcz Il jdeme mnohem
dal a budova certifikovand dle BREEAM o rozloze
46 000 m? nabidne fadu ekologickych feseni, jako
je osvétleni zalozené na technologii LED, fotovol-
taické panely a systémy rizeni destové vody.

ose

Novinky v portfoliu zahrnuji i vyrobu ochrannych pomiicek

Rok 2020 prinesl hned nékolik zasadnich zmén.
Tou hlavni byla zvy$end poptavka po primyslovych

N BYDHOST

§ MINSK
MAZOWIECKI

o

LEHNICE

y

nemovitostech a predevsim daleko vétsi diverzifi-
kace najemcu, ktefi mohou tyto haly vyuzivat. Fle-
xibilita a technologicka vybavenost budov totiz
umoznuji prizplsobeni skoro jakékoli vyrobé. DU-
kazem je i nd$ novy park v Minsku Mazowieckém.
Spole¢nost TW Plast, ktera svou vyrobu vybudo-
vala na Setrnych a ekologickych plastovych oba-
lech, se totiz do svého portfolia rozhodla zaradit
i vyrobu ochrannych pomdcek a obli¢ejovych ma-
sek. Je skvélé vidét, ze i nase haly mohou poma-
hat pfi ochrané lidského zdravi v krizi a moznosti
jejich vyuziti jsou nepreberné.

MINSK
MAZOWIECKI

Novou lokalitou se stal také Gorzéw Wielkopolski.
Logisticky a primyslovy park na zapadé Polska do-
sahne ve Ctyrech etapach celkové rozlohy 71000 m?2.
Prvni etapa o rozloze 18 500 m? je jiz dokoncena
a obsazena dalSimi zajimavymi najemci Logoplaste,
Omnipack a Magma. Prvni ze jmenovanych se zabyva
designem a vyrobou plastovych obald. Omnipack
je logistickd spole¢nost zabyvajici se komplexnim
servisem on-line obchodd.

Treti novou lokalitou je pak park Szczecin Airport
lezici u mésta Golenidw. Ano, jedna se o dalsi roz-
Sifeni naseho Uspésného plsobeni v okoli mésta
Stétin. Park je i diky nedalekému $tétinskému leti-
Sti jednim z nejdynamictéji se rozvijejicich regiond
v Polsku. Ve finanénim hodnoceni polské regionalni
spravy za rok 2019 se Golenidéw umistil na 38. misté
ve své kategorii mezi 628 klasifikovanymi obcemi.
Zaroven patfi region mezi nejbohatsi v Polsku. Prv-
nim najemcem je celosvétové zndma firma Bosch.

Zvyseni profitability portfolia diky refinancovani
s Aareal Bank

Prdmyslové budovy letos definitivné potvrdily po-
zici nejzadanéjsino aktiva mezi komerénimi nemo-
vitostmi. Rostouci e-commerce, stabilni logistické
spole¢nosti a vyznamni vyrobci jsou mixem, do jehoz
a nejvétsi evropské banky zamérujici se na nemo-
vitosti. My jsme nesmirné radi, ze jsme se spolecné
s némeckou Aareal Bank dohodli na refinancovani
Sesti polskych parkd ve Stéting, Bydhosti, Lublinu,
Lehnici, Bélostoku a Zelené Hore. Refinancovani
v celkové hodnoté ¢tyr miliard korun je jednou z nej-
vétsich financ¢nich transakci v rdmci segmentu pra-
myslovych nemovitosti ve stfedni Evropé.

,UdrZitelny a ekologicky pristup je nasi prioritou ¢islo jedna. Nekdy si lidé mysli, Ze moderni haly jsou prosté ,nesetrné’,
ale nikdy neni dobré soudit véci podle jejich obalu. Chceme, aby nase projekty byly moderni a vyznamné posilily
ekologicky trend na trhu priimyslovych nemovitosti. Pokud jde o konkrétni feseni, kaZdd z nasich novych investic
je vyznamnym krokem vpred.“

Michat Biatas, Country Head, Polsko
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Spolecnost DPD (dfive nazyvana Masterlink Express)
zahijila svou ¢innost se 100% polskym kapitalem té-
mér pred 30 lety. Jak tehdy fungoval trh ajaka bylajeho

hlavni specifika?

Spolecnost DPD Polska (dfive Masterlink Express)
zahajila svou Cinnost v roce 1991 jako spole¢nost se
100% polskym kapitalem specializujici se na doruco-
vani vnitrostatnich zasilek. Vse se zménilo v roce
1994, kdy firma navazala partnerstvi s nékolika me-
zinarodnimi kuryrnimi spole¢nostmi a rozsirila na-
bidku svych sluzeb také o doruc¢ovani mezinarodnich
zasilek. Na pocatku devadesatych let byl polsky trh
s kuryrnimi sluzbami Uplné jiny, nez je dnes. Kuryrni
spolec¢nosti tehdy poskytovaly sluzby pouze na trhu
B2B. Zasilky béznych spotrebiteld byly doru¢ovany
statnim provozovatelem, tj. Polskou postou.

] .l_-llt.-',j’;l‘-:u';#llil?ﬁ
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V roce 2012 jste dokongili vystavbu tzv. Centralniho
tridiciho zarizeni DPD Polska ,,Diament” ve Strykowé,
které spojuje nejvétsi regiondlni tridici strediska
v zemi. Jak vznikl tento napad a jaké nejvétsi vvhody
tento projekt prinesl?

Centralni tridici stfedisko vyrazné zvysilo kapa-
citu pro dorucovani. Od roku 2012 se naSe logis-
ticka strategie zmeénila a sit jiz nema tvar diamantu.
Nova strategie prinesla urcéitou decentralizaci, ktera
umoznuje zkratit dorucovaci trasy, a diky tomu mu-
zeme zrychlit dopravu, minimalizovat naklady a sni-
zit emise CO,. Loni na podzim jsme otevreli novy
hub ve Slezské Rudé, ktery je schopen zpracovat az
300 tisic balikd denné a ktery zoptimalizoval pro-
cesy manipulace s baliky na jihu Polska.

V roce 2016 jste spustili sit vydejnich mist ,,DPD Pickup
Points”, kterych je v soucasnosti jiZ vice nez 2600. Jak
tato inovace zménila trh? A jak pomohla zlepsit Zivot
obycejnych lidi?

Reagovali jsme na potfebu zadkaznikl po flexibil-
nich dodavkach vytvorenim sité vydejnich mist.
Nas kazdorodéni report, ktery nazyvdme DPD group
E-shopper Barometer, predminuly rok nastinil zajem
nasich zédkaznikl o moznost doruceni na jind mista
nez pouze k nim domd nebo do kancelare. Vydejni
mista a vydejni depa ,,Pickup Urban Depots“ umoz-
nuji vyzvednuti a pfepravu balikd. Depa navic nabi-
zeji moznost vyzkouset si nové zakoupené obleceni
nebo obuv v predem uréenych Satnach a v pripadé
potreby je pohodIné na misté vratit. Sit se sklada
z vice nez 3000 vydejen a zahrnuje také skrinky
na baliky a sbérna mista v urcitych obchodnich si-
tich. Tato reSeni jsou stadle populdrnéjsi, protoze na-
bizeji spotrebitelim pohodli, které vyzaduji. Jsou
také velmi ocenniovdna v obdobi zvySené poptavky
po kuryrnich sluzbach, jako je napf. vanocni sezona.

Pred tfemi lety jste spustili novou sluzbu s nAzvem DPD
Today, ktera zaruCuje ve velkych méstech doruceni
v den odeslani. Mate informace o tom, jak moc je tato
sluzba vyuzivina v ¢asech, kdy lidé chtéji vse ihned?

Podle kazdoroc¢niho reportu, ktery uz jsme zminovali
vyse, jsme zjistili, ze dnesni zakaznici ocekavaji po-
hodIné, bezpeéné a rychlé dodani své objednavky.
Sluzba DPD Today umozniuje doru¢ovani balikd ode-
slanych z vybranych vydejnich mist ve stejny den. Toto
feSeni je aktualné k dispozici ve Varsavé a v Lodzi,
ale postupné bude zavedeno i v dalSich méstech.

Nabizi soucasnd pandemie zajimavé dkazy na trhu

s kuryrnimi sluzbami? Existuji inovace, o kterych jste
zacali premyslet a zakaznici by je ocenili?

Pandemie nas donutila provadét nestandardni opat-
feni. Okamzité jsme zavedli nova pravidla a nabidli
zdkazniklm inovace, které ocenili. Umoznili jsme po-
domni dorucovani bez nutnosti podpisu a ,,osobni
doruc¢ovani“ pomoci podpisu skrze jedine¢ny PIN
kdd. Vyzyvame zakazniky, aby se zasadili o zajisténi
bezpecného doruceni kuryrem (napf. pomoci pone-
chani zasilky na recepci). Rovnéz zadadme prijemce
zasilek, aby nas informovali, zda jsou v karanténé,
a doporucujeme platbu kartou u balik( na dobirku.
Jsme si jisti, ze néktera z téchto feseni zlstanou po-
puldrni nejen béhem pandemie, ale i v budoucnu.

Jaké inovace si podle vas soucasna situace v oblasti do-
rucovani vyzada? Kde vidite trh s kuryrnimi sluzbami
v pristich 10, 20, 50 letech?

V tuto chvili je tézké predvidat budoucnost, protoze
svét se velmi dynamicky méni. VSimli jsme si vsak,
ze v dusledku pandemie koronaviru se e-commerce
stala prostfedkem bezpecného nakupovani témér
ve vSech oblastech lidského Zivota, a ¢ast spotre-
biteld tomuto prodejnimu kanalu zdstane s nejvétsi
pravdépodobnosti vérna i nadale. Aby bylo mozné
splnit o¢ekavani zédkaznikd, kterych narlsta a je-
jich pozadavky se rlzni, budou v budoucnu muset
kuryrni spole¢nosti prizplsobit pFistup potfebam
zakaznika. Trh s kuryrnimi sluzbami proto bude smé-
fovat k vyvoji téchto sluzeb, které umozni flexibilni
dorucovani - sit vydejnich mist a aplikace pro spra-
vovani zasilek.

Polska [diive Masterlink Express].
ho feditele. V éervnu 2005 se stal
dpovédny take za sprdvu celého regionu L'EE a ubIEsti Pobalti.
jty v Gdyni. Ve své profesiondlni kariére vystridal mnu’k.zfz
rd, account manager neho obchodni feditel. V roce 1992 zahdjil
lecénostech, joko jsou IOV a Japan Tobacco.

ady a generdlnim feditelem DPD

Rafat Nawioka je predsedou spravnir
Ve spoleénosti pr
generdinim feditelem. Ve skupiné DPJ? je Z.D
Vystudoval Sprdavni fokultu Ndmorini univerz.
povoldni. Pracoval joko ndmoinik, s,teva .
svoji profesiondlni kariéru v mezindrodnich spo

acuje od roku 2000, kdy nastoupil na pozici obchodni
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nologii
»odpovédného
pristupu k nasi
planeté. "

Zemeé modernim halam zaslibena. Polsko ma jiz néjaky ten patek nalepku
vyznamneého stredoevropského logistického a skladového trhu. Co stoji za
jeho uspéchem?® Jakeé trendy ho cekaji v dalSich letech? Ma polsky trh po-
tencidl stat se evropskym lidrem moderniho prdmyslu? Nejen o tom jsme
si povidali s Matgorzatou Wiecko (Head of Asset Management, Poland)
a Michatem Biatasem (Country Head, Poland).




50

Polsky trhjejiz nékolik let na vzestupu. Co za tim stoji?

Matgorzata: Polsko se od 90. let minulého stoleti
ekonomicky neustale vyviji a tento rdst jej v roce
2019 dostal mezi top 10 ekonomik v Evropé. Strate-
gicka poloha, rostouci a dlouhodobé stabilni ekono-
mika i investi¢ni potencial jsou jen nékteré z hlavnich
prednosti, které Polsku hraji do karet. Jsme jednim
z nejvétsich pfijemcld fondd EU, a i diky tomu md-
zeme investovat do infrastruktury, na kterou nava-
zuje dalSi rozvoj a rozSifovani obchodnich aktivit.
Poslednim bodem jsou pro mé lidské zdroje. Mame
nejvétsi domaci trh (s populaci presahujici 38,5 mi-
lionu) ve stfedni a vychodni Evropé a stabilni pFiliv
zahrani¢nich pracovnik{, coz |ze prevést na dispo-
nibilni pfijem. Celkové se Polsko maze dle mého
nazoru pysnit velmi dobrou dostupnosti kvalifiko-
vané pracovni sily.

Souhlasim s Matgorzatou, ale rad bych zmi-
nil jesté nékolik specifickych faktord, které prispivaji
k Uspéchu trhu. Pro¢ je napf. polsky skladovy trh
tak Uspésny? Je to samozrejmé kombinace vsech
jiz zminénych faktor(, ale mdzeme najit i dalsi.

Pokud srovndme mzdy v okoli 100 kilometr( na vy-
chod a zdpad od polsko-némecké hranice, zjistime,
Ze i pres relativné malou vzdalenost je tento rozdil

obrovsky. PFfi provozovani on-line obchodu nebo lo-
gistického projektu mUze spole¢nost usetfit az 30 %
vydajl jen diky prestéhovani do Polska. V kombinaci
s pristupem ke kvalifikované pracovni sile, kterou
je nase zemé schopna poskytnout, jsou tyto fak-
tory velmi lukrativni. To znamena, ze ziskate nejen
Usporu, ale také velkou flexibilitu pro své podnikani.

Kromé toho doslo v Polsku za posledni desetileti
k rozsadhlému rozvoji infrastruktury. Nové dalnice
a rychlostni komunikace vyznamné prispivaji k pre-
pravé zbozi a jsou pro renomované spolecnosti dal-
Sim benefitem, ktery jim zemé nabizi. A na zavér,
stavebni zakon je pro developery v Polsku nadmiru
pfiznivy a poskytuje velkou flexibilitu v ptfipadé, ze
chce ndjemce expandovat. To je klicové pro nase
partnery z oblasti e-commerce, ktefi se mohou me-
ziro¢né pochlubit az dvojcifernym rlstem a jejichz
podnikani je zcela zavislé na schopnosti expandovat.
Struéné receno, Polsko nabizi moznosti, které bu-
dete tézko hledat jinde ve stfedni a vychodni Evropé.

Stavebni zakon pro vystavbu skladiije v Polsku ve srov-
nani s CR vyrazné jednodussi. Jak velky vyznam to po-
dle vas ma na priamyslovém trhu?

Nejvétsim rozdilem mezi Polskem a Ces-
kou republikou je pldnovaci proces, nikoli samotna

vystavba. Myslim si, ze to, co by v Cesku trvalo dva
roky, v Polsku jen pal ¢&i t¥i ¢tvrté roku. To je pro vy-
stavbu modernich hal velmi vyhodné, protoze ma-
zeme byt pfi planovani hodné flexibilni. Podivame-li
se napf. na e-commerce, tyto spole¢nosti ¢asto ros-
tou ro¢né o 20 %, mnohdy i vice. Jedna se o expo-
nencidlni rlst. Nevédi, jak velké budou za pét let ani
kolik mista budou potrebovat. Pronajmou si tedy
u nas v parku nejprve 50000 m?, velmi rychle vSak
expanduji a vyzaduji vice mista, aby byly schopny
podporovat svUj rozvoj. To je ddvod, pro¢ Polsko
v tomto sektoru vyhrdva. Pokud mate velké mnoz-
stvi pozemkd a flexibilitu pro rozvoj, jste schopni po-
starat se firmam o jejich ménici se potreby. V tomto
nam legislativa vyhovuje, dava nam flexibilitu a na-
$im najemcUm prostor pro rychly rdst.

Matgorzata: Nejrychleji byla budova schvdlena bé-
hem péti mésict. Opét to souvisi s nasim stavebnim
a pozemkovym zakonem a moznosti velmi rychle
ziskat vSechna potfebna povoleni. Kratsi vystavba
znamena rychlejsi reakci na potfeby najemcu, na-
sledny rozvoj trhu a dalSich aspektl ekonomiky.

Pro nase ndjemce je nejdllezitéjsi ¢as. Chtéji
mit budovu pfipravenou za 9 nebo 12 mésicl a otaz-
kou je, zda to zvlddneme, nebo ne. Velci hraci védi,
ze v Polsku bude jejich podnikdni mnohem snazsi
nez v kterékoli jiné zemi, takze pokud chtéji usku-
tecnit rychly projekt, Polsko je pro né ideélni. Jedna
se o zdokumentované pripady. Existuje-li projekt,
ktery je naléhavy, velky a ndjemci jde o ¢as, Polsko
je idedlni volbou. Obdobi vystavby je pak ve vSech
zemich zhruba stejné, ale nejvétsi rozdil je v pro-
cesu pripravy.

Proc je pro Accolade diilezité pravé Polsko? Jaké jsou
jeho vyhody a nevyhody?

Pro nas jako dlouhodobého hrace je dilezité
vybrat mista, kde zvladneme do urcité miry pokryt
trh a mit hmatatelny dopad na déni v regionu. Timto
zpUsobem mizeme investovat do lokalit, vidét, jak
diky nasim investicim vzkvétaji, a rdst spolu s nimi.
Vezmeme-li v potaz Stétin, ktery je pro nas velmi
strategickym méstem, byli jsme jednim z prvnich
investord, ktefi do tohoto regionu zacali naplno in-
vestovat. Nyni jsme zde vlastnikem nejvétsiho mo-
derniho prdmyslového projektu. V okoli mésta je
pouze urcity pocet prémiovych mist, takze je pro
nas dllezité investovat do téchto oblasti a rdst spo-
le¢né s regionem. To je nase filozofie.

Pokud znovu porovndme z pohledu investora Pol-
sko s Ceskou republikou nebo Némeckem, Polsko
nabizi mirné odliSnhou smésici ndjemcd nez ostatni
zminéné zemé - vice zameérené na strednédobé pro-
najmy, internetové obchody a mirné vyssi vynosy.
Z naseho pohledu se Polsko v nasem portfoliu spo-
le¢né s investicemi v dalSich zemich znamenité vy-
jima. Je skvélé to kombinovat a prinaset do naseho
portfolia rozmanitost.

Polsko ma velkou nabidku pozemkd, poskytuje flexi-
bilitu ndjemcim, mé dostatek pracovni sily a nabizi
rychlé tempo vystavby. Ceskd republika ma vyhodu
v propojeni skladového trhu s velkymi vyrobnimi
spoleé¢nostmi v Némecku. Mnozstvi dodavateld,
ktefi zde oproti Polsku operuji, je nesrovnatelné.
MUze se také pochlubit vy$si hodnotou zbyvajicich
pozemkdl ¢i pldy kvuli jeji omezené nabidce, coz je
vhodné pro dlouhodobé investory. Némecko nabizi
Zz pohledu investora mirné nizsi navratnost inves-
tice, ale ndjemci jsou obvykle spole¢nosti s dlou-
hou tradici a vyrazné delSimi ndjemnimi smlouvami,
coz snizuje investi¢ni riziko. Jsem rad, Zze Polsko si
naslo své misto na trhu.

Matgorzata: Trh pomohly vytvorit predevsim in-
vestice. Bez nich bychom neméli nabizeny produkt,
ktery do zemé |dka dalsi spole¢nosti. Bez lidského
kapitalu bychom zase nebyli schopni nabidnout na-
jemcdm potencialni rdst. Klicovym faktorem je také
strategické umisténi zemé. Byt krizovatkou mezi
vychodem-zapadem a severem-jihem Evropy cini
z Polska perfektni investi¢ni destinaci. Myslim si, ze
velky dlraz je kladen také na znaé&ny pfiliv inves-
tic z rdznych &asti svéta. Ostatni trhy stfedni a vy-
chodni Evropy se stale rozvijeji. Jakmile se dostanou
do faze, kdy budou schopny zajistit si vyznamny in-
vesti¢ni potencial, za¢nou rdst.

Na druhou stranu, jaky vyznam ma moderni priimysl
v Polsku?

Jiz jsme zminili nabidky, které polska vlada
pFindsi investorlim. Myslim, ze je to rovnéz jeden
z faktor(, o kterém najemci uvazuji, kdyz pfemys-
leji o vyhodné lokalité. Nase vldda nabizi investo-
rim mnozstvi grantd. V Polsku se také nachazeji
speciadlni ekonomické zény (SEZ), které jsou osvo-
bozeny od dané z prijmu a dané z nemovitosti a po-
skytuji infrastrukturu pro investi¢ni produkt, ktery
se v téchto zénach vytvari. V souc¢asné dobé exi-
stuje v Polsku ¢trnact ekonomickych zdén, které se
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snazi prildkat spole¢nosti a vytvorit vhodné praco-
visté pro mistni obyvatele. Diky SEZ se lokalni trhy
rozrUstaji. Investice nasledné prinasi zlepseni kva-
lity zivota pomoci zvyseni disponibilniho prijmu,
coz je opét motorem pro dalsi rozkvét.

Vsude, kde plsobime, pfispivdme k rozvoji infrastruk-
tury, jako jsou lepsi silnice, dopravni systémy atd. Také
vytvarime pracovni mista. Dodnes to je na 6000 no-
vych pracovnich mist po celém Polsku.

Matgorzata: Podivate-li se na to z hlediska trhu
prace, moderni podnikani, moderni haly a préimysl
4.0 pomahaji transformovat ekonomiku. Prostredi
mista s pfidanou hodnotou. V Polsku se potykdme
s velkym problémem odchodu lidi na zapad. Pokud
jsme tedy schopni vytvofit lidem zajimava pracovni
mista v blizkosti jejich rodného mésta, ziskaji mo-
tivaci zGstat. Investice Accolade a rlst moderniho
prdmyslu s sebou pfinasi také vyssi mzdy v regio-
nech, coz pomaha eliminovat vylidnovani oblasti.

Kam bude v budoucnu smérovat vyvoj polského prii-
myslového trhu?

Zajimava, ale nelehka otazka. V soucasné
dobé se diskutuje o nékolika scénarich. Myslim si,
Ze spousta investord o¢ekava rlst ndjemného. Pol-
ska situace je ale velmi jedine¢na, kvdli flexibilité
rozvoje a sile profesionalnich developerd. Domni-
vam se, ze diky témto faktordm pUljde Polsko stej-
nym smérem jako doposud. To znamena, ze nabidka
bude pravdépodobné odpovidat rostouci poptavce
a poptavka bude na stejné nebo vyssi drovni. Sou-
casna koronavirova krize vytvari ve stfedni Evropé
v&tsi poptavku. Sifi se i informace, Ze velké spolec-
nosti chtéji diverzifikovat své logistické sité. Pokud
tedy hledaji ekonomicky spolehlivé fesSeni v Evropé,
stfedni a vychodni Evropa je pro né prirozenou vol-
bou. A Polsko této volby vyuzije ve svij stfredné-
doby ¢&i dlouhodoby prospéch.

Myslim si, ze poptavka ndjemcl zlstane hnacim
motorem rdstu polského primyslového trhu. Deve-
lopefi jsou v Polsku silni a dokdzou vyhovét i velké
poptavce. Pravdépodobné tedy v pristich letech
uvidime rdst poptavky i nabidky. Dle tohoto scé-
nare vsak mlze byt obtizné docilit rstu ndjemného.

Matgorzata: Souhlasim s Michatem, poptavka bude
i nadale a ndjemci budou mit zadjem expandovat do

klicovych lokalit. Logisti¢ti ndjemci se zacali zabyvat
optimalizaci ndkladd a zajimaiji se naptiklad o tech-
nologicka reseni vyuzivajici vysky prostoru, ktera
umozni do stavajicich hal instalovat vice Urovni. Vét-
dina logistickych spole¢nosti nyni plsobi na pozemni
drovni, ale myslim si, ze postupné zac¢nou efektivné
vyuzivat celou vysku hal. Domnivam se, Ze to bude
jedna ze zasadnich zmén. DUsledkem koronaviro-
vych omezeni a souc¢asnych restrikci se vyroba za-
¢ne priblizovat koncovému trhu a zadkaznikovi. Na
dUlezitosti dnes ziskavaji zelené haly. Pfed nékolika
lety byla zelena certifikace typicka pouze pro kan-
celarsky sektor. Témér kazdy developer se vSak nyni
zacal zabyvat ekologickymi fesenimi implemento-
vanymi do technické specifikace a hleda zpUsoby,
jak optimalizovat mnozstvi vyuzité energie pomoci
pfirodnich zdrojd atd. V tomto ohledu jsme v rédmci
prdmyslovych nemovitosti hodné napred.

MiiZe byt Polsko lidrem na primyslovém trhu v celé
Evropé?

Matgorzata: Byla bych rada, kdyby tomu tak bylo,
ale myslim, Zze existuji urcitd omezeni. Zemé ma
spoustu vyhod, je lidrem na trhu stredni a vychodni
Evropy a domnivam se, ze lidrem z(stane. V Ev-
ropé jsou ovsem trhy, které jsou mnohem vyspélejsi
nez nas. Polsko ma skvélou polohu a infrastrukturu,
ale jsme limitovani, co se tyka pozemkd. Jsme silni
a budeme silnéjsi. Nemyslim si, Ze budeme celoev-
ropskym lidrem, ale rozhodné budeme soucasti sku-
piny evropskych hracu.

Rekl bych, Ze geopolitickd poloha Polska je
velmi jedinecna, a pokud se podivame zpatky do his-
torie, Polsko ji vyuzivalo ve svij prospéch pfi propo-
jovani obchodu mezi Zadpadem a Vychodem.

V soucasné dobé, napt. pokud se zamérime na Né-
mecko, je zde velké mnozstvi klicovych podnikl s roz-
vinutou infrastrukturou a tradicemi, o které se ostatni
spolec¢nosti opiraji. Proto je velmi tézké dostat se na
uroven Némecka a mozna k tomu ani nikdy nedo-
jde. Jestlize budeme jednat chytfe, mlzeme se stat
jednim z evropskych lidr. Zptsob, jak toho dosah-
nout, je v prvni fadé pomoci kvalifikované pracovni
sily za konkurenceschopnou cenu. Pokud to doka-
zeme, budou velké a dilezité podniky budovat/pfe-
mistovat svou vyrobu a hlavni obchodni ¢innosti do
Polska. Za druhé, je zapotrebi dalsi rozvoj infrastruk-
tury. Polsko by si mélo vytvorit infrastrukturu vyznam-
nou pro cely CEE region a cargo dopravu. Jednalo

by se ale o obrovské investice a ty nam stale chybi.
Silniéni infrastruktura je pravdépodobné nejsilngjsi
praveé v Polsku, a pokud se ndm ji podafi propojit
s intermodalni dopravou, cargo vlaky, cargo letadly
ve velkém méritku, myslim si, ze nas Ceka zajimavy
souboj s dalsimi evropskymi lidry v logistice. V pfi-
padé, Zze by Polsko dokazalo zabezpedit vyznamné
dopravni uzly a prodat je svétu, stalo by se dllezi-
tym &lankem v globalnim obchodu a nebe by uz ne-
bylo limitem. (Usmév)

Kam miiZe smérovat rozvoj modernich primyslovych
parkii? A co miize prinést budoucnost?

Matgorzata: Byt ,zeleni“ bude ta spravna volba kvdli
soucasnému zneuzivani pfirodnich zdrojd a zemé
samotné. Standardem se stanou napf. vodni nadrze,
instalace fotovoltaickych panelt nebo méreni spo-
treby energie... To je néco, co byste pred nékolika
lety na prdmyslovém trhu nevidéli. Spole¢né s po-
zadavky najemct se zméni také technicka specifi-
kace budov, ktera se vice zaméri na tyto udrzitelné
aspekty. Myslim si, Ze se také proméni okoli prd-
myslovych budov. Zaméstnanci nasich najemcu
sem prichazeji kazdy den do prace a my jim
chceme poskytnout moznost pracovat v co
nejprijemnéjsim prostredi. Stejné tak sami
najemci se zacinaji zajimat o to, co mohou
svym zaméstnancdm poskytnout, aby se

citili 1épe a pracovali efektivnéji.

Souhlasim s Matgorzatou. Zamé-
fime se na environmentalni FesSeni, op-
timalizaci ndkladd a zlepseni efektivity

budov. To budou dulezité faktory. Véfim, ze budovy
budou vyuzivat automatizovanéjsi feseni a sofistiko-
vanéjsi technologie. Nase budovy nazyvdme ,infra-
strukturou®, protoze nabizeji ndjemcim stavbu, do
které jim nainstalujeme cokoliv, na co si vzpomenou.
Tento trend bude pokracovat diky dostupnosti re-
Seni na zakazku, jako jsou dopravni pasy nebo sa-
mohybna reseni, kterd jsou lepsi a levnéjsi nez kdy
drive. A s budoucim vyvojem robotiky a umélé inte-
ligence budou jesté dostupnéjsi. To je trend, kterym
si predstavuiji, ze se bude moderni pramysl ubirat.
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Nni 21. stoleti na celém starém kontinentu. Nikoho tedy pf¥iliS neprekvapi,
ze po obsazeni klicovych trhl ve stfedu Evropy mifi nase kroky do dalsi-
ho strategického regionu. Do Spanélska, atraktivniho trhu na jihozapa-
dé Evropy, vyznamného predevsim z hlediska logistiky a skladovani. Na
trh neprichdazime s prazdnou, jiz od zacatku mame rozjeté projekty ve
dvou vyznamnych lokalitdch s velkym rozvojovym potencialem. Pojd-
me se spolecné blize podivat na sever i jih Pyrenejského poloostrova.

Valencie a Vitoria, jBienvenidos!

Spanélsko nejsou jen sluneéné plaze
a letni dovolené. Casto se zapomina
na fakt, Zze je to rozlohou druha nej-

vétsi zemé Evropské unie a zaroven predstavuje
paty nejvétsi a velmi stabilni trh EU. Zasadni roli pro
nas hraje strategicka poloha novych parkd. Valencie
i Vitoria jsou oblastmi, které jiz dnes mUzeme po-
vazovat za centra logistiky a moderniho prdmyslu.
Ve velké mite tézi z umisténi na trase dvou vyznam-
nych evropskych koridora. DUlezitou roli v nasem
rozhodovani hrdla i pripravenost a odhodlani mist-
nich municipalit investovat do modernizace prostor
pro podnikani a také poptavka po halach nejvyssi
technologické i ekologické t¥idy, kterd nyni ve Spa-
nélsku vyrazné prevysuje nabidku,” Fika ke vstupu
na novy trh Milan Kratina, CEO Accolade.

rvni projekt o rozloze 33000 m? se

nachdzi v industridlni zéné na zapadni

strané hlavniho baskického mésta

Vitoria-Gasteiz. Vitoria, stejné jako
celé Baskicko, lezi na trase tzv. atlantického koridoru
a mnohymi je region povazovan za obchodni branu
do zapadni Evropy. Baskicko patfi mezi nejbohatsi
a nejvyspélejsi oblasti nejen Spanélska, ale i celé EU.
Na malém prostoru je zde soustfedéno 80 % stroj-
niho a 45 % automobilového pramyslu celé zemé
a sva sidla zde maji i nékteré Spanélské oborové aso-
ciace. S ekonomickou silou, ktera se v HDP rovna
ekonomice Srbska, je oblast jiz dnes povazovana za
jeden z pilitd evropského primyslu. Budouci ndjemci
budou moci vyuzit nadkladni letisté Vitoria, v bas-
kickém Bilbau lezici pristav s vynikajicim spojenim

VALENCIE

e <

do Velké
Britanie

a USA, bliz-
kost klico-
vych mést se-
veru Spanélska
a Francie
a také do-
statek kvalifi-
kovanych pra-
covnikd, ktefi se
do Vitorie a okoli
sjizdéji z celého
Spanélska.

VITORIA

VITORIA

VALENCIE o

> s

Po dobyti stiedni Evropy mifime na jih

zdusSnou ¢arou na jih od prvni loka-
lity lezi druhy pripravovany projekt
o vymeére 20000 m?2. Valencie, treti
nejvétsi mésto Spanélska, je umis-
téno uprostfed stfedomorského koridoru a je vy-
znamnou pramyslovou oblasti jiz dlouhou fadku let.
Predevsim diky nedalekému pristavu, ktery se radi
mezi nejvétsi ve Stredomofi a rozlohou mu patFi
paté misto v celé Evropé. Kromé skvélé polohy pfi-
nasi lokalita pro pfichozi investory i jednu zasadni
vyzvu. Region kolem Valencie je se tfemi miliony
m? logistického prostoru tfetim nejvétsim logis-
tickym trhem ve Spanélsku a jen minimum budov
zUstalo neobsazeno. Problém zde tedy neni kvan-
tita, ale kvalita. VétSina stavajiciho vybaveni hal je
zastarald a nedostatec¢né funkéni pro moderni logi-
stické operace, a soucasni ndjemci tak hledaji moz-
nosti pro své prestéhovani. Znamena to velkou po-
ptavku rfady zajimavych znac¢ek po novém a mo-
dernim. Nakonec v oblasti sidli i nejvétsi nakupni
fetézce jako Mercadona ¢i Consum.

Pevné vérime, ze trh, ktery skyta nepreberné moznosti jak pro roz-
voj moderni infrastruktury, tak pro nase ndjemce, naplno vyuzijeme
a brzy pridadme dalsi zajimaveé projekty. Vamos a trabajar!

,Mistni maji jasnou predstavu o tom, kam chtéji priimysl posunout. Primdrni jsou pro né investice do modernizace celého
prostredi s velkym diirazem na Setrny pfistup ke svétu kolem nds a inovativni strdnku projekti. Vzdyt uZ dnes patfi Spanél-
sko dle zZebricku International Federation of Robotics mezi top 3 zemeé Evropy v mire automatizace a digitalizace. Hodnoty,

diky kterym jsme vybudovali jedno z technologicky nejvyspélejsich a nejzelengjsich portfolii industridlnich hal v Evropg, se
tak pfimo potkdvaji s idedlni pfedstavou lokdlnich municipalit. Investice do udrZitelné budoucnosti podnikdni hojné pod-
poruji a jejich pristup k zahraniénim investoriim je opravdu na Spickové tirovni. Tuzemskeé i zahranicéni spolecnosti jsou si
zdrovern védomy, Ze haly, ve kterych nyni piisobi, byly z vétsiny postaveny v obdobi pred krizi v roce 2008. Zde citime nejen
podporu ze strany mistnich instituci, ale také poptdvku od velkych hrdcéi logistické a e-commerce scény ve Spanélsku.“

Milan Kratina, CEO Accolade
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Némecka stopa:

Alsdorf jede,

Bochum brzy

V roce 2019 jsme jako prvni ¢eska investicni skupina vstoupili na némecky
trh prdmyslovych nemovitosti. Dva dobre lokalizované parky, v Alsdorfu
a Bochumi, maji za sebou prvni dva roky. Zatimco logistické centrum pro
Dachser v Alsdorfu jiz ndjemce vyuziva naplno, vyrobni a technologické
centrum Faiveley, vybudované na brownfieldu byvalé automobilky Opel,
bude pro lidra v oblasti komponentl pro zelezni¢ni dopravu pfipraveno na

jare roku 20221.

ogistickou hvézdu Dachser neni tfeba pfilis
predstavovat a my jsme radi, ze se ndjemci
v nasem parku dafi. MOze se t&sit hned
z nékolika pro dopravce a distributora za-
jimavych vyhod. Areadl v Alsdorfu se nachazi mezi
Kolinem nad Rynem (70 km) a Cachami (20 km).
Tézi predevsim ze skvélé strategické polohy a kva-
litni infrastruktury v okoli. Zemé Beneluxu jsou
necelé tfi hodiny jizdy a na nizozemské ¢i bel-
gické hranice se kamion dostane do pul hodiny.

Zatimco park u kralovského mésta Cachy je jiz ho-
tovy, projekt u industridlniho centra, Dortmundu, je
stale ve vystavbé. Pfedevsim i z toho davodu, ze se
u projektu v Bochumi jedna o revitalizaci rozsah-
lého aredlu, ze kterého jesté pred par lety vyjizdély
zbrusu nové vozy znacky Opel. Zde nas tési prede-
v§im to, ze na dlouhou prdmyslovou tradici bude
navazano vice nez dostate¢né. Faiveley, soucast
svétové skupiny WabTec, se totiz rozhodla v za-

ALSDORF

ALSDORF

TR,

BOCHUM

padonémeckém mésté rozsifit pocet svych
vyvojovych a vyrobnich mist. Budou se zde
vyrabét ty nejlepsi elektrické trakéni pristroje
pro lokomotivy, tramvaje, trolejbusy a metro.
Kdo vi, tfeba se i vy nékdy svezete v dopravnim
prostfedku, ktery jede diky vyrobklm z naseho
parku. Jsme nesmirné radi, ze tento projekt aktivné
podporuje i vedeni mésta Bochum, a jiz nyni jed-

name o dalSich moznostech budouci spoluprace.
Veetné propojeni v rdmci proekologického pristupu.

Ano, i v Némecku dbame na nejvyssi standardy
ekologické a Setrné vystavby. Na rozdil od stfedni
Evropy v némecky mluvicich zemich nahrazuje cer-
tifikaci BREEAM hodnoceni udrzitelnosti DGBN.
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Novinky ze Slovensk
KosSicky park roste
a z nasich investic
tézi celé mésto.

Park u kosSického letisté byl predioni nasi
vstupni investici na slovensky trh. Prvni hala
o velikosti 16000 M2 je dokoncena a z vyni-
kajici polohy parku tézi Ctverice velice zaji-

mavych ndjemcu.

d samého zac¢atku je zde s nami slo-

vensky distributor a velkoobchodni pro-

dejce tabdkovych vyrobkd GGT. Dalsi tu-

zemskou spole&nosti je distributor po-
travin FOOD. Segment nabytku a bytovych doplnkd
zde zastupuje XXXLutz. Nejvyraznéjsim jménem
parku jsou zcela jisté automotive specialisté z firmy
Fauceria. Kozené moduly, palubni desky i dverni
panely, to vSe pro odbératele svétového formatu,
jako jsou Peugeot, Volkswagen, Citroén, Volvo
nebo Audi. Ti vSichni vyuzivaji moderni prostory
s certifikaci udrzitelnosti BREEAM a kromé rozvoje
svého byznysu prindseji do regionu i néco navic.
Z nasich zkusSenosti totiz vyplyva, ze spole¢né s na-

d.
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Simi investicemi a ndjemci prichazi do danych lokalit
velky impulz pro dalsi ekonomicky rozvoj a poten-
cidlni rdst Zivotni Urovné pro vSechny obyvatele.
Casto toho vyuzivaji i mésta samotnd, a to praci s le-
gislativnimi pravidly pro pfichozi investory. Pfikladem
mohou byt pravé Kosice, které investory sice ak-
tivné lakaji, ale zaroven chtéji, aby prispéli do roz-
poctu mésta. Resi to tzv. poplatkem za rozvoj. Tento
jednorazovy prispévek investora za vystavbu za-
ruc¢i mimo jiné to, ze mésto mdze penize vyuzit na-
priklad na podporu neziskového sektoru, vybudo-
vani nové skoly ¢i opravu dopravni infrastruktury.
Zajimava cesta a inspirace i pro ¢eské obce.

KOSICE

,Mdme zkuSenaost, Ze nasi ndjemci prindsi do
regionu pracovni pozice s vyssi pfidanou hod-
notou, a tedy takeé vyssimi platy. KoSice mo-
hou navic nabidnout zdzemi tfi univerzit, at
uZ v oblasti spoluprdce priimyslu s nimi, nebo
kvalifikovanosti mistnich absolventii. Slo-
vensko md vsak velky potencidl i v dalSich
svych regionech a jd se tésim, aZ pocet loka-
lit rozsifime.“

Milan Kratina, CEO Accolade
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Letisté Brno
jako pomocna
infrastruktura , =,

priboji

s covid-19

Tvrda vladni opatfeni omezujici provoz komerc¢-
nich letl s cestujicimi na palubé ovlivnila leteckou
dopravu po celém svéte, ¢imz vznikla situace, se
kterou se musela vyrovnat vSechna letisté nejen
v Ceské republice. Pro ta regionalni, jakym je i nase
letisté v Brné-Turanech, byla situace kriticka. Ome-
zeny provoz vsak zaméstnanclm letisté nezabranil
v pomoci pfi odbavovani letl, které jsou v nouzo-
vém stavu dulezité vice nez kdy jindy.

Jednalo se o pravidelné i nepravidelné nakladni lety,
lety Letecké zachranné sluzby a Policie CR a po-
mocné lety pfi boji s ndkazou covid-19. Mezi po-
mocné lety v boji s ndkazou koronavirem se pak
zaradila i vzacna pomocnice, legendarni Batova
Electra Lockheed. Ta se v rdmci ndmi podporova-
ného projektu Piloti lidem otocila v Brné a hned
nékolikrat vezla opravdu vzacny naklad: zdravot-
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+JKdyZsezda, zejde
vSechno proti tobé,
pamatuj, Ze letadlo
vzlétne vidy proti
vétru, ane s vétrem.”

nicky material, rousky, dezinfekce a dalsi potreby
pro Fakultni nemocnici sv. Anny. Kromé srdci milov-
nikd letectvi tak dvoumotorovy letoun z dvacatych
let minulého stoleti potésil i Iékare a zdravotniky
bojujici v prvni linii.

Dékujeme viem zkudenym pilotdm, ktefi se do po-
moci zapojili. My jsme radi, ze jsme mohli alespon
zCasti pomoci, a téSime se, ze k ndm unikatni letoun
Lockheed Electra 10 A zavitd i v lepsSich ¢asech.
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INVESTICE
DO. DRUHYCHJE

L~Pamatujte na actu k sobé, ictu
k druhym a odpovédnost
zavase konani.”
dalajlama
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doucnosti nas vSech bez rozdilu, a proto se podilime na podpore mnoha
projektd z nejriznéjsich odveétvi védy, kultury i neziskového sektoru, a to
predevsim v regionech, kde plUsobime. Nasledujici stranky jsou vénovany
tém, kteri ndm deélaji radost a ukazuiji, ze investice do druhych maji smysl!

i J g 4 ; Nasim zavazkem je byt nejen dobrym investorem, ale hlavneé etickym part-
1 , R’ =y . o - : s o
-,| N 7 ¥ r i{ . — ! # nerem a filantropem. Verime, ze investice do druhych je cestou k lepsi bu-
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Vodni
dobrodruzstvi
pro dobrou

Ve

Hospodareni s vodou je vel-
ké téma poslednich let. Jaky
je pohled jednoho z nejvétsich
odbornikl na soucasny stav
mokradu a vodnich ploch? Ja-
kou roli hraji v pfirodé tiné?
Nebo proc jsou zivocichoveé pro
vodni svét naprosto nepostra-
datelni? Nejen o tom jsme si
povidali s hydrobiologem

a expertem na biologii

a ekologii Jaromirem
Masterou.

NeZ miizeme prirodé
poroucet, musime
jiposlouchat.

Francis Bacon




66

Ve své ¢innosti se vyrazné zamérujete na problematiku

ochrany obojzivelniki. O jaké obojzivelniky se jedna
aproc jsou pro nasi planetu tak daleziti?

S kolegy se snazime realizovat vhodna opatreni
zejména pro nejohrozenéjsi druhy, mezi které patri
napf. kunka ohniva, kunka zlutobricha, colek velky,
skokan ostronosy a ropucha kratkonoha.

Obojzivelnici maji v prirodé velky vyznam, zivi se
rdznymi druhy hmyzu véetné téch, které oznacujeme
za $kldce. A jsou soucasti potravy dalsich zivocichd,
coz vytvari funkéni potravinovy retézec. Jsou také
vyznamnymi ukazateli kvality pfirody a zivotniho
prostiedi. Cim vice druh@ obojzivelnikd v oblasti
Zije, tim lepsi je zde zivotni prostredi. Velmi nedo-
cenény je stale jejich vyznam v medicing, napr. je-
jich schopnost regenerace je Uzasna.

Organizace, ve které piisobite, se také zabyva osvé-
tovou Cinnosti pro verejnost. Jak tyto akce probihaji?
Zajimaji se lidé o tyto problémy? Popiipadé jak by se
kdokoliv z nas mohl zapojit do péce o mokrady?

Délame rGzné akce pro verejnost, hlavné v prirodé.
Snazime se lidi vtdhnout do déje v mokradu, takze
soucasti akci jsou i ukdzky Zivych obojzivelnikd a dal-
Sich zivocichu, exkurze i moznost vykopat si novou
tan. Zajem lidi o pfirodu roste, za coz jsem rad. Pfi-
byva i lidi, ktefi by radi vybudovali tan ¢i pecovali
o mokrady. Ale na druhou stranu
téch zdjemcu je stale malo, proto je
potfeba v osvété pokracovat.

Kdo by mél zajem se zapojit do
péce o mokrady, se mi mlze ozvat.
Kazdy rok jsme radi za pomocniky,
zejména na letni koseni a uklid
travy. Ale zapojit zdjemce mu-
zeme treba i do ru¢niho hloubeni
tlni. Pfi zdjmu je moznost obratit se
na nas skrze nase webové stranky:
www.mokrady.wbs.cz.

SPOLEK MOKRADY, Z. S.

0d roku 2020 je skupina Accolade nove
partnerem spolku Mokfady, z. s. Jak uz na-
zev napovida, jedna se o organizaci sdru-
Zujici lidi se zajmem o pfirodu a s hlizSim
zameérfenim na jiZ zminéné mokrady. Spo-
lek realizuje zejména vhodna opatieni pro
zlepseni zadrZovani vody v krajiné a lepsi
chod vodniho rezimu v CR. Ve své ginnosti
se vyrazneé zaohira problematikou ochrany
ohojzivelnikd, ktefi jsou v soucasneé krajine
velmi ohroZeni z divodu tbytku vhodnych
biotopd pro rozmnoZovani. Soucasti jeho
mise je také osvétova c¢innost o vyznamu
mokiadu a vSem dal$im, co je s nimi spjato.
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Podpor
nejlepsich
ceskych veédcu
skrze Nadaci
Neuron

Podporujeme lidi, ktefi maji odvahu ménit budoucnost! Z toho ddvodu
jsme hlavnim a nesmirné hrdym partnerem Nadacniho fondu pro podporu
védy a techniky Neuron, jehoz cilem je podpora védkyn a védcU, populari-
zace vé&dy a rozvoj moderniho mecenasstvi v Ceské republice.

Minuly roénik udileni mimoradnych Cen Uspésnym védcum byl vzhledem
k soucasné situaci v duchu boje proti pandemiim a virovym a bakterialnim
nakazam. Za pozoruhodné pociny svétového formatu si ceny odnesli dva
cesti védci Tomas Cihlar a in memoriam Karel Raska. Mezi jejich uspéchy
patfi vymyceni pravych nestovic, IéCba lidi s HIV &i vyvoj pFipravkl Viread
a Remdesivir pro boj s nemoci covid-19. Oba svou odvahou méni budouc-
nost lidi na celém svété. Diky za to!

Spoluzakladatelka
Nadace Neuron Monika
Vondrakova: Cesti védcj
jsou pro mne hrdinové

Predminuly rok jsme jako laicka
verejnost laboratorni objevy véd-
cu tolik nesledovali, nyni béhem
boje s koronavirovou pandemii
na né upirdme svlj zrak. Vvéd-
Ci jsou béhem soucasné situace
potrebnéjsi nez kdy jindy. Proc je
potreba védce v jejich vyzkumu
podporovat a jak tomu napoma-
ha Nadacni fond Neuron? Nejen
tyto otazky nam objasni spo
luzakladatelka Nadace J]de
Monika Vondrakova.




Jak se bankovni manazerka, PR specialistka a feditelka
marketingového oddéleni dostane k védé?

Nékdy svdj profesni zivot pfirovndvam k pribéhu
Forresta Gumpa o bonboniéfe - nikdy jsem vlastné
nevédéla, co ochutnam. A protoze jsem c¢lovék zvi-
davy a nebojim se skocit, vyzkousela jsem rdzné
profese - odesla jsem z rodnych Krusnych hor do
svéta, kde jsem zacinala jako au pair v lzraeli, pra-
covala v kibucu nebo jako asistentka v jihoafrickém
Cape Townu. Poté mé vitr zaval do financnictvi, kde
jsem se ocitla v némecko-francouzské BNP-Dresd-
ner Bank v privatnim oddéleni a po materské dovo-
lené si vyzkousela praci v PR a marketingu. Postupné
jsem zjistovala, kde jsou mé prednosti a slabiny. Na-
konec jsem se usadila v budovani znacek, coz mé
bavi nejvic. Pri této prilezitosti, kdyz jsem méla na
starosti znacku RSJ, jsem hledala projekt, ktery by
byl pro firmu a jeji akcionare zajimavy. V té dobé se
snizovaly dotace do védy a ja citila, Ze pravé védci
jsou ti, které je potreba podporovat, protoze po-
souvaji spolec¢nost vpred. Proto jsem prisla s navr-
hem zalozit nadacni fond, ktery by zvysoval prestiz
védcUl. To se uchytilo a postupné jsme fond rozvi-
jeli az do dnesni podoby.

Nékdo by mohl namitat, Ze nemate zZadné ,védecké”
vzdélani/zaméreni. V Cem spociva to, Ze jste i tak ve vé-
decké sfére tispésna?

Zpocatku jsem si nebyla jista, nakolik mé védecka
komunita prijme, kdyz nejsem jednou z nich. Rea-
lita vSak byla fascinujici, poznala jsem novy svét,
ve kterém mi je dobre. Je uplné jiny nez ten byz-
nysovy, ma své kouzlo a prijemné nabiji. Poznala
jsem laskavé osobnosti, které se snazi predat svoji
touhu k badani Siroké verejnosti. Ve své podstaté
byla velka vyhoda, Ze nejsem védkyni, protoze jsem
se ptala jako bézny clovék. Laickou spolecnost véda
zajima, jen se ztraci v jeji slozitosti. A moji ulohou je
Lprekladat” verejnosti jeji fantastické vysledky. Védce
na druhou stranu velmi bavi myslenkové propojovani
s Uspésnymi byznysmeny - nasimi mecenasi a na-
opak. Proto je ta symbidza pro vSechny pFfinosna.

Proc¢ si myslite, Ze je dilezité podporovat védu, kon-
krétné v této dobé?

Ve svém zivoté se vzdy divdm o nékolik krok( na-
pred. Kdyz jsem pred nékolika lety vidéla, Ze Uspésni
a chytfi védci odchazeji do zahranic¢i a zUstavaji
tam kvdli lepsSim podminkdm - nejen finanénim, ale

i celospolec¢enskym, prislo mi to lito. Naopak je pro
spole¢nost dllezité si tento mentalni poklad hy¢-
kat. vVédéli jsme, Zze zalozenim fondu védu nespa-
sime, ale prispéjeme k tomu, ze védci budou mit
mnohem vétsi prestiz a jejich profese velmi dobry
zvuk, protoze jsou to hrdinové. A v dnesni dobé
krasné vidime, jak je jejich pfinos dllezity. Neni to
jen o |ékarich, chemicich a biolozich, dalezitou roli
hraji také matematici, fyzici a samozrejmé samotni
podnikatelé, bez jejichz podpory by se nékteré vy-
sledky nemohly aplikovat.

Mohla byste ¢tenartim pribliZit, co vedlo ke vzniku
vaseho projektu Neuron? Jak vas viibec takovy projekt
napadI?

Kdyz prisla pred dvanacti lety ekonomicka krize,
zacaly se snizovat dotace do védy a po Praze vi-
sely plakaty ,,Pomozte Ceské védé“. V té dobé dost
skvélych védcl odchazelo do zahraniéi a ja premys-
lela, jak je motivovat, aby zUstali. Tehdy se mi do ru-
kou dostal pribéh architekta Josefa Hlavky, jednoho
z nejvétsich mecendsd védy, ktery Fikal, Ze pro roz-
voj spole¢nosti je velmi dllezité podporovat dvé ob-
lasti - védu a umeéni, protoze ji posouvaji dopredu.
Sam byl velmi skromny, a i diky nému vznikla prvni
Akademie véd. | lidé, kteri stoji za RSJ, si uvédomo-
vali, jak je dllezité tyto dvé oblasti ve spoleénosti
podporovat. Proto mé napadlo, zda by mohli pre-
vzit Hlavkovu roli. To se uchytilo a fond jsme rozjeli.

Projekt Neuron je podporovin mnoha mecenasi
asponzory. Proc si myslite, Ze je i pro né véda diileZita?

NF Neuron pritahuje osobnosti, které jsou velmi
Uspésné a zdroven si uvédomuiji, jak ddlezité je pro
celou spole¢nost podporovat pravé védce, ktefi se
snazi posouvat hranice lidského poznani. Podpora
veédy uzce souvisi s rozvojem spolecnosti. Zemg,
které vénuji védé a védclm velkou pozornost, pa-
tri mezi nejvyspélejsi a technologicky jsou nejdale -
|zrael, USA, Skandinavie. Také si stejné jako nasi
mecenasi uvédomuji presah védy pro celou civilizaci.

Maji védci, kteri ocenéni Neuron ziskali, néco spolecné-
ho? Co musi védec mit, aby ocenéni Neuron ziskal?

Je to neuvéritelné, ale u mladych védcu, ktefi nase
ocenéni ziskavaji, si véimam téchto podobnych ryst -
jsou skromni a touZi jit za svym badanim. Casto
také zminuji spolupraci. Pokazdé, kdyz laureat ziska
nase ocenéni, vzdy sdéli, ze je to vysledek tymové

prace. A zdroven jsou to lidFi ve svém oboru, doka-
zou sestavit a ridit pracovni skupinu, ktera jako ce-
lek zvlada pracovat na Uzasnych objevech.

Pripravujete néjaké dalsi projekty a soutéze?

Ano, v souc¢asné dobé se chystame zamérit vice na
studenty strednich skol, ktefi se rozhoduiji, kam dal.
Citime, jak je dUlezité, aby si tato mlada generace
uvédomovala, jak je véda pro planetu Zemi stézejni,
a jejich role v této oblasti mlze byt zdsadni. Sna-
zime se mladé studenty, kteri maji touhu se vice do
védy ponofrit, propojovat s nasimi svétovymi lau-
redty, aby méli tu nejlepsi inspiraci a spravné radce.

Ovlivnila pandemie néjak fungovani vaseho projektu?

Zpocatku jsme byli celou situaci zaskoceni, nikdo
vlastné nevédél, co se bude dit. Finan¢ni situace
ve spolecnosti byla nejista, hovorilo se o velké fi-
nancni krizi. Nase konkrétni situace je nastésti sta-
bilni - s mecenasi uzavirame dlouhodobé smlouvy
a zacatkem minulého roku jsme zaroven ziskali no-
vého generalniho partnera - Ustav organické chemie
a biochemie, ktery vstupuje i mezi Neuron Foundery.
Navic jsem si diky pandemii uvédomila, Zze pravé
v této dobé musime vice nez kdy jindy ukazat ve-
fejnosti, jak ddlezita je role védcd, a zacali jsme ko-
nat. Pripravila jsem koncept predavani mimoradnych
Cen Neuron ve Statni opere na Den Ceské statnosti
tak, abychom mohli prostfednictvim divadelni hry
Elegance molekuly ukazat, ze ¢esky narod je v ob-
lasti virologie jeden z nejlepSich na svété. Profesor
Holy vyvinul antivirotika, ktera [é¢i HIV pozitivni pa-
cienty, a Tomas Cihlar na jeho praci navazal a podili
se na vyvoji léku Remdesivir, ktery pomaha s Iécbou
nemoci covid-19. Zaroven se snazime nasim mece-
nasdm a partnerim zprostfedkovavat relevantni
informace od relevantnich védcl k souc¢asnému

VYVOji, a to prostfednictvim on-line Neuron clubd.

Co byste vzkazala lidem, ktefi napr. pravé studuji vé-
decké obory?

Ze jim fandim, protoze jejich prace je pro nas jako
pro lidstvo moc dilezitd. A nejedna se jen o obor
mediciny. Pravé v soucasné dobé na prikladu ne-
moci covid-19 vidime, jak ddlezitd je prace chemikd,
biologl, matematikd, fyzikd, 1ékafd. Jsou to spojené
nadoby a je Uzasné vidét, kdyz védci takto mezio-
boroveé spolupracuiji.

Jaky je vas nazor na Zeny ve védé? Co by bylo tieba, aby
se procento Zen ve védeé zvysilo? Prospélo by to védé?

Nobelovy ceny za rok 2020 ukazaly, ze i védkyné
maji své misto pod sluncem. | mé osobné prekva-
pilo, kolik Zen cenu ziskalo. Vim, Ze s ocenovanim
je ocenénych zen méné. Velkou roli ve védecké
kariére hraje rodina. Zde zalezi, jaké ma védkyné
podminky. Myslim si, ze posledni dobou se pro né
podminky lehce zlepsuji, a my tak mame moznost
jich poznat vice.

Mate Zivotni motto?

Ano, mam rada dva citaty. Tento je opravdu ze zi-
vota: ,,Pokud dnesni den nebyl tvym pritelem, byl
tvym ucitelem.” A tento miluji, protoze mi vzdy do-
dava touhu posouvat hranice: ,,Dream big.”

Monika Vondrdkovd je Zenou s rozmanitou
profesni historii a stoji za velkym mnoZstvim
zajimavych projekti napric obory. Vedle tispés-
ného vedeni NF Neuron se podilela take na
zaloZeni Nadacniho fondu proti korupci. Pfes
korpordtni i neziskoveé struktury se posunula
do cela propagace ceskych vedcti a jejich uni-
kdtnich objevii.
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Virolog Tomas Cihlar:
Zakladem meého uspéchu
je moje rodina a uzasny
racovni tym.
édaje cestou k reseni
rakticky vsech

roblému lidstva

Kdyz se nékde Tomas Cihlar
objevi, jisté byste si netipli, ze pra-
vé do mistnosti vstoupil Clovék,
ktery ma za sebou zachranu mi-
liond lidskych Zivotl po celém
svété. S pokorou mluvinejen o své
Mminulosti, souc¢asném boji s koro-
navirem, ale také o budoucnosti
védeckeého prostredi. My jsme ne-
smirnéradi, ze sina nas udélal lau-
redt loriské specialni Ceny Neuron
c¢as a mlzeme vam pfriblizit jeho
fascinuijici pribeéh.

Kdy jste poprvé védél, ze se chcete zabyvat védou?
Co vas vedlo ke studiu chemie a technologii?

Zajem o védu a zkoumani ve mné asi nékde uvnitr
dlouho byl, ale hodné tvrdé spal. Probudil se az
UplIné ke konci studia na VSCHT v Praze, kdyz jsem
se vénoval své diplomové praci. Ta mé privedla do
Ustavu organické chemie a biochemie. Spojeni che-
mie a biologie mi hned od zacatku pripadalo jako
velice smysluplny pristup k tomu vytvorit néco uzi-
tec¢ného, co by mohlo lidem primo pomahat pri lé-
¢eni nemoci. Odtamtud uz byla ma cesta k virologii
a antivirotikdm pomérné prima.

Yo o» ¥ -

V ¢em spociva to, Ze jste ve védecké sfére tak tispésny?

Uspé&sné jsou tymy, ve kterych jsem zapojen. Vy-
voj a vyzkum novych lIécCiv neni Uspéchem jednot-
livel. Casto se stava, ze pozornost je upfena na
jednotlivce, to je ale v nasem oboru velmi zjedno-
dusend koncepce Uspéchu. Za Uspéchem Gileadu
stoji mnoho kreativnich a tvrdé pracujicich lidi jak ve
firmé&, tak mezi nasimi partnery a spolupracovniky.
Jsem velmi vdécny za prilezitost byt toho soucasti.
K tomu prispéla celd fada faktor( véetné kontaktu
profesora Holého s tehdy zacinajici malou firmou
v Kalifornii, velmi dobré védecké vychovy z Cech
a skvélého rodinného zazemi, které mi pomahalo
celych 25 let ve Spojenych statech.

Proc si myslite, Ze je diilezité podporovat védu, kon-
krétné v této dobé?

Moderni véda je a bude naprosto nezbytna k vy-
reSeni vSech zasadnich soucasnych i budoucich
problémd lidstva, at uz jsou to zhoubné nemoci,
pandemie, doprava, ucinna recyklace odpadu, nové
zdroje energie nebo globalni oteplovani.

Jaka byla vase cesta k vyvoji Iéku Remdesivir? Jak vii-
bec vyvoj takového Iéku probiha?

Pocatky objevu a vyvoje Remdesiviru se daji vysto-
povat zpét az do roku 2009, kdy nasi chemici poprvé
navrhli jakysi prekurzor Remdesiviru, ktery v sobé
nesl fadu zasadnich vlastnosti, jez pak byly dale vy-
uzity k designu a pripravé samotného Remdesiviru
o nékolik let pozdéji. J& sam jsem zacal pracovat
na projektu od poloviny roku 2014, kdy jsme dali
dohromady tym zaméreny na vyvoj Remdesiviru
pro [é¢bu eboly a fady jinych virQ véetné korona-
viru. Ten tym jsem vedl pét let, béhem nichz jsme

latku posunuli z laboratofe do nékolika stupnd kli-
nickych zkousek a také jsme zjistili, jak Remdesivir
vyrabét v pramyslovém méritku. Kdyz se na konci
roku 2019 objevil covid-19, méli jsme dostatek vy-
sledkd i zasob léku, takZze jsme mohli okamzité za-
hajit jeho testovani proti novému koronaviru.

Jako vyvojafe Remdesiviru proti covid-19 vis jisté
ovlivnila pandemie. Co vidite jako nejvétsi problém
této koronavirové krize?

Covid-19 je zcela novy virus, na ktery, kdyz se ob-
jevil, neexistovala ani vakcina, ani zadné léky. To
je problém cislo jedna. Neni sporu o tom, Ze tento
problém se Uspésné vyresi. Potfebuje to ale urcity
c¢as. Tim druhym a mozna jesté veétsSim problémem
je lidsky faktor. Ten se promita do politiky a do cho-
vani verejnosti. Tyto dvé roviny spolu Uzce souvisi
a naprosto zdsadnim zpUsobem ovliviuji pribéh
pandemie, bohuzel v této chvili negativné, jak jsme
toho svédky v mnoha zemich véetné Ceské repub-
liky. To, jak rychle pandemii dostaneme pod kont-
rolu, bude do veliké miry zaviset na chovani lidi, na
tom, jak budou ochotni a schopni respektovat a do-
drzovat zdsadni pravidla pro minimalizaci pfenosu
viru, a také na tom, jak budou politici ovliviiovat ve-
fejnost, kolik prostoru daji skute¢nym odbornikdim,
do jaké miry budou ochotni podporovat zasadni
opatfeni a hlavné do jaké miry ptajdou sami prikla-
dem. Sila je v prevenci, kterd ale samozrejmé neni
kdy se toho kolem jesté moc nedéje. Lidé nechtéji
ménit chovani, kdyz k tomu nemaji padny ddvod.
Priklady, ze to jde Uspésné zvladnout, ale existuiji.
| Ceska republika byla na jafe minulého roku tako-
vym prikladem, takze nékde ta sila a zodpovédnost
mezi lidmi musi byt, je potfeba ji ale znovu probu-
dit a spravné nasmérovat.

Tomds Cihldr je cesky virolog a lauredt
mimorddné Ceny Neuron za vyznamny ve-
decky objev 2020. Vystudoval bioinZenyr-
stvi a kvasnou chemii na VSCHT v Praze. Na
Ustavu organické chemie a biochemie AV CR
absolvoval postgradudlni studium, pri kte-
rém se zabyval vyzkumem antivirovych 1d-
tek, a v roce 1994 ziskal titul kandiddta véd.
V soucasnosti je viceprezidentem pro virolo-
gii ve spolecnosti Gilead Sciences a jeho tym
¢itd vice nez stovku védci. Specialisté v jeho
oddéleni pracuji na vyzkumu novych Idtek pro
léchbu virovych onemocnéni, zejména HIV, ale
také viroveé hepatitidy B a nyni i Remdesiviru
proti koronaviru.
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Podpora kultury

vtézkych Casech,

KVIFF 2020 tak
trochu jinak

Zavrena kina, odlozené premiéry a Iéto bez filmovych
festivalld. Rok 2020 byl pro kulturni primysl opravdu
tézkou zkouskou. Bohuzel se to dotklo i Mezinarodniho
filmového festivalu v Karlovych Varech, ktery museli
v tradi€nim formatu organizatori presunout na Iéto 2021.
Vymysleli vSak atraktivni ndhradni program a my jsme je
jako partner podpofili i letos.

Oblibené prochazky po kolonadé, diskuse se
slavnymi osobnostmi nejen z filmového pro-
stfedi a ty nejlepsi filmy z celého svéta. To vse
se v roce 2020 preneslo z Karlovych Vard do
celé CR. | pfes odlozeni velkolepého festivalu
totiz organizatori prisli s variantou, jak fanousky
o novinky neochudit. Sestnact mést, tricet pét
kin a stovky Uzasnych film0. To byl projekt Tady

pojedou podivat pfimo do Vard, a bude to zase
o0 néco Vvétsi a lepsi.

Samozrejmé se uz vsichni téSime na léto, kdy se
spole¢né opét sejdeme v lazenském mésté. Za-
jdeme na dobré jidlo, kdvu a vecer i na néjaky
zajimavy film. My jsme nesmirné radi, ze nase
investice do kultury kazdym dnem obohacuji

Vary. Prehlidka rozvezla atmosféru festivalu po
celé republice, a mohli ji tak navstivit i lidé, ktefi
by se do Varl norméalné nepodivali. A kdo vi,
treba je filmy oslovily natolik, Zze se tento rok

a délaji radost nejen milovnikim kinematogra-
fie. Drzime filmaram i podnikateldm Karlovarska
palce, ai s vdmi v lété na vidénou!

»Film milujeme a dlouhodobé podporujeme.
Stejné tak jako podporujeme Karlovarsko,
kde piisobime jiZ vice neZ sedm let, a i na-
ddle investujeme do jeho rozvaoje. O to vic nds
potésilo, kdyZ se organizdtofi rozhodli Vary
rozvézt i do dalsich regionii. Prehlidka Tady
Vary pfinesla radost do celé republiky a i pfes
nelehké obdobi tato varianta prezentace no-
vych filmii pomohla nejen filmu.“

Milan Kratina, CEO Accolade




) A ) A 2 v ~ 2 ym zimni pfipravu nepodcenil, a dokud to
Pres pre aZ y e veZ am situace dovolovala, trénovali napriklad na
, Mallorce nebo Kanarskych ostrovech. Na

4 < 4 » Y Y 2 konci Unora lofiského roku je&té stihl Tomag
CVKliste slavi uspesny ro Fevisdbeny |
Poté vsak prisla neplanovana stopka pro cely svét

o » a s ni i zruseni mnoha zavodd, na které se nas tym

naVZdory kO mpllkaCl m celou sezonu pfripravoval. Nasi ale nepolevili a hned,
co se opatreni uvolnila, se zucastnili nékolika tu-

zemskych zavodud. Tomas Visnovsky opét nezklamal
a vyhral prestizni zavod Obra Drasala na 170 km.

Dalsi velké starty ma tym kvdli posunuti se-
zony jesté pred sebou. Cekd ho mistrovstvi svéta
v Turecku, kde bude startovat nejlepsi Zzena tymu,
Tereza Neumanova. Ta si loni uzivala posledni se-
zonu Vv kategorii do 23 let, a tak méla lehce pou-
praveny program. Dostdvala vice prostoru a vé-
novala se vSem disciplindm. Pro zajimavost se zu-
Castnila i zadvodud elektrokol. Medialné popularni
zavody na e-biku jsou tedy pro Terezu velkou vyzvou.

V Ceské republice se jel mistrovsky zavod e-biku
premiérové na Dolni Moravé, kde nas tym s pre-
hledem vyhral v obou kategoriich. V muzich zvi-
tézil Filip Rydval a v Zendch Tereza Neumanova. Na
rozdil od ostatnich zemi se cyklistika v Ceské re-
publice velmi rychle prizpUsobila situaci a umoznila
cyklistdm zdvodit. Do budoucna chysta tym perso-
nalni zmény, a dokonce i nové posily, takze je roz-
hodné na co se tésit!

Jsme hrdym sponzorem mla-

Sgcshp c?FI?t'oe:E\%\:C—uAécg?asdeeh?:ygliensg: ,,ZiVOt ie iﬂkOjiija na Kkole.
gecaa";’gi,g J‘Ies};.]gézl. 'I;(?;es?gi; anhaafjl’lzeénzl' AbySt? Udrzell balf:lnc,
eV St el R musite se neustale
renc  logem Accelad i pohybovat dopredu.

ranténé i dalsim komplikacim za-

zili extrémné uspésny rok. Jsme

hrdi, Ze nase logo a hodnoty, které { {
reprezentuje, nosi na dresu prave Albert E’nSteln
tito talentovani atleti. Ohlédnéte

se s nami za jejich netradicni, ale

velice Uspésnou sezonoul.
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Pomahame potfebnym a oni nam
nasi pomoc s laskou opétuji

Dlouhodobé podporujeme hen-
dikepované a snazime se je zapo-
jit do spolec¢nosti a zajistit jim pl-
nohodnotny a stastny Zivot. Své
sily jsme spojili se dvéma skvé-
lymi organizacemi, které nabizeji
témto lidem oporu, a to s obec-
Nneé prospésSnou organizaci Mela
a organizaci Joker. Nezapomina-
me ale ani na ty, kteri velkou Cast
svého zivota jiz prozili a ted jim
pomalu dochazeji sily. Spolupra-
cujeme s neziskovou organiza-
ci Hospic sv. Jiri, ktera poskytuje
komplexni sluzby hospicoveé pali-
ativni péce a snazi se o to, aby jeji
klienti mohli zavér svého ZzZivota
prozit v poklidu, obklopeni svymi
nejblizSimi. Nasim spratelenym
organizacim a jejich klientdm
pandemicka krize vyrazné ztizila
podminky pro jejich kazdoden-
ni ¢innosti, a byla tak pro né jes-

té obtizné&jsi nez pro nas ostatni.
ZvIadli to vSak na vybornou. A za
to jim patri nas velky obdiv.

Jsme hrdym partnerem téchto
organizaci a velmi radi vidime, ze
jim nase podpora pomaha a dava
moznost jejich klientim zazi-
vat bézné zivotni radosti i strasti
s usmeévem na tvari.

~Pratelstvi je soucast
lidského Stésti.”

Jan Werich

89 MELA

MELA, neziskova organizace, vznikla na pocatku
roku 2008 a pUsobi v Koliné a v Sedl¢anech. Or-
ganizace se snazi byt vychodiskem pro lidi starsi
15 let s mentalnim a kombinovanym postizenim
a s dlouhodobé chronickym psychiatrickym one-
mocnénim na cesté k samostatnosti a nezavislosti,
na cesté k béznému zivotu v prirozenych podmin-
kach lidského spolec¢enstvi, a to mimo velké Ustavy.

Poskytovanymi socialnimi sluZbami a nabidkou pra-
covnich a aktivizacnich ¢innosti motivujeme nase

&1 JOKER

Chranéné dilny JOKER byly zalozeny v roce 2004
skupinou rodi¢l déti se zdravotnim postizenim. Ci-
lem organizace je, aby i osoby se zdravotnim posti-
zenim mély Sanci zit plnohodnotny Zivot. Snazi se
vratit je do Zivota, dostat z okraje spolecnosti, kde
jesté do nedavna zili. Tito lidé maji svdj svét, ktery
mUze pUsobit odlisné od toho naseho, ale rozhodné
neni méné cenny. Setkdvat se navic s jinym zivot-
nim pristupem je mnohdy obohacujici.

HOSPIC swJifi

Neziskova organizace Hospic sv. Jifi vznikla v polo-
viné roku 2008 s cilem podporovat a Sirit myslenky
hospicové péce a rozvijet vznik instituci paliativni
péce na Chebsku. Poslanim hospice je poskytovat
zdravotni, psychickou, socidlni a spiritualni podporu
umirajicim, aby mohli zavér svého zZivota prozit po-
kud mozno se svymi nejbliz§imi v domacim ¢&i do-
movu podobném prostredi a toto obdobi vnimat
jako prirozenou a smysluplnou soucast svého zivota.

Organizace poskytuje komplexni sluzby hospicové
paliativni péce, ktera spociva ve zdravotni, psychické,
socidlni a spiritualni podpore.

klienty k ¢innostem, které jim umozni byt soucasti
Jjejich prirozeného socidlniho prostredi a zit Zivot od-
povidajici Zivotu vrstevniki bézné populace.

. Chranéné bydleni.

. Denni staciondr.

o SocidlIni rehabilitace.

. Socialné terapeutické dilny.
. Obcanska poradna.

. Cajovna Ve Dvore.

Organizace Joker poskytuje socidlni sluzby, vytvari
chranéna pracovni mista a snazi se o zapojeni hen-
dikepovanych klientli do rdznych aktivit v ramci
socidlné terapeutickych dilen. Dnes neziskova or-
gahizace zaméstnava 59 osob se zdravotnim po-
stizenim, a to v celkem sedmi provozech ve dvou
méstech. V Chebu se jedna o Sici dilnu, rukodélnou
dilnu, pradelnu, vratnici, bistro a kavarnu, v Asi o po-
moc s obsluhou kamerového systému.

. LékaFska zdravotni péce a lécba bolesti
v rodiné nemocného.

. Sesterska zdravotni péce v rodiné a poho-
tovost 24 hodin denné.

. Podpora socidlniho pracovnika v otazkach
péce o umirajici.

. V pripadé zajmu kontakt s psychologem c¢i
s duchovnim

. Zaskoleni &lend rodiny v oSetfovani
nemocného.

. ZapUjéeni zdravotnich a kompenzacnich
pomducek.

. Podpora a pomoc v dobé po umrti
nemocného.
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Diky Nada¢nimu fondu Veroniky

Kasakové a projektu Restart mame

moznost podporit mladé lidi

zZ détskvch domovii najejich cesté

k dosp EIOStlm

Projekt Restart, ktery je jednim
z mnoha projektl NFVK, se za-
Mmeéruje na pomoc mladym lidem
odchazejicim z détského domo-
va s jejich zapojenim do bézné-
ho zivota. Po odchodu z détskeé-
ho domova jsou tito lidé mnohdy
odkazani sami na sebe, a casto
se tak mohou na sveé cestée k sa-
mostatnosti setkat s fadou ne-
priznivych situaci. Nadacni fond
se shnazi tento pocit nejistoty
a mnohdy i samoty zmeénit a na-
bidnout mladym lidem do zivo-
ta tzv. pravodce, ktery mladému
Clovéeku pomaha s praktickymi
zalezitostmi a predevSim mu je

psychickou oporou v obdobi zZi-
votni zmeény.

rogram Restart nabizi kazdému mladému
Clovéku, ktery opousti brany détského do-
mova, moznost jesté pred odchodem na-
vazat individualni lidsky vztah, ktery po-
kracuje i po odchodu z détského domova. Kazdy
mlady ¢lovék, ktery projevi zdjem, ziska svého pru-
vodce, se kterym se setkava minimalné rok pred
odchodem z détského domova, aby mohl vznik-
nout laskyplny vztah zalozeny na dGvére. Jesté
v détském domoveé si spoleéné stanovi individudlni
plan, na kterém po odchodu dvakrat mési¢né pra-
cuji, napf. dokonc¢ené vzdélani, vybér vhodného
zaméstnani, financni hospodareni, bydleni, kvalitni

vztahy, plnéni povinnosti vi¢i statu.
Po odchodu z détského domova se
spole¢né setkavaji az do naplnéni to-
hoto planu a predevsim do stabilizo-
vani zivotni situace mladého ¢lovéka.

HAHM

Veronika Kasakova je ¢eskda modelka a finalistka
Ceské Miss 2014, kterd sama vyrUstala v détském
domove. V roce 2016 zalozila Nadac¢ni fond Vero-
niky Kasakové, ktery podporuje déti v détskych
domovech tak, aby mohly zit plnohodnotny Zivot
a byly po opusténi détského domova pripraveny na
bézné zivotni prekazky. Pravé proto, ze si Veronika
Kasakova tyto zivotni okamziky sama prozila, do-
kdze se do situace mladych lidi vcitit a nabidnout
jim presné tu pomoc, kterou potrebuji. NFVK v sou-
casnosti pracuje na ¢tyrech projektech, pricemz
kazdy z nich pomaha détem z détskych domovt
V jiném sméru.

Novy start s Veronikou je jednodenni beseda, kde
zakladatelka s déetmi sdili své pribéhy, predava
Jim své zkuSenosti a navazuje duvéru, ktera ma
moc ovlivnit jejich budouci rozhodnuti.

Start je program zaméreny na rFeditele détskych
domovd, jejich rozvoj a vzajemnou inspiraci. Ci-
lem projektu je vytvoreni spolecného inspirativ-
niho prostredi, ve kterém se skvéle Zije a pracuje
vsem, kdo v domové plsobi nebo vyrustaji.
Restart nabizi mladym lidem odchazejicim z do-
mova pravodce, ktery jim bude jak oporou, tak
radcem na cesté zZivotem.

Promény s Veronikou je projekt ve spolupraci
s kosmetickou znackou Oriflame, ktery poskytne
détem jeden vyjimecny den, ktery bude jen je-
jich a jen o nich. Soucastr je i edukativni ¢ast,
ve které vsichni zucastnéni absolvuji kurz roz-
voje vnitfniho potencialu.

nout Zivota, o kterém sni.“

,Je potifeba podporovat mladé lidi a ddvat jim vizi a budoucnost. O to vice je potfeba pomdhat tém méné stast-
nym. Jsme velmi rdadi, Ze miZeme podporovat tuto smysluplnou organizaci a pomoci mladym lidem dosdh-

Milan Kratina, CEO Accolade
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