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Editorial

Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi, pratelé,

podle tvirci slovniku Oxford English Dictionary je slovem ro-
ku 2024 ,brain rot“. Nebojte, nebudu vas zatézovat jazykem ge-
nerace alfa. Pokusim se v§ak uplynuly rok taktéz charakterizo-
vatjedinym vyrazem.

Z pohledu Accolade jej nejvérnéji vystihlo slovo ,stabilita“. Ne
nahodou je pravé ona dstfednim namétem celého aktualniho vy-
daninaseho magazinu. Stabilita totiZneznamena nuda—pfedsta-
vuje jistotu, Ze véci funguji, jak maji. V dobé, ktera prinasi stale
nové zmény a vyzvy, je schopnost udrzet smér hodnotou, na kte-
ré stavime.

Stabilita v sobé navic nese mnoho vrstev. Tou prvni, nejzjevnéjsi,
je stabilita ristu. Po letech turbulentniho vyvoje jsme byli svéd-
ky jistého opétovného priblizeni se ,normalu“. Umoznilo nam to
pokracovat vdlouhodobé nastavené riistové strategii a dale stvr-
dit nasi pozici etablovaného evropského hrace. Potvrzenim po-
zitivni trajektorie pro nas byl také zisk titulu ey Podnikatel roku
2024 Ceské republiky. Nese sice jméno moje a Zdetikovo, nicmé-
né beru jej predevsim jako uznani letité intenzivni prace celého
naseho tymu.

Druhou drovern stability vnimam uvnitf samotné skupiny Acco-
lade. S riistem pfichézi pfirozena potfeba upevnéni—nejen pro-
cesniho a systémového, ale i lidského. Béhem uplynulych mésict
jsme proto zkvalitnili interni fungovani a nastavili nové standar-
dy, které nam umozni $kalovataktivity bez ztraty na efektivité. Ji-
nymi slovy—c¢im vic rosteme, tim vic dbame na to, abychom stali
na pevnych zékladech.

ACCOLADE

Tretim rozmérem je stabilita ve vztazich—at uz jde o investory,
najemce, partnery nebo zastupce regiond, ve kterych ptisobime.
Dlouhodoba spoluprace se totiz ukazuje jako stale klicovéjsi,ato
bez ohledu na aktualni stav trzniho prostfedi.

Vazeni Ctenari, dékuji, Ze jste u toho s nami. Bez vas bychom to-
tiZz nikdy neméli moznost naplnit nadchazejici stranky pfiznivy-
mi novinkami, ispé$nymi projekty a nové prekonanymi milniky.

A tfebaze—zejména kviili nestabilité, kterou dnes do svéta vna-
$i mimo jiné politika usa—rok 2025 patrné nudny nebude, véfim

vy

uzted, Ze i pristivydani Spacces pfinese spoustu dobrych zprav.
Stctou

Milan Kratina
ceo Accolade

p.s.: Navzdory tématu stability mame prece jen jednu novinku
souvisejici se samotnym magazinem. Déni z roku 2024 tykajici-
mu se Accolade Industrial Fund, respektive platformy Accolade
Funds, jsmeletos poprvé vyclenilizvlastniprostor. Stacipouze vy-
tisk Spacces, ktery pravé drZite v rukou, otocit na druhou stranu.
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Celkova pronajimatelna plocha

Rozloha projektii ve vystavbé
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Uspésny rok
Accolade:

Accolade mazasebou

dalsSich 12 mésicii uspésného
rastu—v Cesku, Polskuina
Slovensku pribyly nové priumyslové
haly, které slouzi stavajicim i novym
nijemcim. Mezi nejvyznamnéjsi
pociny roku 2024 patrivstup
Accolade primo do Karlovych Varti
a expanze v Ostrove, investice ve
stfredoceském Kladné i Zdicich,

ale i dva nové projekty v Polsku
arust portfolia u slovenské
metropole. Jako stabilni hrac

na trhu sazime na udrzitelnost

a chytra reSeni, ktera odrazi stale
rostouci poptavku po kvalitnich
pramyslovych prostorech.

rosteme

VIV

napric
nasimi trhy
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Miliardove investice

na

NaKarlovarskujsme dlouhodobé nejvétsiminvestorem—od vstu-
puAccolade doregionuvroce 2013 presihlahodnotanasichSesti
mistnich priamyslovych parkii 18 miliard korun. Aktivity se zprvu
soustredily na Chebsko, vroce 2023 jsme vsak investovaliido no-
vych projektii v Ostrové a aktualné vitbec poprvé i do samotného
centra regionu, Karlovych Vari. Nase budovy usiluji o BREEAM
certifikaciminimalné naarovni Excellenta prinesou Karlovarsku
dalsi stovky pracovnich mist. Které jsou to konkrétné?

Prvni park v srdciregionu

Accolade nové vstoupila pfimo do Karlovych Varti—v poloviné ro-
ku 2024 zacala vystavba priimyslového parku Karlovy Vary s plo-
chou pres 23 tisic metri ¢tverecnich pro spolecnost wacker. Jeho
dokonceni je planovano na polovinu roku 2025.
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Spickovy najemce

Pro wackER je to jiz druhy provoz v Ceské republice, od roku 2007
ptisobi v Plzni. V Karlovych Varech bude pivodem némecka spo-
le¢nost upravovat silikonové smési pro dalsizpracovani do final-
nich vyrobkil, jako jsou izola¢ni prvky pro baterie elektromobi-
14, tésnici prvky pro elektronické soucastky nebo silikony pro
l1ékarské a zdravotnické vyuziti. Soucasti nového vyrobniho za-
vodu budou také laboratofe ¢i testovaci prostory a cely komplex
aspiruje diky modernim technologiim na sniZovani energetické
naroc¢nosti na mezinarodni certifikaci udrzitelnosti BREeam New
Construction na urovni Excellent.

Prilezitost pro region

V prvni fazivytvori wacker v novych prostorach az 200 pracovnich
mist, aredl pfitom bude zaméstnanciim snadno dostupny. Diky
umisténi nedaleko dalnice p6 prinese rychlé spojeni s Némeckem
¢i Slovenskem a také s ceskymi mésty—Plzen je od néj vzdalena
pouhych sedmdesat minut a Praha devadesat.

Expandujeme v Ostrové

DalSimv prvnipoloviné roku2024 zahajenymav prvnifazidspésné
dokon¢enym projektem je novavyrobnihalavnasem parkuOstrov
South. Kli¢e od ni pfevzal najemce—spolecnost witTe Automotive
Czechia, ktera je druhym nejvétsim zaméstnavatelem v Karlovar-
ském kraji. Po spusténi provozu nabidne azZ 350 pracovnich mist
aposili priimyslovy sektor na Karlovarsku. V nové budové o rozlo-
ze 65 tisic metrli Ctvere¢nich obsadi witte témérf polovinu kapaci-
ty, konkrétn€ 27 tisic metri ctverecnich plochy. Prvni sloupy ha-
ly byly slavnostné vztyCeny v ervnu 2024.

Zavedenaznacka

Spole¢nost wirte neni v Cesku novackem. Dalsi zastoupeni ma ak-
tualné v nedalekém Nejdku a také v Ostrové, jen kousek od mista,
kde vznikla nova hala. Pivodem némecka firma, ktera se specia-
lizuje na vyrobu systémovych feSeni pro dvere, kapoty a sedadla
do automobili, zaméstnava v regionu dva tisice lidi.

Nejenvnovém zavodu se chce witte soustfedit narozvoj odbornos-
ti zaméstnancil, moderni technologie a minimalizaci ekologické
stopy—itadyaspiruje projekt namezinarodni certifikaciudrzitel-
nosti BREEAM New Construction, uroven Excellent.

PROJEKTY: KARLOVARSKY KRAJ

Dalsi budova

Dokoncilijsmeidalsi projektv parku Ostrov North—haluoroz-
loze 57,4 tisice metrii Ctverecnich si prevzala spolecnost ZF, dal-
Siglobalnitechnologicky lidr vautomobilovém priimyslu, ktery
vCeskuzaméstnava uz zhruba tfia pal tisice lidi. Projekt kladl
diiraz na splnéni vsech zasad udrzitelného rozvoje.

Zr je uz v Cesku zavedenym jménem—vyrobni zavody i vyvojo-
va centra spolecnosti najdeme po celé republice. V Ostrove ted’
oteviravysoce automatizované distribu¢ni centrum pro trh s na-
hradnimi dily, ajakje vidét na kazdém kroku, hlavni roli hrala pfi
vystavbé udrzitelnost. Budova je postavena s pomocirecyklova-
nych a ekologickych materialil, s ohledem na efektivni nakladani
sodpady aomezenijednorazovych plastii. Navic diky inteligent-
nim technologiim Setfi spotiebu energii. Zr navic lokalitu zvoli-
lakvuliblizkostiklicovych trhi, aby sniZiladopravni vzdalenosti
i emise. Hala neni napojena na zadné fosilni zdroje energie a as-
piruje na zisk jedné z nejvyssich urovni mezinarodni certifikace
udrZitelnosti BREEAM New Construction.

Ekologie predevsim

NaZivotni prostiedise myslelo i béhem budovani celého priimy-
slového parku. Vznikl na misté jednoho z nejvétSich brownfieldt
v Cesku, kde dfive stala tovarna na trolejbusy. Postupné pfesou-
vani vyroby do Plzné vedlo v roce 2004 k uzavfeni provozu, po
ném areal zacal chatrat. BEéhem sanace se k ekologické likvida-
ci vytridilo 12,7 tisice tun nebezpecného odpadu a recyklovalo
98,7 % stavebniho materialu. Vyuzitim 103 tisic tun recyklatu se
snizila potfeba pfirodnich surovini dopravnizatéz, coZ minima-
lizovalo environmentalni dopady.

Nejvétsi mural bude v Karlovarském kraji

Vznikajici mural vnagem parku Cheb bude viibec nejvétsiv CR—na
sténé distribu¢niho centra pro svétovy médni fetézec zaujme
plochu 6 200 metrti ¢tvereCnich. Délka hlavni fasady je 700 me-
tri a vySka malby dosahuje 15 metrii. Zhotovitelem dila je uzna-
vany streetartovy umeélec ChemiS, ktery uz pro Accolade reali-
zoval fadu dalSich projekt, napfiklad v Hofovicich nebo Brné.
Plvodninavrhvysel zdilny architektonického studia projekTsTU-
pio—motivy na fasadé odkazuji na konkrétni architekturu més-
ta Cheb. Projekt se ma dokonceni dockat v poloviné roku 2025.

ACCOLADE

Dmitrij Proskin — ChemiS

Co je BREEAM Outstanding?

V portfoliu Accolade vzniklo doposud jiz osm pro-
jekt, jez drzi prestizni certifikaci BREEAM na urovni
Outstanding. Tato akreditace ted’ nové prislusi celé-
mu parku Cheb South—ten predné disponuje budo-
vou, ktera se ve své dobé stala podle schématu BRre-
EAM viibec nejzelenéjsi na svété s rekordnim skore
94,2 %.Dnes spada do portfolia Accolade Industrial
Fund a vétSinové siji pronajima némecky online pro-
dejce automobilovych dilti autopoc. Skore 94 % dr-
Zi sousedni primyslova hala, castecn€ v rukou Ces-
kého startupu Shipmonk, zelenou trojici se stejnou
akreditaci dopliuje budova s vysledkem 90,6 %.

V roce 2024 certifikaci BREEAM na nejvyssi drovni
dostala i hala v parku Cheb East slouZici najemci
Goodyear, a to s vynikajicim skore 90,5 %. Budova
je vybavena udrzitelnymi prvky, jako jsou tepelna
cerpadla, moznostinstalace fotovoltaiky nebo sys-
témy pro usporu vody.
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Udrzitelny rust:

Priamyslové zény z portfolia Accolade v Kladné a Zdicich pro-
chazeji dynamickym rozvojem—oba projekty pritom kladou
diiraz na udrzitelnost a moderni technologie. Na Kladné roz-
Sifujeme azasadné modernizujeme zazemipro spolecnost Ha-
non Systems. Rostouci pramyslovy park ve Zdicich ziskal nové-
honajemce, spole¢nost Toyota Material Handling CZ, kterazde
vybuduje distribuc¢ni centrum s administrativnim zazemim,
véetné firemniho sidla. Oba projekty nejen posiluji mistni in-
frastrukturuazaméstnanost, ale také ukazuji smeér, kterym se
moderni priimysl ubira.

Jednadvacet tisic metri ¢tverecnich za rok

Mame na konté dalsirozsifeni v primyslové zoné Kladno-jih. Spo-
le¢nost Hanon Systems, ktera tam uz provozuje zavod na vyro-
bu chladicich systémi pro automobilovy pramysl, si v cervenci
2024 prevzala novou halu a vice nez zdvojnasobila plochu, kte-
rou si v parku pronajima.

Nova hala rostla v kladenském arealu od 1éta 2023 —hotovo by-
lo zhruba za rok. Spole¢nost Hanon Systems tak svoje vyrobni
prostoryvzoénérozsifila o dalich 21 tisic metri ¢tverecnich. Re-
konstrukci prosla i jeji stavajici budova o vymére 16 tisic metrt
¢tverecnich.

Dalsi sazka na zelenou

Je samoziejmosti, Ze i nova kladenska budova splnuje pfisné na-
roky na udrzitelnost a mifi na zisk certifikace BReeam New Con-
struction na nejvys$si mozné urovni. Hala disponuje tepelnymi
Cerpadly, fotovoltaickou elektrarnouainovativnimi systémy pro
nakladani s destovou vodou, diky cemuz i tento projekt podpo-
ruje Setrné vyuzivani zdrojt. Technologie navic na misto dopra-
vovalivrtulnik, a tak se sniZilo dopravni zatiZeni pisobené pro-
vozem stavby v exponovaném obdobi. Soucasti projektu je také
prestavbastavajicich budovsdlirazem na energetickou efektivi-
tu a prodlouzeni Zivotnosti—konkrétné jde hlavné o kompletni
rekonstrukci obvodového plasté a celkovou rekonstrukci ptivod-
niadministrativnibudovy s cilemzvysit energetickou uspornost
a zkvalitnit pracovni prostfedi pro zaméstnance.
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Region se skvélymi parametry

Kladensko vynika skvélou infrastrukturoua dostupnosti kvalifi-
kované pracovni sily. Nachazi se v blizkosti klicovych dalnic b5,
p6ap7imezinarodniho letisté Vaclava Havla. Vyznamnou vyho-
dou do budoucna bude také modernizace Zeleznic¢ni trati spo-
jujici Prahu, letisté a Kladno. Tento strategicky rozvoj dale posi-
li atraktivitu regionu pro podnikaniilogistiku.

Miliarda do Zdic

Rosteme také v primyslovém parku Zdice, kam uz jsme od do-
by zahdjenijeho vystavby investovali vice nezjednu miliardu ko-
run. Novym nidjemcem se stala spole¢nost Toyota Material Han-
dling CZ (tmucz) ze skupiny Toyota Industries Corporation, ktera
si v parku pronajala pres 13 tisic metri ¢tvereCnich.

Tmucz pfindsina Cesky trh uz dlouhé roky Spickovafeseniv oblasti
manipula¢nitechniky aautomatizace skladti. Do Zdic se bude sté-
hovatzRudné u Prahy. Tisice metr plochy vyuZije pro distribu¢ni
centrum, rozsahloudilnu,aleikancelafe se svymvlastnim sidlem.

Park Zdice

pfes 70 000 m? Doosan Bobcat,

VAFO PRAHA, THMCZ

2 (13 000 m?, 12 000 m? BREEAM Excellent
+13 500 m?) (1. hala), 2. hala aspiruje

40 km od Prahy,
120 km od Rozvadova,
napojeni na A6/A93/A9

rekonstrukce cesty,
okruzni kfrizovatka,
silnice, cyklostezka

PROJEKTY: STREDOCESKY KRAJ

’ Hanon Systems je jednou
z nejvetSich firem ve svém
oboru, zameéstnava pres 21 tisic
lidi po celém svété a pravé v oblasti
Kladna je dobre etablovanym
zaméstnavatelem. T€Si mé,
Ze muZeme z pozice vlastnika
kladenského aredlu a zaroven
investora projektu podporit
expanzi spoleCnosti, jejiz pribéh
je ukazkou toho, Ze moderni
prumyslové nemovitosti jsou
pateri evropské ekonomiky.“

Jiri Stransky,
Head of Development v Accolade

V dobré spolecnosti

Celkem tvofi primyslovy parkve Zdicich dvé budovy. Prvni, jejiz
plocha presahuje 13 tisic metrt Ctverecnich a ktera dnes nalezi
do portfolia Accolade Industrial Fund, uziva uz od 1éta 2022 na-
jemce Doosan Bobcat, svétovy vyrobce kompaktnich nakladacii
abagru. Tato halabyla postavena spolu srekonstrukcipolni cesty
k dalnici 5 a vybudovanim okruzni kfizovatky. Druha hala, roz-
délenad aktualné nadve Casti,zahrnuje 12 tisic metrt ctvereCnich
skladovych prostorti pronajatych spolecnosti varo praHA, pfed-
nimu ¢eskému vyrobci krmiv pro domaci zvirata, a jejich dalSich
vice nez 13,5 tisice metrt obsadi pravé tmucz. Vystavba, doplné-
na o silnici, cyklostezku a inZenyrské sité pro Knizkovice, zacala
v zavéru roku 2024 a potrva do konce roku 2025.

Zelen, kam se podivas

Cely park, ktery by mél v budoucnu dosahnout rozlohy 70 tisic
metri ¢tvereCnich,jeuzted’ vzoremzodpovédného pristupuk zZi-
votnimu prostifedi—polovinu arealu totiz tvofi volné pfistupna
zelen. Projekt zahrnuje také tfi retencni nadrze pro zadrZovani
destovévodyaarealjenatolikvzdaleny od obytného uzemiZdic,
zenakladni dopravajim viibec nemusi projizdét. Prvniz hal obdr-
zela certifikaci BREEAM na Urovni Excellent, druha na jeji zisk as-
piruje. Pramyslovy park vynika také dopravni dostupnosti—lezi
totiz jen 40 kilometrt od Prahy a hrani¢ni prechod v Rozvado-
vé je z ného vzdaleny zhruba 120 kilometrid. Na némecké stra-
né na dalnici p5 navazuji dalnice A6/493/a9 do Norimberku, Rez-
na a Mnichova.



Stétin:

Accolade pokracuje v expanzina polském trhu ajen ve Stétiné,
kde je dlouhodobé nejvétsim investorem na poli modernich
prumyslovych prostorii, si v roce 2024 pripsala na konto zaha-
jeni dvou vyznamnych projektii—parku Szczecin V na adrese
LubczynskaaparkuSzczecin VIvDunikowu. Obaarealy posiluji
stabilni pozici spolecnosti v regionu a dale zvysuji latky v udr-
Zitelnosti i energetické efektivité. ,,Jsme hrdi na to, Ze se nam
v této oblasti da¥i neustdle riist,*“ Fika k nejnovéjsim pociniim
Adrian Karpinski, Senior Asset Manager Accolade.
Lubczynska: rozsirovat miizeme zacit hned

Park Szczecin Vsituovany v ulici Lubczynska byl dokoncenv tino-
ru 2025. Hala o celkové rozloze 16 tisic metru ¢tverecnich se na-
chazivtésnéblizkostidalSichlokalnich parkti Accolade avice nez
polovinujejikapacity siuz pfevzal novy nijemce—spolecnost Fa-
rutex ze sektoru HoReCa, ktera zde umistila sklad a kancelare.

Dalsi polovina prostoru je pripravena pro budouci ndjemce. Po-
dle Karpinskiho jich miiZe byt i nékolik. ,,Park Szczecin V je dal-
Sim ditkazem toho, Ze nase strategie funguje—klienti nam dii-
véTuji a rozsiruji s nami své aktivity,” fika s tim, Ze v zavislosti
na poptavce muze projekt svou kapacitu zdvojnasobit, ¢imz by
mohla celkova plocha aredlu dosahnout 30 tisic metri Ctverec-
nich. ,Pokud bude zajem, s rozsifovanim prostor miiZeme zacit
klidné hned,“ dodava.
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Dunikowo: spojujeme efektivitu s udrzitelnosti

Druhy velky projekt, Park Szczecin VI, se zacal stavét v cervnu
2024 a ve stejny mésic roku 2025 ho ¢eka dokonceni. Celkova
plocha 54,5 tisice metrti ¢tverecnich Bts haly, z niz sestava, bude
slouzitjako distribu¢ni centrum pro vyznamného hrace v oblasti
maloobchodusceloevropskym ptisobenim. Budova cili na ziska-
ni prestizni certifikace BrReeam Outstanding, tedy ocenénina nej-
vyss$iurovni—disponovat bude zesilenou stfechou s fotovoltaic-
kouinstalaciovykonuImwp aekologickym tepelnym ¢erpadlem
provytapéni.Zaméstnanci budou mit mimo jiné k dispozici kry-
té stojany pro 48 kol a 20 dobijecich stanic pro elektromobily.

»Park Szczecin VI je vyjimecny nejen svou velikosti, ale i techno-
logiemi, které vyuzivd. Nasim cilem je nabizet ndjemctim nej-
modernéjsi resent, ktera kombinuji efektivitu a udrZitelnost,
vysvétluje Adrian Karpinski. Diky strategické poloze bude dis-
tribu¢ni centrum obsluhovat severozapadni Polsko i oblast Ber-
linaapracizdenajdeaz pétsetlidi. Projekt také pocita smoznos-
tiroz$ifeni o dalSich 8 tisic metri Ctverecnich, podle budoucich
potfeb najemce.

Cilime na zdvojnasobeni portfolia
AccoladevZapadopomoranském vojvodstviplisobiod roku 2015
aaktualné zde spravuje na 430 tisic metri ctverecnich priimyslo-
vych ploch v Sesti parcich, jeZ si pronajima 22 najemct (v¢. port-
folia Accolade Industrial Fund). Nasim dlouhodobym cilem je
portfolio ve $tétinském regionu rozsirit na celkovych 900 tisic
metrl CtvereCnich. A jaké dalsi cile si klademe uz pro nasledu-
jici rok? ,,Byt lidrem v regionu, coZ uz ale v oblasti multitenant-
nich prostor jsme, takzZe chceme nasi stabilni pozici dal posilo-
vat. Nasim cilem je riist spolu s partnery a prinaset jim Spickovad
reSeni,“uzavira Karpinski.

PROJEKTY: POLSKO, SLOVENSKO

Bratislava:

Prvni halu v novém primyslovém arealu Bratislava North II si
prevzal Volkswagen Slovakia, provozovatel jednoho z nejvét-
sich evropskych vyrobnich ziavodii v ramci znacky. Projekt po-
siluje logistické kapacity automobilového priamyslu a zaroven
regionu prinese vznik novych pracovnich mistirozvoj doprav-
ni infrastruktury. Celkova zastavéna plocha parku bude ¢init
zhruba 45 tisic metri CtvereCnich—pro pronijem budou ur-
Cené tri budovy.

Budova pro Volkswagen orozloze 20 tisic metrti ctverecnich bude
primarné slouzit ke skladovani komponenti azaujme hned néko-
likainovacemi. Patfi mezi né napfiklad logistické feSeniv podobé
boc¢niho nakladani (side loading), které umozni efektivnéjs$i ma-
nipulaci s dily. V ramci udrzitelnosti budova disponuje unikatni
bilou fasadou, ktera v letnich mésicich snizi teplotu uvnitf bu-
dovy az o sedm stupni Celsia.

ACCOLADE

Prisné ekologické normy bude spliovat cely park, ktery cili na
certifikaci BReeam New Construction naurovni Excellent.V area-
lunechybéji nabijeci stanice pro elektromobily, retencninadrze
na destovou vodu, stanovisté pro mistni volné Zzijici ZivoCichy ¢i
workoutové hfisté pro zaméstnance.

Ackolije Park Bratislava North Il nasi prvniinvestici pfimo na bra-
tislavském trhu, jde uz o druhou lokalitu Accolade na Slovensku.
Vroce 2019 jsme ve spolupracis partnery zahajili rozvoj primys-
lového parku v KoSicich, ktery nyni nalezi do portfolia Accolade
Industrial Fund a je aktualné plné obsazeny. Mezi najemce patfi
zejména dominantni spoleCnosti ze sektoru zdravotnictvi, jako
jsou Siemens Healthineers, Dr. Max nebo vyrobce doplnk? stra-
vy Greenpharm.
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Podnikatele
roku jsou nasi

Spolumajitelé Accolade se zaCitkem brezna 2025 stali vitézi
soutéze EY Podnikatel roku2024 Ceské republiky. O tyden d¥i-
ve vyhrali i v krajském kole Karlovarského kraje.

Jubilejni pétadvacaty rocnik soutéze ey Podnikatel roku 2024
Ceské republiky ovladli Milan Kratina aZdenék Soustal. Za ocené-
nim mimo jiné stojijejich pfinos pfivytvareni novych prilezitosti
prorozvoj podnikani azaméstnanosti vopomijenych regionech
napfi¢ Evropou ¢i pfistup ke spolec¢enskému presahu a udrzitel-
nostiv podnikani. Poroté slozené pfedevsim z narodnich vitéz
predchozich ro¢nikt predsedal Sotirios Zavalianis, zakladatel
zdravotnického holdingu akeso a drzitel loniského titulu.

Rozvijeni potencialu v oblastech, kde jej ostatni nevidi, je pfi-
tom pro nas klicové, cehoz siv§imla i porota. Zaklady sité naSich
prumyslovych parkil lezi v dlouho ptehlizenych regionech, jako
je napiiklad Karlovarsky kraj v Ceské republice &i polsky Stétin,
které v§ak zaroven nabizeji strategickou polohu, dostupnou pra-
covni silu a nizsi konkurenci. Implementaci tohoto pfistupuido
dalSich zemi se Accolade podafrilo vytvorit obchodni propojeni
vychodu a zdpadu Evropy, diky ¢emuz se také zvySila zaméstna-
nost a celkova zivotni uroven v lokalitach, kde ptisobime.

’ ’ Oba spolumajitelé Accolade

kladou diiraz na celospolecensky
prinos svého podnikani a zakladaji si na
udrzitelném pristupu a podileji se na
rozvoji a znovuozivenilokalit spojenych
s tradi¢nim priamyslem. Vyznamna jeijejich
podpora mladeze nebo aktivit spojenych
se sportem, védou a ekologii. Tim dokazuiji,
ze ¢innost firmy mtiZe mit skutec¢ny
pozitivni dopad na prostredi, kde ptisobi.“
Martina Kneiflova,
vedouci partnerka EY Ceska republika
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Firma s pribéhem

Accoladezalozil vroce 2011 Milan Kratina s myslenkou zamérovat
senavyhledavanivhodnych pozemk pro primyslovou vystavbu
a ziskavani uzemnich rozhodnuti. Pozemky se tak zhodnocova-
ly—a zamérem byl jejich dalsi prodej. Avsak zahy se, uz ve spolu-
praci se Zdetikem Soustalem, rozhodli, Ze budou investovat i do
vystavby a spravy samotnych hal. V roce 2014 spolecné zalozili
Accolade Industrial Fund, fond kvalifikovanych investor, ktery
zménil pohled vefejnostina priimyslové nemovitosti jako atrak-
tivni investi¢ni tfidu a umoznil lokalnim investorim zhodnotit
prostfedky primo v jejich regionech. K dnesku vzniklo v provo-
zech ndjemci skupiny Accolade na 30 tisic pracovnich mista do
regionil jsme za dobu naseho plisobeni pfivedli fadu globalnich
firem, které by sem nepfisly, kdyby zde nemély potifebné zazemi.

EY Podnikatel roku je prestizni me-
zinarodni soutéz, kterd ocenuje vyjimec-
né podnikatelské osobnosti. Byla zaloze-
na spolecnosti ey vroce 1986 a aktudlné se
kona v témér 60 zemich na Sesti kontinen-
tech. V Cesku se pofada od roku 2000 a je-
jim cilem je ukazat vefejnosti vynikajici
osobni podnikatelské priklady, které mo-
hou byt vzorem pro mladé zacinajici pod-
nikatele. Soutéz zahrnuje kategorie jako
ey Podnikatel roku, ey Zacinajici podnikatel
roku, ey Spolecensky prospé€sny podnika-
tel roku a dalsi. U¢astnici jsou hodnoceni
na zakladé poctivosti, beztthonnos-

ti, vyjimecného podnikatelského

pribéhu a tvorby dlouhodobé

hodnoty. Vitéz Ceské soutéze
reprezentuje zemi na svéto-

vém finale v Monte Carlu,

kde soutézi o titul ey Své-

tovy podnikatel roku.

EY PODNIKATEL ROKU 2024

,,ACkolivocenéni EY Podnikatel roku
2024 Ceské republiky nese jméno
moje a Zdenkovo, ve skutecnosti
patri celému tymu Accolade. Stejné
tak je uznanim pro nase investory,
najemce, banky i obchodni partnery,
jejichz dlivéra a spoluprace jsou
klicem k nasim uspéchtim. Dékujeme
vam vSem, Ze jste soucasti nasi

cesty. Zaroven jsme ale porad na
jejim zaCcatku—pokracujeme dal

a spolec¢né vytvarime infrastrukturu
pro silnou, demokratickou
anezavislou Evropu.“

Milan Kratina

ACCOLADE

,vazime si toho, ze
jsme se dostali do
skupiny uspésnych
podnikateli, kteri titul
ziskali v minulosti.
Vérime, Ze nam pomuze
s dalsi expanzi, zejména
vzahranici, kde je
toto ocenéni mezi
podnikateli velmi
respektované. Je to
takovy businessovy
Oscar, businessova
olympijska medaile.

(19

Zdenék Soustal
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Zelené dluhopisy jsou cenné papiry,
jejichz vytézek je uréen vyhradné

na financovani ekologicky udrzitel-
nych projektt. Patfi sem napfiklad
investice do obnovitelnych zdroji
energie, energeticky ispornych bu-
dov nebo infrastruktury snizujici
uhlikovou stopu. Emitenti dluhopisi
(firmy, mésta, staty) se zavazuji, Ze
ziskané prostredky vyuziji v souladu
s mezinarodnimi standardy. Zelené
dluhopisy tak prispivaji k rozvoji
udrzitelné ekonomiky a rostouci
poptavka po nich odrazi zavazek
investort i podnikii ke snizZova-

ni dopadi na Zivotni prostredi.

EU taxonomie je soubor pravidel, kte-
ry v Evropské unii zavadi klasifika¢ni
systém pro udrzitelné projekty. Cilem
je pomoci investorim identifikovat

a podporit projekty, které prispivaji

k dosazeni klimatickych cili eu.

Green Finance Framework je inter-
ni dokument Accolade, ktery jasné
urcuje pravidla, jimiz se skupina
pri pripravé svych projektt ridi.

Na jeho vzniku spolupracovala s ex-
ternimi konzultanty—s pravniky

a bankami—a jeho kvalitu ovéfil
nezavisly auditor Sustainanaly-
tics. Na trhu jsme mezi prvnimi,
ktefi podobny kodex maji.

Certifikaty budov jako BREEAM, LEED,
DGNB a dalsi jsou samostatné certifi-

katy bez primé vazby na v taxonomii.

Jde o nezavislé hodnoceni udrzitel-
nosti projektd, pricemz kazdy z téch-
to certifikatti ma vlastni metodiku

a podminky hodnoceni. Splnéni
urcitych kritérii stanovenych v téchto
certifikacich v§ak pomaha splnit i né-
ktera kritéria stanovena v taxonomii.

Rekordni
zajem o zelené
dluhopisy

Dalsi krok napred pro Accolade—na jare 2024 skupina vydala historicky prvni
zelené dluhopisy v ceskych korunach. O cenné papiry vnabidce konsorcia bank
Ceska sporitelna, J&T BANKA a Komerc¢ni banka projeviliinstitucionalniiretai-
lovi investori rekordni zajem. Plivodni emise ve vysi 1,5 miliardy korun se diky
silné poptavce vyprodala za tyden—po zdvojnasobeni objemu se dluhopisy za
celkem 3 miliardy korun alokovaly béhem pouhych dvou tydnii.

Penizez emise zelenych dluhopist musi firmy pouzit k financovani projekti, kte-
ré jsou Setrné k Zivotnimu prostfedi. Accolade se v emisnich podminkach zava-
zala pravé k financovaniirefinancovani projektii patficich do kategorie ,,Zelené
budovy*. V Cesku to byly napiiklad realizace v parcich v Ostrové na Karlovarsku
nebo stfedoCeskych Zdicich, dalsi investice se tykaji i zahranici.

’ ’ Obrovsky zajem o dluhopisy
Accolade svédcio tom, Ze
investori, jejichz diivéry si nesmirné
vazime, si potrebu transformace
Ceské ekonomiky k vétsi udrzitelnosti,
efektivité a robotizaci dobre
uvédomuji a jsou ochotni ji pomoci
kvalitnich nastroji podpofrit.©
Milan Kratina, CEO Accolade

Portfolio skupiny Accolade se fadi mezi nejzelenéjsi v Evropé—napftiklad jeji budo-
vav primyslovém parku Cheb South s najemcem autonoc (aktualné soucast portfo-
lia Accolade Industrial Fund) ziskala hodnoceni BReeam New Construction 2016 na
nejvyssi urovni Outstanding s tehdy rekordnim skore 94,2 %, a certifikaci Outstan-
ding Accolade aktualné drzi u osmi projekti v Ceské republice a Polsku. Dilezitym
prvkem pfi pripravé zelenych dluhopisti byl interni ramec ,,Green Finance Frame-

work*, ktery stanovuje pravidla v souladu s tzv. Eu taxonomii.

,»Velmi si cenime projevené ditvéry od zucastnéného konsorcia bank, jejichz zku-
Senosti a reputace byly pro konecny tispéch této emise nasich zelenych dluhopisii
klicové. Chtél bych také moc podékovat internimu tymu i dalsim zapojenym stra-
ndam za skvéle odvedenou prdci na celém projektu,” komentuje uspéch sazky ,na
zelenou“ cro Accolade Tomas Prochéazka.

FINANCE: ZELENE DLUHOPISY

Zelené
dluhopisy
Accolade

Celkovy objem emise
3 miliardy K¢

Obdobi emise
kvéten/cerven 2024

Min. vySe investice

Doba splatnosti

ACCOLADE

lllll\\\
BERRURN)
FBRERRRRNNY

Nove uvery za

146 milionu eur
na trech trzich

Nasi financ¢ni stabilitu posilily vroce 2024 také tfi vyznamné avéroveé transak-
ce—zajistili jsme vice nez 146 milionii eur na kli¢ové projekty v Polsku, Cesku
ana Slovensku.

V Polsku ziskala Accolade 29,5 milionu eur od Bnp Paribas Bank Polska na vy-
stavbu parku Szczecinvi, situovaného ve Specialni ekonomické zoné Dunikowo.

Primyslovy areal s plochou pres 54 tisic metru ctverecnich, vznikajici na mi-
ru pro evropsky diskontni fetézec, bude splinovat nejvyssi ekologické standar-
dy a stejné jako vSechny nové projekty v portfoliu Accolade bude cilit na zis-
kani certifikace BREEAM—V tomto pfipadé€ na urovni Outstanding. Tento park
podporijak ekonomiku regionu, tak riist poptavky po udrzitelnych objektech.

V Cesku pied koncem roku podepsala Accolade s Ceskou spoftitelnou a Cesko-
slovenskou obchodni bankou uvérové smlouvy o objemu vice nez 82,1 milio-
nu eur na vystavbu novych budov v parcich Ostrov North a Ostrov South. Mo-
derni prostory s vysokym energetickym standardem a ekologickymi fesSenimi
poslouzi spole¢nostem witTTE Automotive a zr Automotive, globalnim lidrim
v automobilovém sektoru.

Posledni lonskou vyznamnou transakci byl uvér na 34,85 milionu eur od
UniCredit Bank Czech Republic&Slovakia, a to na dva samostatné projekty:
Park Karlovy Vary, kde na plose pies 23 tisic metrt ¢tverecnich vznikne novy
vyrobni zavod spolec¢nosti WACKER, a Park Bratislava North 11, jehoZ stavajicich
20 tisic metrt ¢tverecnich plochy nabidne zazemilogistice spolecnosti Volks-
wagen Slovakia. Obé pro Accolade zcela nové lokality tedy privitaji prvotrid-
ni najemce s Sirokou mezinarodni pisobnosti, ktefi v regionech vytvofri stov-
ky novych pracovnich mist.

’ ’ Dékujeme nasSim
bankovnim partnertim

za dlouhodobou spolupraci.

Uvéry podobného formatu

jsou pro nas potvrzenim,

ze investice do prvotridni

infrastruktury v podobé

prumyslovych nemovitosti maji

v Evropé klicovy vyznam.*“
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Tomas Prochazka,
CFO Accolade



Etika a busingss
V rovnovaze

Udrzitelnost—at uz jde o respekt k Zivotnimu prostredi, nebo
transparentnia ¢estny pristup vii¢i obchodnim partnerimiza-
méstnanciim—je pro Accolade nedilnou soucasti pohledu na
vSechny oblasti podnikani. Vnimame ji jako prostor, kde se po-
tkavaji etické a obchodni cile. Diiraz u obojiho klademe vedle
prospésnosti i na efektivitu a méritelnost. To prinasi vyhody
jak nam, tak i nasim stakeholderiim a spolecnosti jako celku.
Vroce 2024 jsme v oblasti udrzitelnosti dale zvysovali interni
standardy a uspésné implementovali klicova Feseni.

V souladu s EU taxonomii

Eu taxonomie je jednim z nejvyznamnéjsich legislativnich na-
stroji, které v oblasti udrZitelnostiv posledni dobé v Evrop¢ ve-
$ly vplatnost. U¢elem tohoto klasifikaéniho systému je usnadnit
firmamainvestortimidentifikaciudrzitelnych ekonomickych ak-
tivitapomocijim pfirozhodovanioudrzitelnychinvesticich. Pro
Accoladeje soulad s taxonomii jednim ze dvou hlavnich kritérii,
podlekterych oznacuje své budovyjako ,zelené“. Tim druhym je
certifikace podle mezinarodné uznavanych systémt hodnoceni
udrzitelné vystavby BREEAM nebo DGNB.

Jak probiha slad'ovani primyslovych parki ve spravé skupiny
Accolade a Accolade Industrial Fund s poZadavky v taxonomie
v praxi?

,V roce 2024 jsme zahdjili realizaci dlouhodobého planu, jehoZ
cilemjezajistit, aby vSechny projekty Accolade spliiovaly prislus-
nd kritéria. Soucastijeianalyza a adaptace 73 stavajicich budov
scelkovou plochou presahujici 2 miliony metrii ctverecnich,” po-
pisuje Mirostaw Gromek, Senior Esc Manager Accolade.

Eu taxonomie uzce souvisi také s nasim Green Finance Frame-
work—dokumentem, ktery definuje udrzitelné standardy a po-
stupy pro vystavbu budov v portfoliu Accolade. Na jeho pfipra-
vé se podileli finan¢ni experti, banky i specializovani poradci.
»Diky tomuto ramci jsme ditvéryhodnym partnerem jak pro fi-
nancni instituce, tak pro uZivatele budov, do kterych investuje-
me. UmoZnuje nam rovnéz vice se zamérit na ziskovost zeleného
financovani,“ dodava Gromek.
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Udrzitelnost, kterou lze mérit

Vzhledem krozsahunaseho portfolia si dobie uvédomujeme vliv,

jaky mame na okoli. Zaroven je prioritou celé skupiny volit tako-

va udrzitelna feSeni, ktera nejen prispivaji k ochrané Zivotniho
prostfedi, ale také sniZuji financ¢ni a strategicka rizika spojena

s emisemi a zvySuji hodnotu nasich aktiv. Dbame tézZ na to, aby

kazdé z vyuzivanych feseni bylo maximalné ucelné a prinaselo

méfitelné uspory Cijiné benefity.

Vroce 2024 jsme napric skupinou realizovali napriklad:

1. Ctrnactanalyz zivotniho cyklu budov (Lca) v souladu s kv ta-
xonomii.Diky tomu dokdZeme lépe analyzovat pomér zté-
lesnéného a provozniho co, a zaméfit se na cilenéjsi dekar-
boniza¢ni opatfeni.

2. Dokonceniplanu pfechodunavyssiudrzitelny standard tech-
nickych feseni nasich budov—vcetné vylepsSeni na fasadach,
v systémech vétrani, topeni a klimatizace nebo efektivniho
vyuzivani obnovitelné energie s diirazem na Gspornost.

3. Posouzenivice nez 20 nasich lokalit standardizovanou me-
todou crvazauicelem navrhnout opatfeni snizujicirizika ply-
nouciz privodnich jevt klimatické zmény.

4. Instalaci centralizovaného systému sledovani a monitorin-
gu dat tykajicich se produkce stavebniho odpadu a systému
umoznujiciho presnéjsi monitorovani spotieby vody v pro-
vozech nasSich najemct.

Tyto amnohé dalSiiniciativy podtrhuji nase presvédceni, Ze udr-
zitelnafeSeninejsoujen zkratkou a otazkou trendi, ale maji také
potencial ovliviiovat dlouhodobé sméfovani Accolade i odvetvi
primyslové infrastruktury.

Blower door test je jednou z metod,
jimiZ posuzujeme energetickou ucin-
nost budov—a tedy i jejich soulad
s pozadavky Eu taxonomie. Jde o test
vzduchotésnostia termické integrity
stavby. Pfiném se do uzaviené budo-
vy vhanivzduch pomocispecialniho
ventilatoru. Nasleduje méreni, pri-
padné snimani termokamerou, kte-
ré odhali, jestli budova dobfe izolu-
je,nebo dochaziktepelnym ztratam.

EU TAXONOMIE

Efektivni fotovoltaicky program

Prvni technické studie zaméfené na posouzeni nosné kapacity
stfech v portfoliu Accolade pro ucely instalace fotovoltaiky by-
lyrealizovany vroce 2022.Pozadavekna odpovidajicinosnost se
zaroven stal soucastinaSich technickych standard?i pro vSechny
nové vznikajici budovy.

»ACkoli si uvédomujeme, Ze vyuZivani elektviny z obnovitelnych
zdrojii neni univerzalni feseni, vnimame ho jako klicové pro po-
tencidlni proménu trhu s energiemi,” fika Jan Pavlik, Energy Di-
rector Accolade.

Rok 2024 byl pro rozvoj fotovoltaického programu Accolade zlo-
movy. Diky peclivé pfipravé azaméreni na efektivitu,zejména co
se planovani adekvatnich kapacit instalaci podle potfeb najem-
clityce, kumulovany instalovany vykon napftic¢ portfoliem skupi-
ny na uzemi Ceské republiky, Polska a Spanélska piesahl na kon-

ciroku 9 000 kWp.

»ZkuSenosti ukazuji, Ze vlastni fotovoltaika optimalné pokryje
zhruba 30 % energetické spotteby aredlu. Ndjemciim to ddva vy-
hodu stability a predikovatelnosti této cdstindkladii na energie.
Zaroven je-li instalace takto dimenzovanad, nevznikaji zpravi-
dla Zadné prebytky. To je princip, na kterém stavime nds pristup
k energetice,“ doplnuje Pavlik.



Rok 2024 byl pro Accolade obdobim zasadniho riis-
tu. Firma posilila svou pritomnostv Evropé, rozsirila
portfolio a potvrdila pozici klicového hrace v oblas-
ti moderni primyslové infrastruktury. Na to, jaké
byly nejvétsivyzvy a milniky uplynulého rokunebo
jak se expanze promitla do fungovani firmy, jsme se
zeptali provozniho reditele Lukase Répala.

Dnes jsme
skutecCné
evropskou firmou,
ktera propojuje trhy

a podporuje dalsi
rozvoj vlogistice,
retailua e-commerce
ilehké vyrob¢. Nase
portfolio, zapocCitame-
-lii aktiva fondu
Accolade Industrial
Fund, zahrnuje vice nez
dvé€ sté najemcii, pres
60 prumyslovych parku
s celkovou plochou
pres 3,5 milionu metru
CtvereCnich a hodnotou
presahujici 3,3 miliardy
eur,” rika COO Accolade
Lukas Répal.

ACCOLADE

Jaky tedy byl rok 2024?

Plny vyzev.V Evropé jsme Celili proménlivému trznimu pro-
stiedi, ménicim se regulacnim podminkam a stale vétsimu
dtirazu na udrzitelnost a esc standardy. Zaroven jsme se mu-
seli prizpiisobovat geopolitické nejistoté, ktera ovliviuje in-
vesticni strategii i poptavku po novych projektech.

Digitalizace, automatizace a dekarbonizace logistiky hraji
davatelskych fetézcti a snizovani uhlikové stopy se méni po-
zadavky na priimyslové nemovitosti i pfistup investori. To
vse klade vysoké naroky na flexibilitu, inovace a strategické
planovani.

Uplynuly rok vnimam jako diikaz, Ze dokdZeme nejen rast,
ale i reagovat na ménici se trzni podminky. Zaméfujeme se
nadlouhodobé udrzitelné projekty, které prinaseji hodnotu
nasim partnerim i komunitam, ve kterych ptisobime.

Jak se expanze promitla
do internich procesii?

Co se procesniho fizeni tykd, zamérili jsme se na standar-
dizaciaautomatizaciklicovych operacis cilem byt efektivni
na vSech trzich, kde plisobime. Zavadime moderni digital-
ni nastroje pro spravu dat, reporting a komunikaci mezi ty-
my. Dliraz klademe na integraci systémi, ktera umoznuje
efektivnifizeni projekttia optimalizaci procest napfic trhy.
Srostoucim objemem dat se zna¢né€ zaméfujeme na business
intelligence feSeni.

Dalsi oblasti je implementace novych technologii, kte-
ré podporuji jak interni efektivitu, tak udrzitelnost nasich
projektii—chytré fizeni spotfeby energii v nasich parcich,
automatizované procesy v oblastifacility managementuavy-
uzivani novych technologii ke zlepSeni spravy budov.

Rist se samoziejmé odraziive strategickém fizeni firmy. S ex-
panzise ménistrukturaorganizace, posilujeme tymyvkli¢o-
vych oblastech a rozsifujeme mezinarodni spolupraci. Nase
strategie se stdle vice soustfedi na dlouhodobou udrzitel-
nost, technologické inovace a efektivni fizeni portfolia s ci-
lem zajistit dalsi stabilni rtst.
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Zatéchdevétlet,
co jsem soucasti

firmy, mohu potvrdit,

ze navzdory dynamickym
zmeénam a expantzi si
stale zachovava svého
puvodniho ducha.”
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Prvni zaméstnanci Accolade
oslavili vroce 2024 deset let
ve firmé. Co to pro ni znamena?

Je to vyznamny milnik. Dikaz, Ze jsme nejen tisp€sné rostli
arozvijelise,ale také budovali spolecnost, ve které lidé chtéji
dlouhodob¢ pracovat a jejiz chtéji byt soucasti. Za téch de-
vét let, co jsem soucasti firmy, mohu potvrdit, Ze navzdory
dynamickym zménam a expanzi si stale zachovava svého pi-
vodniho ducha.

0Odzacatku nas spojuje podnikatelsky pristup, odhodlani po-
souvat hranice a silna tymova kultura. Rychly rist s sebou
prinesl mnoho vyzeyv, ale nikdy jsme neztratili energii, chut
inovovatahledat nové prilezitosti. Porad se divame dopfedu,
snazZime se myslet ve velkém a d€lat vécijinak, neZjevnasem
odvétvibéziné. To, conas definuje od prvniho dne acose ne-
zménilo, je spoleCna vize a presvédceni, Ze délame néco, co
ma smysl—budujeme moderni a udrzZitelné zizemi pro pod-
nikani napfic Evropou. Tento zakladni princip byl, je a bude
tim, co nas Zene kupredu.

Cim je Accolade unikatni?

Nejsme typicka korporace se slozitymi hierarchiemi a dlou-
hymischvalovacimiprocesy. Naopak—fungujeme flexibilné,
efektivné a s diirazem na osobni odpovédnost. Kazdy, kdo
se k nam pfida, ma moznost realné ovlivnit véci kolem sebe
aprispétkristu celé firmy. Dal$im plusem je oteviena a pra-
telskd atmosféra. PrestoZe jsme serozrostli do nékolika zemi
aspravujeme portfoliovhodnoté miliard eur, stale si drZzime
neformalni kulturu zaloZenou na vzajemné diivére a spolu-
praci. Mame také chutneustale inovovataposouvat hranice.
Nespokojime se s tim, ,jak se véci vidycky délaly“, ale hle-
dame nové cesty, jak byt efektivnéjsi, udrziteln€jsi a o krok
napied pfed trhem.

Lukas Répal je provoznim reditelem
skupiny. Pfed Accolade ptisobil jako
manazer vrenomované stavebni
spole¢nosti Emaar ve Spojenych
arabskych emiratech, kde se podilel
na mnoha uspésnych projektech. Je
absolvent v§E a ma bohaté zkuSenosti
s vystavbou v riznych zemich Evropy.

Deset let piisobi Accolade
i v Polsku—jak dekddu hodnotite tam?

Bezesporujako dalsivelky milnik. Méljsem tu Cest byt prvnim
Clenem polského tymu,akdyzse ohlédnu zpét,jsem nesmirné
hrdy nato, co se nam podarilo vybudovat. Velkou roli v nasem
uspéchu sehrala odvaha naseho ceo Milana Kratiny, jeho smér
avizionarsky pohled na trh. Uz tehdy véfil, Ze Polsko je strate-
gickou destinaci s obrovskym potencidlem, a dal mi prostor
tuto vizi naplnit. Diky této divéfe jsme mohli stavét zaklady
uspésnéhoastabilniho portfolia, které dnesv Polsku zahrnuje
pres stovku najemcti a vice nez 1,6 milionu metrt CtvereCnich
modernich primyslovych prostor. A riist pokracuje.

Polsky tym dnes hraje klicovou roli v ramci celé skupiny. Jde
o sestavu zkusenych profesionald, ktefi se staraji o rozvoj
novych lokalit i o kvalitni spravu stavajiciho portfolia a bu-
dovani dlouhodobych vztahii s najemci. Diky jejich nasazeni
se nam dariroz$ifovat nase aktivity a neustale zvySovat kva-
litu a udrzitelnost nasich projekta.

~ O
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ROZHOVOR: LUKAS REPAL

Posilujete i na dalSich trzich—nedavno
jste otevieli kancelar v Chorvatsku.
Jak zakladani nové pobocky probiha?

Zacina to peclivou analyzou lokalniho trhu a vybérem stra-
tegicky vyhodné lokality. Nasim cilem je zajistit, aby kazda
nova kancelar splnovala specifické pozadavky na moderni
pracovniprostfedi, technologickouinfrastrukturu, bezpec-
nost a udrzitelnost. UZ od pocatku klademe diiraz na to, aby
nové prostory reflektovaly nas firemni pristup—hledame fle-
xibilitu a efektivitu.

Klicovym prvkem nasSich prostor bez ohledunalokalitujejed-
notny design. Respektujeme vizualni koncept, ktery nejen po-
silujeidentitu znacky, ale také vytvari konzistentni prostredi,
ve kterém se citi nasi zaméstnanci pohodIné a inspirovani
k inovacim. Tato konzistence napfi¢ vSemi pobocCkami je pro
nas dillezita, protoze podporuje pocit sounalezitosti a spo-
le¢névize.Otevienimkancelare v Chorvatsku tak rozsifujeme
svou plisobnostazaroven upeviiujeme nas zavazek ke kvalit€,
inovacim a udrzitelnosti, coZje jadrem firemni kultury. Véfime
totiz, ze stejné jako ostatni trhy, kde ptisobime, bude i Chor-
vatsko rychle a uspésné rast. Vidime tam obrovsky potencial
pro rozvoj moderni infrastruktury pro podnikani a jsme pre-
svédceni, Ze nase pritomnost pomize podpofit nejen lokal-
ni primysl, ale i dlouhodobé udrzitelny rozvoj celé oblasti.

Jaké jsou plany pro dalsi rok?

Chcemesedalrozvijet udrzitelnym astabilnim tempem, ato
jak na stavajicich trzich, tak vnovych zemich, kam vstupuje-
me. Expanzi nevnimame jen jako rostouci portfolio, ale pfe-
devsimjako dlouhodoboustabilitu a efektivnispravu nasich
lokalit. Soucasti je i posilovani bezpec¢nosti a odolnosti na-
Sich projektli na evropském i svétovém trhu. Véfime, ze kli-
¢em k uspéchu je silna infrastruktura, udrzitelné budovy
a kvalitni vztahy s partnery a najemci.

Nase pritomnost
pomuze podporit

nejen lokalni priumysl,
ale i dlouhodobe
udrZitelny rozvoj

celé oblasti.“

e~
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Slavime

polskou
d

Accolade piisobi na polském trhu uz deset let. BEhem nich se
spolecnosti podarilo vybudovat silné portfolio a stat se mimo
jiné trinim lidremvregionu Stétinaiv celém Zapadopomoran-
ském vojvodstvi. V soucasnosti v Polsku spravuje, v€etné aktiv
z portfolia Accolade Industrial Fund, 29 priamyslovych parki
o celkové rozloze 1,6 milionu metri ctverecnich. Jaké byly nej-
vyznamné€j$i milniky uplynulého desetileti?

Accoladevstupuje napolsky trhvroce 2015 investici do projektu
v Lublinském vojvodstvi. O rok pozd¢ji expanduje mimo jiné do
Stétina, kde zadina vystavbajejiho prvniho priimyslového parku.
Uvsech novych projektti pritom cili na certifikaci BREEAM. V roce
2016 uzportfolioroste na100 tisic metrii ¢tvere¢nich plochy.,,0d
samého zacatku jsme vidéli obrovsky potencial na polském trhu.
Dnes mohu s hrdostiFici, Ze Polsko se stalo jednim z klicovych pi-
lit1i nasi strategie,“¥ika Milan Kratina, ceo Accolade.
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Dalsi expanze a prvni kancelar

Vroce 2017 otevira Accolade svou kancelaf ve Varsavé ainvestuje
do primyslového parkuvZelené Hore, ur¢eného hlavné pro leh-
ky priimysl. UZvroce 2018 se portfolio rozrlista na uctyhodnych
360 tisic metrt ¢tverecnich—dalsi projekty startuji v Kielcich,
Konin€ nebo Bialystoku. V roce 2019 ziskava také prostory by-
valého vojenského letisté ve mésté Legnica a zahajuje vystavbu
nového logistického parku v Bydhosti. ,,V nékterych regionech
jsme rozpoznali potencidl dfive neZ ostatni investori, coZ z nds
v téchto oblastech ucinilo lidra na trhu,”“ dodava Lukas Répal,
coo Accolade.

V nékterych

regionech jsme
rozpoznali potencial
drive nez ostatni.”

POLSKA DEKADA

Refinancovani a riist

Vyznamnym milnikem je pro Accolade v Polsku rok 2020, kdy se
skupina s némeckou Aareal Bank dohodla narefinancovanisvych
Sestimistnich park. S celkovou hodnotou 153 miliont eur se sta-
lojednouznejvétsich financnich transakcivsegmentu primyslo-
vych nemovitostive stfedni Evropé. Accolade zaroven expandu-
je do dalSich oblasti, vCetné Velkopolského Hofova, v roce 2021
portfolio skupiny pfekracuje 800 tisic metrii ctverecnich a no-
vé parky rostouivJeleni Hofe, Koszalinu nebo Elblagu. Accolade
také spousti projekt Accolade Industrial Art, jehoz cilem je pfi-
véstumeéni do pramyslovych prostor. . Hlavnim impulsem pro nds
rozvojjsoundjemci—délame vse pro to,abychomsnimitizce spo-
lupracovali a prizpiisobili tomu nase lokality,“ doplnuje Joanna
Sinkiewicz, Group Commercial Director Accolade.

Udrzitelnost predevsim

Rok 2023 se nese ve znameni uspéchi v oblasti udrzitelnos-
ti—primyslovy park Szczecin III ziskava jako viibec prvni v Pol-
sku certifikaci BREEAM na nejvyssi urovni Outstanding a stejného
ocenéni se brzy docka i Park Konin. Zaroven otevirame dalsi re-
gionalni pobocku, tentokrat ve Stétiné, a startuje projekt Ruda
Slaska, novy pramyslovy park v Hornim Slezsku. ,, Tési nds vidét,
jak nase projekty pritahuji investory a nds tym dynamicky ros-
te—jeho podporaje klicem k nasemu uspéchu,“dodava Jakub Le-
szczynski, Transaction Director. Vroce 2024 ma Accolade na pol-
ském konté 100 najemci, dalsi refinancovani za 180 miliont eur
a dalsi rozsifeni portfolia ve Stétiné.

Co dar?

Vroce 2025 chce Accolade dal upeviovat vztahy se svymi na-
jemci a potvrzovat roli silného a diivéryhodného hrace na trhu.
Planuje nejen nové investice, ale i nakup jiz dokoncenych objek-
tl, aby flexibilné reagovala na potieby trhu. Velky diiraz klade na
moderni technologie—zvazujeinvestice dointeligentnich budov
a automatizace procest, které nejen zefektivni provoz, ale ta-
ké podpofiudrzitelny rozvoj. DlileZitou soucasti pland je i dalsi
ozivovani byvalych priimyslovych areali a investice do regionti
svelkym riistovym potencialem, kde chce Accolade pomahat vy-
tvafet moderni a funk¢ni zazemi pro podnikani.

Novorocni party Accolade v Polsku
Dne 23.ledna 2025 se v prostorach Baila Show&Dining ve
Varsavé konala novorocni party polské kancelafe Accola-

de.Letosniroc¢nik méljesté slavnostnéjsi nadech—pftipo-
minal pravé 10 let pisobeni spole¢nosti na polském trhu.

Mezi 170 hosty nechybéli zaméstnanci Accolade, lokalni
obchodni partneri, zastupci bank a pravnich kancelari,
ale i polsti brokefia dal$i vyznamni hosté. Spole¢né jsme
si uzili veCer plny pratelskych setkani i nezapomenutel-
nych moment.

Accolade v Polsku k 31.12. 2024
11 18

18 440 mil. EUR 49 910 mil. EUR

0,52 mil. m? 23 1,08 mil. m? 77
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Najemcum

9

nablizku

Spravarozsahlého
portfolia vyzaduje

smysl pro detail, flexibilitu

a uzkou spolupraci s najemci.
To zajistuje efektivni

reSeni a pripravenost

na budouci vyzvy.“

Agnieszka Niezgodzka, Associate Director

pro Asset Management v Polsku
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POLSKA DEKADA

Accolade v Polsku spravuje dvacet devét modernich
prumyslovych parki. O spokojenost najemcti a posilovani
pozice na trhu se tu stara zkuseny deviticlenny tym

asset manaZeru. Svym klientiim jsou vZdy nablizku

a prireSeni jejich pozadavkii hledaji tu nejefektivné;jsi
cestu. Zasadni diiraz pritom kladou—jako cela skupina
Accolade—na udrzitelnost. DiileZitou soucasti jejich
Cinnosti je tak implementace ESG reSeni, jako je
napriklad zvySovani energetické ucinnosti budov.

Sprava témér tii desitek parkti a budovani pevnych vztaht se
stovkou najemcii—takova je vychozi situace pro aktivity zkusené
skupiny asset manazeri, ktefi Accolade zastupuji v Polsku. Pravé
plsobeni tymu pfimo v zemi povazuje jeho feditelka Agnieszka
Niezgodzka, odbornice na trh komer¢nich nemovitosti se zkuse-
nostmiv oblasti spravy majetku, pronajmu, financovania contro-
llingu, za nespornou konkurenc¢ni vyhodu oproti mnoha mezina-
rodniminvestortim.,,UmoZniuje nam to nejenudrZovatuizké, témer
kaZdodennivztahy s ndjemci, ale také pohotové reagovat najejich
potreby a efektivné spravovat nase parky,“ vysvétluje.

Hlavné udrzitelné

Jaké klicové hodnoty polsky Asset Management tym vyznava? Ag-
nieszka Niezgodzka vyzdvihuje tfeba iniciativy v oblastech Esc.
»Jde o to, myslet dopfedu a prindset inovativni fesSent, kterd od-
povidajinavyzvyspojenésenergetickou ticinnosti audrZitelnym
rozvojem,“tika. Jeji tym ma za cil prizplisobovat nové i stavajici
nemovitosti normam eu taxonomie, véetnézvySovani energetic-

ACCOLADE

ké ucinnosti budov, sniZovani emisi co, a zavadéni pokrocilych
technologickych feSeni. Pro vétsi spokojenost a pohodli najem-
cti se parky v Polsku mimo jiné pysni relaxa¢nimi zénami nebo
programem Accolade Industrial Art, ktery jejich zdi oZivuje vy-
tvarnym uménim.

Manazeri se zkuSenostmi

Polsky tym asset manazerii vznikl pred desetilety, kdy Accolade
vstoupila na tamni trh. Momentalné plisobi nejen ve Varsave, ale
také v oblasti Stétina, kde viibec prvni regionalni pobocka sku-
piny funguje od roku2023.Jejimjadrem jsouzkuseni experti Ad-
rian Karpinski a Jacek Kietducki. Varsavsky tym spolu s Agniesz-
kou Niezgodzkou tvori Magdalena Mrozowska-Jimenez, Lukasz
Gregorczuk, Robert Napieralski, Anna Gradowska, Kamila Lech
a Wiktoria Krynicka.

29



Ivana Barac: Chceme byt
dlouhodobym partnerem
pro business v Chorvatsku

Po nasem vstupu na chorvatsky trh v roce 2023 se nasledujici
mésice odehravaly v duchu stabilizace mistniho tymu. V listo-
padu2024hoposililazkusenia manazerkalvanaBara¢jakonova
lokdlni Commercial Director. Je presvédcena o tom, Ze ackoli
byl priimysl v této primorské zemi dosud ve stinu turismu, ma
tu znacny potencial.

Ivana Barac¢jako finan¢ni specialistka zahdjila svou profesni dra-
hu v pozici makléfky a investi¢ni poradkyné, nasledné vyznam-
nou Cast své kariéry stravila v sektoru rychloobratkového zbo-
Zi. Prace ve finan¢nim sektoru ji pomohla Iépe porozumét trhu,
obchodnim trendtim a rozhodovacim procestim a dale rozvijet
dovednosti strategického planovani. Pfinasime rozhovor o spe-
cifikach chorvatského trhu, nasich aktualnich projektech i Iva-

ninych dojmech z plisobeni v Accolade.
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Jaké ma Accolade v Chorvatsku jméno?

Lidé o nds védi, Ze se jsme silnd skupina zaméfena na investice
dorozvoje modernichaudrzitelnych priimyslovych parkiiain-
frastruktury pro mezinarodni spolecnosti v sektorech retailu
ae-commerce,vyrobyalogistiky. Vnimaji, Ze nase projekty pfi-
spivaji k ristu lokalit, kde investujeme, Ze v nich vznikaji nova
pracovni mista a Ze mistnim komunitam pfinaseji fadu bene-
fitli. Na$im cilem je byt dobrym sousedem a vytvaret pfijemné
prostfedi pro praci. Mistni ocenuji také skutecnost, Ze unasich
investic klademe diiraz na udrzitelnost a efektivni nakladani
s energiemi ve vSech aspektech naseho podnikani. Vnimaji to-
tiZ, ze to mdze mit pfimy vliv na celkovou kvalituijejich Zivotti.

Proc jste se rozhodla spojit svou
kariéru pravé s Accolade?

Myslim, Ze nase odvétvi je velmi perspektivni. V Chorvat-
sku existuje mnoho atraktivnich oblasti s volnymi pozem-
ky vhodnymi pro industridlni development, véetné téch pro
vyrobni, logisticka a distribu¢ni centra. Kromé toho niz-
$i naklady na pracovni silu ve srovnani se zapadni Evropou
aokolnimizemémi, jako je Italie a Rakousko, ¢ini Chorvatsko
velmiatraktivnim prozahrani¢niinvestory z téchto regionti.
Pfitom je potencial zemé z pohledu priimyslovych nemovi-
tosti stale nerozvinuty. Nachdzi se zde pouze jeden milion
metri ¢tvereCnich modernich industrialnich prostor urce-
nych k pronajmu, poptavka je pfitom mnohem vyssi. To vse
otevira prilezitosti pro dalsi riist.

Pfirozhodovaniotom,zdado Accolade nastoupit, u mé rezo-
novalo zejména zaméreni spolecnosti na udrzitelnost jejich
projektii—nejde totiz jen o investovani do vystavby budov,
ale i o utvareni budouci podoby evropského priumyslu i lo-
gistiky. MozZnost stat se soucasti tymujsem tedy vnimalajako
skvélou prileZitost pro rist profesni i osobni a zaroven jako
$anci podilet se na né¢em, co marealny dlouhodoby dopad.

IVANA BARAC: ACCOLADE V CHORVATSKU

Chorvatsko
jeted’ pro
investory zajimave.”

Na jakych chorvatskych
projektech pracujete?

V soucasnosti intenzivné pracujeme na nasem prvnim pri-
myslovém parku v Chorvatsku—parku Zagreb North, ktery
se nachazi severn€ od Zahrebu, v lokalité Donja Bistra. Je to
atraktivnilokalita pro evropské spolecnosti, které chtéjiroz-
Sitit své podnikanivregionuazaroven bytvblizkosti pfistavil
v RijeceaKoperu. Klicovymi faktoryjsou tu blizkost dalnice
a vynikajici spojeni mezi Zdhfebem, Lublani a Mariborem,
strategické trasy smérem k Rakousku, Slovinsku, Mad’arsku,
severni Italii, stejné jako k Bélehradu v Srbskua dale do Istan-
bulu. A také dostupnost kvalifikované pracovni sily. Zaroven
se ale divaime i na dalsi potencialné atraktivni lokality v riiz-
nych ¢astech Chorvatska.

Uz vite, kdo budou vasi klienti?

Nepoustime se do stavby, dokud nezname najemce budovy.
Potieby klienti se lisi, protoZe rizné korporace maji spe-
cificka kritéria, ktera se mohou ménit. Konkrétni projekty
proto navrhujeme podle potieb priimyslu uzivatele. Nasimi
potencialnimi budouciminajemcijsoujak domaci, takzahra-
ni¢nispolecnosti, které jiZmaji nalokalnim trhu zastoupent,
tak mezinarodniznacky, které zatim v Chorvatsku neptisobi.

Co vas od nastupu do Accolade nebo
pfi praci v sektoru industridlnich
nemovitosti nejvice prekvapilo?

Nejvice mé po nastupu do Accolade prekvapilo, jak silny
podnikatelsky duch celou spole¢nosti prostupuje. Oceka-
valajsem prostfedi tradi¢nirealitni firmy, ale misto toho mé
vAccolade ¢ekal mlady, vysoce motivovany tym, ktery se dy-
namicky rozviji, mysli ve velkém a vzajemné se podporuje.
Rychlost, s jakou se prijimaji rozhodnuti, rozvijeji projekty
avstupuje nanové trhy, je opravdu plisobiva. Pojitkem je zde
smysl pro spole¢ny cil aambice a tato energie je velmi inspi-
rativni. Je skvélé byt soucasti spolecnosti, kde jsou inovace
avlastni iniciativa nejen vitany, ale pfimo oCekavany.

ACCOLADE

Jak hodnotite mezinarodni spolupraci
mezi projektovymi tymy Accolade?

Jednouzvéci, kterych sina pracivAccolade nejvice cenim,je
prirozenost, se kterou probiha. Pfestoze ptisobime vriiznych
zemich, vSichnijsou velmi pfistupnia ochotnisdilet své zku-
Senosti, osvédCené postupy a vzajemné se podporovat. Pa-
nuje tu opravdovy pocitjednoty—bez ohledu na to, kde kdo
sidli,kazdyje vnimanjako soucastjednoho tymu. Komunika-
cejeplynula, lidé jsou proaktivni a sdilime spole¢ny pfistup
khledaniidealnich feseni. Vznika tak prostfedi, ve kterém je
spoluprace nejen mozna,aleiprirozenaaskutecné prijemna.

Jaké jsou vaSe strategické priority
pro rok 2025? Jakého profesniho
cile byste chtéla dosahnout?

Nasi strategickou prioritou je ziskat vyhodu prvniho hrace
vkli¢ovychlogistickychavyrobnich lokalitich, kde roste po-
ptavka poindustridlnich prostorech. Nabizet chceme vysoce
kvalitni, flexibilni budovy (pro skladovani i lehkou vyrobu)
$ité na miru potifebam klientli. Nasim cilem je odlisit se cer-
tifikacemi udrZitelnosti a energetickou efektivitou, coz je
atraktivni zejména pro spolecnosti sidlici v Eu. Intenzivné
pracujeme na zajisténi vhodnych pozemk? i budovani dlou-
hodobé spoluprace s mistnimi hraci.

Chceme ziskat pozici dlouhodobého partnera pro priimys-
lovy rtist na uzemi Chorvatska—byt na mistnim trhu dobfe
vidét a navazovat strategické spoluprace. Accolade je navy-
spélejsich trzich dobfe znamé jméno a nasim cilem je, aby se
i v Chorvatsku stalo synonymem pro to, kdyz se fekne ,,mo-
derni a kvalitni industrialni prostory*.
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Pristavy
jako motor
ekonomiky?

Jak globalizace, zmény v dodavatelskych retézcich a moderni
logistické trendy ovliviiuji rozvoj lokalit u morskych pobrezi?
Ptali jsme se reditelky Accolade v Polsku a Group Commercial
Director Joanny Sinkiewicz.

Zmény v dodavatelskych fetézcich zplisobené turbulencemi
v globalnim uspofadani nas nuti pfizplisobovat se novym po-
tfebam svétového obchodu. Mimo jiné zasadné ovlivnuji rozvoj
pristavi a jejich infrastruktury, nuti je k modernizaci a adapta-
ci na nové pozadavky—napfriklad co se tyka zvySovani flexibili-
ty, automatizace nebo rostoucich naroki na ochranu zivotni-
ho prostfedi.

Jaky dopad ma rozvoj pristavii na
mésta a regiony, v nichZ se nachazeji?

Rozvoj pristavilis sebou prinasi také rozvoj méstskych center
acelych regionii. To znamena4, Ze mésta jako Valencie, Stétin
nebo Zahfeb porostou a budou potfebovat prostor pro roz-
voj podnikani. Mluvime zde jak o potfebach mistnich firem,
tak o globalnich spole¢nostech, které si uvédomuji vyhody
blizkosti velkych pristavnich center, a zaroven je pro né kli-
¢ova dostupnost koncovych trhti.

Jednim z trendt v dodavatelskych
fetézcich je nearshoring

a friendshoring. Jak tyto koncepty
ovliviuji rozvoj pristavi?

Je pravda, ze zkracovania diverzifikace dodavatelskychfetéz-
clizasadné podporuji rozvoj pfistavil. To znamena, Ze firmy
presouvaji vyrobu bliZe ke koncovym trhtim—yv pfipadé Ev-
ropy je to Casto region stfedni a vychodni Evropy, Turecko
nebo severni Afrika. S tim souvisi i nutnost rozsifovani pri-
stavl, které obsluhuji meziregionalni trasy, naptiklad téch
ve Stfedozemnim ¢i Baltském mofi.

vev/

’ Mezinejperspektivné€jsi
patri pristavy s velkym
potencialem dalSiho ristu,
napriklad Valencie, coZ je
Ctvrty nejvétsi pristav v Evropé
a nejvétsi ve Spanélsku,
prezdivany brana do Latinské
Ameriky a severni Afriky.“

ACCOLADE

Tradi¢né byly kliCovymi pristavy
pro Evropu némecké a nizozemské
lokality. Jak se situace méni?

Ano, tyto pristavy jsou stalicemi, nicméné jejich moznosti
rozsifovani jsou bohuzel, zda se, vy¢erpany. Hledaji se proto
alternativy. Mezi nejperspektivnéjsi patfi pfistavy s velkym
potencialem dalsiho ristu, napftiklad Valencie, coz je ¢tvr-
ty nejvétsi pristav v Evropé a nejvétsi ve Spanélsku, prezdi-
vany brana do Latinské Ameriky a severni Afriky. Podobny
potencial je patrny i u Janova a velmi perspektivni lokalitou
mize byt i Koper.

Accolade investuje do realizace
projektu Park Valencia Alzira. Jaké
jsou jeho hlavni prednosti?

Novy park ve Valencii, ktery lezi méné neZ dvacet minut od
pristavu, je jednim z nejzajimavéjsich novych rozvojovych
projekt v naSem portfoliu. Nabizi vynikajici napojeni na
zbytek Spanélska a na Francii. Nachézi se v centru takzva-
ného stfedomoriského koridoru, ktery je jiZ mnoho let dule-
zitou logistickou oblasti. Dalsi velkou vyhodou je moZnost
vystavby haly o rozloze vice nez 60 tisic metrt ¢tverecnich,
cozv kombinaci s vynikajici dopravni infrastrukturou pred-
stavuje jedine¢ny pocinvtomto regionu. A poptavkaneusta-
le roste, zejména ze strany vyrobnich spolec¢nosti a velkych
maloobchodnik?.

Podobn¢ se Accolade zajima
i o Chorvatsko. Proc?

Ano, a neni to ndhoda. Blizkost pristavii v Koperu a Rijece je
pro cely region klicovou zarukou dal$iho rozvoje. Tyto pfi-
stavy maji potencial obsluhovat stfedoevropsky region. Ne-
ustale se zlepsujici silni¢ni a Zelezni¢ni infrastruktura bude
tento proces dale podporovat a vytvaret poptavku po pri-
myslovych nemovitostech v regionu.

Friendshoring a nearshoring jsou strategie
rizeni dodavatelskych retézci, které reaguji
na geopolitické a ekonomické vyzvy. Friend-
shoring znamena presun dodavatelskych fe-
tézct do zemi, které jsou politickymi nebo
ekonomickymi spojenci. Cilem je minimali-
zovat rizika spojena s nestabilitou nebo kon-
flikty v jinych regionech. Firmy upfednostnuji
spolupraci se staty sdilejicimi podobné hod-
noty, coz zvySuje spolehlivost a bezpecnost
dodavek. Nearshoring oznacuje pfesun ob-
chodnich operaci do blizkych zemi, ¢asto
sousedicich. Tato strategie umoznuje sni-
zit naklady na dopravu, zkratit dodaci lhi-
ty a usnadnit komunikaci diky geografické,
¢asové ¢i kulturni blizkosti. Nearshoring je
oblibeny zejména pro svou efektivitu a fle-
xibilitu pri fizeni dodavatelského retézce.
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Brnénske letiste
na vzestupu

Letecka doprava v Brné nabira na obratkach.
Rok 2024 prinesl rekordni pocet cestujicich,
exotické destinacei dalsi dalkovou linku. Od-
bavenych cestujicich bylo mezirocné o devét
procentvice anejcastéji odlétali do Londyna,
Antalyi ¢i Egypta. Od bfezna 2025 se cestujici
mohoutésithnedze dvounovych pravidelnych
linek do Rima a Malagy, pokracuji také milio-
nove investice do modernizace.

’ TéSi nas, Ze jiz potreti v fad€ jsme
zaznamenali meziroCni nariist poctu

odbavenych cestujicich. Je to pro nas diikaz,

ze obliba cestovani se mezi lidmi drzi

na vysoke arovni a mame radost, zZe této

poptavce miiZeme vyjit vstric nabidkou

nejen v podobé charterovych leti, ale

i pravidelnych linek. Jejich pocCet se u nas

navic od jara 2025 zdvojnasobil —dohromady

jsouz brnénského letisté operovany Ctyri.“

Jiri Filip,
¢len predstavenstva LETISTE BRNO, a. s.

749153
v roce 2024
»
cestujicich
v ¢ervenci
a srpnu
o nardst
oproti roku
o 2023

Vv roce 2024

hlavni operatori: FedEx, DHL (Pariz, Lipsko)
novy partner: Qatar Airways (systém RFS)

33 3 kontinenty
destinaci (historicky rekord)

Nové pravidelné linky od brezna 2025:

Ryanair
MALAGA od 31. brezna 2025
[étd 2x tydné
-~ »
Aeroitalia
RI M od 23. brezna 2025
létd 2x tydné

miliond korun
investovano
v roce 2024
hlavni investice: parkovisté pro cestujici,

odbavovaci plocha pro letadla

dalsi plany: rozvoj parkovisté, modernizace
techniky, nové zazemi pro byznys aviation

>
26 I ISI‘ letovych pohyb
Vv roce 2024

>
Stansted
Lo N DYN pravidelna linka
98 tisic cestujicich
druha
ANTALYA
destinace
pravidelna linka
BE RGAM 0 21 tisic cestujicich
v obdobi brezen-fijen

dalsi popularni letoviska:
Marsa Alam, Hurghada, Burgas

I I od prosince 2023
C 2024

operovany: Boeingem 787-9 Dreamliner
(kapacita 359 osob)
sezonni provoz: listopad-duben

l/ AT Dt e

BRNENSKE LETISTE NA VZESTUPU
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MarCom:
Podpora se

strategickou vizi

Jestlize byl rok 2024 pro néktery z tymii Accolade skutecné pre-
lomovy, pak pro ten marketingovy. Nesl se ve znameni nastupu
péti novych ¢lenti—vcetné obsazeni klicové pozice CMO—roz-
Sireni kompetenci se silnym diirazem na digitalni marketing
¢i PRataké realizace zasadnich projektii a kampani. Diky nim
bylo Accolade opravdu vidét i slyset.

Dvé kancelare, jeden tym

Spostupnou expanziAccoladerosteipotiebajednotnéasnadno
rozpoznatelné komunikace napfic¢ vSemi aktivitami. Ta musi za-
stresit veskera sdéleni smérem ven, ale také zajistit jejich konzis-
tentni ton, spravné nacasovania vhodnou formu. To je—ve zkrat-
ce—ukolem marketingového (tedy ,,MarCom®) tymu, ktery ma
zastoupeni v prazské a varsavské kancelafi.
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Proc¢ ,,MarCom*? Zkratka
spojuje dve slova—marketing
a communication—a vystihuje
tak celou $ifi agendy tymu.
Ten ma na starosti nejen mar-
ketingové aktivity, ale také
interni a externi komunikaci.
Cilem veskeré cinnosti je nejen
zviditelnit znacku Accolade,
ale také posilovat vztahy s kli-
¢ovymi skupinami: najemci,
investory, partnery, komuni-
tami i odbornou verejnosti.

Partneri pro business

Od kampani, eventti a brandingu pfes web a socialni sité, rozhovo-
ry a ¢lanky v médiich ¢i akce pro riiznoroda publika po interni i ex-
terni newslettery, brozury anebo firemni casopis—MarCom tym se
stara o veskeré kanaly, které maji spolecny ticel: podpofit obchod-
ni cile skupiny a vytvofit silnou, pozitivni znacku na vSech trzich.

»Nasi roli vSak neni byt pouhou podporou, ale rovnocennym part-
nerem ostatnim oddélenim. Zodpovidame nejen za to, jak je Acco-
ladevnimana, aletim, Ze vytvarime komplexnimarketingovy plan,
rozvijimeicelkovoustrategiiznacky. CoZ maprimyvlivna obchodni
smérovani avysledky,“vysvétluje Eduard Pinos, cmo Accolade. ,,Ja-
ko tymza sebou mame rok plny zmén a pred namistoji celd rada vy-
zev—odrychlesevyvijejicich technologiipo stale cetnéjsi konkuren-
ci. Verim ale, Ze jsme spolecné dokadzali najit stabilitu i jasny smér,
diky kterym budeme moci pribéh Accolade ddl rozvijet,“ uzavira.

’ Pokracujici riist
celé skupiny klade
specifickeé naroky na
jednotnou koordinaci
i Fizeni napri¢ nasimi trhy,
marketing nevyjimaje.
Jsem presvédceny, Ze
posileni naSeho MarCom
tymu prispéje k vétsi
vizibilité znacek Accolade
vSude, kde jsme pritomni,
aumozni nam jesté
efektivnéji komunikovat
nasi vizi a hodnoty.“

Lukas Répal, COO Accolade

MARCOM: PODPORA SE STRATEGICKOU VIZi

Nové posily, nové vyzvy

Klicovou zménou roku 2024 byl nastup Eduarda Pifiose do role
Chief Marketing Officer (cmo). Pfinesl s sebou vice nez 18 let zku-
Senosti z globalniho marketingu a jeho hlavnim tkolem v Acco-
lade je vytvareni ramcové marketingové koncepce s diirazem na
mezinarodni rist a obchodni prileZitosti.

Spolu s nim postupné pribyly do oddéleni Ctyfi dalsi posily:

Alexandra Drozdova, ktera se na zakladé predchozi zkusenosti
s agenturnim pr ujala role Marketing Manager s odpovédnosti za
externi komunikaci, public relations, vybrané eventy a obsaho-
vé projekty.

Joanna Niemirska s vice neZ 14 lety predchozi praxe z oblasti mar-
ketingu komer¢nich nemovitosti, ktera jako Marketing Manager
z varSavské kancelare odpovida nejen za polskou, ale i za me-
zinarodni agendu se zvlastni specializaci na leasing marketing.

Mateusz Trybalski, ktery Cerpa ze zkusenosti z interniho B2B a di-
gitalniho marketingu a jako Marketing Specialist, rovnéz ve var-
Savské pobocce, zastfesuje zejména projekty na poli event ma-
nagementu, merchandisingu a audiovizualniho obsahu.

Avneposlednitadé Kristina Krdlikovd,jez ma bohatou praxis me-
zinarodnikomunikacic¢ibrandovymapredevsim digitalnim marke-
tingem. To je také oblast, na kterou se primarné zaméfuje v Acco-
lade ajako Digital Marketing Manager odpovida za veskeré online
platformy, nastroje akampané, jez skupina v komunikaci vyuziva,
stejné jako za jeji socialni sit¢.

ACCOLADE

Stabilni na pevnych zakladech
Nové tvare rozsifily stavajici zkuSeny tym ve slozeni:

Justyna Kwiek, Associate Director, ktera kromé vedeni vsech ko-
munikacnich aktivit v Polsku zastfeSuje a nastavuje také interni
procesy a stara se o tymovy management.

Kamil Michalek, jehoz hlavni specializaci v roli Senior Marketing
Manager je branding, v¢etné fyzického znaceni v§ech nasich par-
ki a dalSich projektil,a sponzoring. Kamil je také sluzebné nejdé-
le slouzicim ¢lenem tymu—v lednu 2025 oslavil v Accolade 5 let.

Adam Capek, ktery sejako Marketing Specialist v prazské kancela-
fizaméfuje mimojiné nacrm, interniiexterni e-mailing, merchan-
dising, spravu webu a praci s grafikou, véetné produkce.

’ Prinastupu jsem Accolade vnimal
jako dynamického lidra s vizi

mezinarodniho riistu. Zaroven jsem si

uvédomoval, Ze sektor pramyslovych

nemovitosti tradi¢né neni spojeny

s vyraznym marketingem. To pro mé

predstavovalo vyzvu: vytvorit prostredi,

kde se bude Spickovy, strategicky rizeny

marketing potkavat s technickym, stabilnim

a dlouhodobé¢ orientovanym odvétvim.“

Eduard Pinnos, CMO Accolade
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ZvySovani bezpecnosti, nové aplikace, rada
integraci, budovaniinfrastruktury nebo systém na

vybérova rizeni - to znamena opé€t o néco stabilnéjsi,
samostatnéjsi a profesionalnéjsi spolecnost.
Jaké novinky prinesl rok 2024 v nasem IT?

Mezi hlavni priority dlouhodobé patfi zajisténi informacni bez-
pecnosti. FrantiSek Lokvenc, Senior it Manager Accolade, pfibli-
Zuje dilezitou novinku natomto poli:,,Jednd se o soulad s normou
150 27001, coZ je mezindrodni standard upravujici rizeni bezpec-
nosti informaci. Firma musi spliiovat konkrétni naroky na bez-
pecnost, dokumenty nebo procesy. Typicky nap¥iklad persondlni
oddeéleni musi mit ve smlouvdch se zaméstnanci urcité klauzule
nebo zdavazky k micenlivostiapodobné. Vyhodnéjetov tom, Ze di-
kymoZznosticertifikace, kterd sice pronds prozatim neniaktudlni,
alejejiznarokyjiz spliiujeme, je zaruceno bezpecnézachdazenisin-
formacemi. TakZe pokud by na nas napviklad obchodni partner
podobny poZadavek kladl, miiZeme snadno pokrocit do faze pro-
cesu ziskani certifikdtu, kterym bychom se pak mohli prokdzat.“

Bezpecnostné-informacniiniciativy Accolade zahrnuji mimo ji-
né i to, Ze zaméstnanci dodrzuji takzvany Cisty stlil—tedy Ze pfi
odchodu z prace zamknou pocita¢ a nenechaji na stole doku-
menty nebo uss disky.

S tématem bezpecnosti souvisi i dal$i krok: pfesun vyvojového
prostfedi hlavniho systému pod interni spravu. ,,Diky tomu ma-
me jeho vyvojplné pod kontrolou, nejsme zavisli na externim do-
davateliaproces zmén je sviznéjsi, primo nam na miru,“doplnu-
je Viktor Rais, 1T Business/Process Manager.

ACCOLADE

Tendry pod jednou digitalni stiechou

JakoZto generalniinvestor fady stavebnich projektti si Accolade
vybira své dodavatele. Donedavna se tak délo spiSe provizorni-
mi cestami, coZ s pokracujicim riistem spolecnosti prestalo vy-
hovovat. ,,Hledalijsme proto dedikovany systém na tendry. Nasli
jsmeho auspésnéimplementovali. Od druhé poloviny roku 2024
uz v ném probéhlo nékolik desitek vybérovych fizeni. Mimo jiné
jsme se timto krokem dotdhlina tiroven, na niZ nasivelcipartne-
fina poli stavebnictvi byli zvykli,“uptfesnuje Frantisek Lokvenc.
Integrace a infrastrukturabez hranic

Automatické integrace meziinternimia externimiinformacnimi
systémy predstavuji dal$i z vyznamnych technologickych posu-
nu. ,,Dnes uZz mame automatickou integraci mezi daty v nasem
hlavnim systému a webovymi strankami, coZ se hodi napftiklad
pronabizenivolnychprostorvnasich haldch. Dalsiintegract, kte-
rou jsme zddrné zavedli, je aplikace pro investory, ktera bézi na
front-endu investora a vSechna data si bere z nasi databaze. Tre-
tiintegrovanou aplikacije systém externiho partnera, ktery po-
uZivame na schvalovadni faktur,“ popisuje Viktor Rais.

Roz$ifovani firmy o dalsi prostory napfic¢ Evropou si Zada také
zaméfeni na funkeéni infrastrukturu a s ni souvisejici technicka
fesSeni.,,SnaZimesedrZetjednotny standard nap¥ic vsemipoboc-
kamivevsech zemich, kde piisobime—tedy napfiklad u vybaveni
zasedacich mistnosti, vzdaleného pristupu, firewalliinebo kame-
rovych systémii. Jde o to, aby kdyZz do kterékoliz pobocek prijedou
zahranicni kolegové, citili se zde jako doma, v diivérné znamém
prostredi,“ dodava Lokvenc.

Digitalizace personalistiky

V neposledni fadé doslo v roce 2024 také k vyznamnému posu-
nu v usili mit jedno centralizované misto, kde budou k dispozi-
ci véechny informace z oblasti ur: Usp&$né byl implementovan
personalisticky systém nisob. Cerstvé piichozi kolegové, Zadost
o dovolenou, zjistit, kdo je pravé mimo kancelaf, dohledat pra-
covni smlouvu—tohle v§echno a mnohem vice ted’zaméstnanci
Accolade v rozhrani naleznou. FrantiSek Lokvenc uzavira: ,,Je to
také vynikajici ndstroj pro vSechny nadvizené a vedouci tymii.
V aplikaci najdou, jak jsou naplanované dovolené, kolik volna
kazdému z podrizenych zbyva a podobné. Zkratka je to uZitec-

Yevs s Voo

navéc, kterd nds firemni Zivot posune na komfortnéjsi tiroven.
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Investice do inovaci a kultury

Vérime, Ze podporavédy, vzdélavaniikulturnich projektiije ces-
tou k riistu celé spole¢nosti. Proto jsme mimo jiné dlouholetym
partnerem Nada¢niho Fondu Neuron, ktery podporuje vyjime¢né
Ceské védce ajejich projekty a zvySuje prestiz védeckych obort.
Vroce 2024 jsme se stali také partnery Nada¢niho fondu Hud-
ba pro Vécnou nadéji, poradajiciho stejnojmenny hudebni fes-
tival, skladatelskou soutéz a zastfesujiciho dalsi aktivity, anebo
Détského filmového a televizniho festivalu Oty Hofmana v Ost-
rové. Dlouhodobé prispivame i na realizaci mensich lokalnich
kulturnich akci pofadanych v blizkostinasich parki. Jednorazo-
vé jsme koncem roku 2024 dale podpofili naptiklad Anatomic-
ky ustav I. LF Univerzity Karlovy—tomu jsme darovali prostfed-
ky k pofizeni ultrazvukového pristroje, ktery rozsifil moznosti
vyuky studenti.

Vice pohybu, vice radosti

Zdravy pohyba fair play jsou hodnoty, které Accolade podporuje
nejen u svych zaméstnanci, ale i u nadéjnych sportovct, celych
tymu nebo lokalnich klubii a sportovnich udalosti, které pfina-
$eji radost do komunit. Nejvyraznéjsi projekt roku 2024 z této
oblastibyl opét program Trenéfi ve Skole. Funguje uz osmym ro-
kem a v soucasnosti se do néj zapojuje 260 zakladnich $kol ve
42 lokalitach v Cesku. Neziskova iniciativa systémové fesi nedo-
statek pohybovych aktivit u ceskych déti—a to tim, ze do hodin
télocviku na prvnim stupni zapojuje proskolené trenéry, ktefri
détem i ucitellim ukazuji rizné sporty a nové pfistupy k pohy-
bu. Vroce 2024 jsme rovnéz podpofili Cinnost rc Slavia Karlovy
Vary, rk Ostrov, rk Slavoj Kojetin nebo rk Olympia Zdice a dalSich
klubtiz okolinaseho pisobeni. Bylijsme i hlavnim sponzorem ty-
mu Accolade Smrz Racing Bk a hlavnim partnerem Ceské spofi-
telna—Accolade cycling team.

Pomoc a ochrana tam, kde jsou nejvice potreba

Spolecenska odpovédnost znamena také solidaritua pomoc tém,
ktefise ocitlivnaro¢né Zivotni situaci. Accolade podporuje cha-
rity, nemocnice i neziskové organizace, které pomahaji détem,
senioriim a zdravotné znevyhodnénym lidem. I v roce 2024 tak
napfiklad pokracovalanase dlouhodoba spoluprace s Nadacnim
fondem Veroniky Kasadkové nebo s Nadaci Terezy Maxové. Stejné
tak je v nasi pNa i téma udrzitelnosti, to promitaime do podpory
organizaci, které se o lepSi Zivotni prostfedi zasazuji. V loniském
roce to byly napfiklad Mokfady, z.s., spolek zabyvajici se prak-
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tickou péci o mokrtady a jejich obnovu.

ACCOLADE

Kojetin: misto, kde rosteme spolecné

Aktivné pilsobi Accolade ve mésté Kojetin, kde investovala do
moderni vicepatrové budovy robotického distribu¢niho centra
Amazonu (aktualné v portfoliu Accolade Industrial Fund). Po-
Catecni nejistotu mistnich obyvatel brzy vystfidala radost z pfi-
lezitosti, které vznik projektu prinesl. V okoli se modernizovalo
vefejné osvétlenia opravily komunikace, do méstského rozpoc-
tukazdoro¢né putuje témér deveét miliont korun zdanéznemo-
vitosti. Accolade Kojetin podporuje i socialné—po povodnich
zpodzimu 2024 vénovala 400 tisic korun tfem mistnim spolktim
adrive spole¢né s radnici financovala i nova vozidla pro socialni
sluzby nebo opravu mistniho stadionu pro Sokol.

Accolade Eco dny: déti objevuji udrzitelnost v nasich parcich
Téma zelené budoucnosti pfedavame i nasim nejmensim—ve vy-
branych priimyslovych parcich v Cesku i Polsku pofadame ,,Eco
dny“, které déti z mistnich zakladnich $kol seznamuji s udrzitel-
nymi prvky nasich aredld. Déti se hravou formou uéi o vyznamu
zelenych ploch, kolobéhu vody, fungovani solarnich paneld ne-
bo diilezitosti vCelstev pro biodiverzitu. Ve spolupraci s nasimi
najemci také navstévuji provozy a poznavaji zajimavé technolo-
gie a procesy probihajici v nasich halach.
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Posilujeme tym:
tri dalsi novi kolegové
a jeden kariérni posun

Eduardo Feliciano | |
Business Director pro Spanélsko

Eduardo pfichazi do Accolade s vice nez desetiletou zkusSenosti
smezinarodnim byznysem. Ptisobil v Londyné, nezsevroce 2018
rozhodl vénovat realitnimu sektoru, konkrétné se zvlastnim za-
méfenim na logistické a priimyslové nemovitosti ve Spanélsku.
Pred nastupem do Accolade zastaval klicové pozice ve spole¢nos-
tech Savills a Cushman&Wakefield, kde vyznamné pfispél k roz-
voji kapitalovych trhti a investi¢nich strategii. Ve své nové roli
je Eduardo odpovédny za obchodni expanzi, komer¢ni i deve-
loperskou strategii a investicni prilezitosti na §panélském trhu.
V osobnim Zivoté je nadSenym fanouskem tenisu a fotbalu (vér-
ny podporovatel Valencia cF) a tési se na poznavani kultur v§ech
zemi, kde Accolade ptisobi.
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Malgorzata Sablinska

Director, Business Development
& Capital Raising v Polsku

Matgorzata (Gosia) nastoupila do naseho varsavského tymuastala
se soucasti oddéleni obchodniho rozvoje. S vice nez 20 lety zku-
Senosti v oboru, ziskanymi mimo jiné v investi¢nich spole¢nos-
tech Morgan Stanley Investment Management a Goldman Sachs
Asset Management, pfinasi hluboké znalosti z oblasti obchodni-
ho rozvoje, investi¢nich strategii a trzni expanze. Mezi jeji hlavni
ukoly patfi vyvoj aimplementace strategii pro nabidku investic-
nich produktti jak pro institucionalni klientelu, tak pro retailo-
vy segment, rozSifovani distribu¢nich kanald a posilovanivztaht
s kliCovymi partnery. Gosia je absolventkou Villanova University
(usa) a spa Bocconi (Italie, mBa). Ve volném Case hraje tenis, vénu-
je se joze, prochdzkam Ci Cteni—a Casto ji potkate u kluzisté, kde
fandi svym dvéma synim pfi hokeji.

NOVE POSILY A POVYSENI

Michal Kostewicz u
Associate Director, Legal v Polsku

Michat do Accolade nastoupil vzafi 2024 jako vedouci polského
pravniho oddéleni. Jako advokat ma vice nez osmiletou zkuse-
nostskomplexnim pravnim poradenstvim prodomaciizahranic-
nispolec¢nosti. Podilel se natfadé transakciv oblasti komercnich
nemovitosti, fuzi a akvizic i private equity, véetné prodeje podi-
1t v realitnich spolec¢nostech a pravnich due diligence. Pfed pfi-
chodem do Accolade plisobil v transak¢nich tymech renomo-
vanych mezinarodnich advokatnich kancelafi, jako jsou Weil,
Gotshal&Manges nebo Linklaters. Ve své stavajici roli ridi praci
celého tymu nastrategickych projektech Accolade, aktivné pod-
poruje vedeni spole¢nosti pfi zavadéni novych postupti a prav-
nich pfedpist a zajiStuje priibéZnou pravni podporu pro vsech-
na firemni oddéleni.

V uplynulych mésicich prosla Accolade

Jakub Leszczynski ﬂ
Transaction Director pro Polsko

Od1.prosince 2024 Jakub presel dorolefeditele transakcivram-
cinaseho komer¢niho odd€leni. Ve své nové pozicije zodpoved-
ny zafizenitransakénich procesti, komunikacis partnery (véetné
developerd, finan¢nich institucia brokerti) a za koordinaci port-
foliovych procesti, pficemz dliraz klade na systematické sledo-
vani vykonu a aktivni fizeni rizik. Sou¢asné nadale vede tym pro
bankovni operace v Polsku—dohlizi na spravu bankovniho tvé-
rového portfoliainafinancovani projektd. Jakub, ktery unas pa-
sobi uz od roku 2018, na Accolade vyzdvihuje, Ze je mistem, kde
nejsou hranice vrozvojia ristu lidi, coz potvrzuje i nadseni, s ja-
kym se chopil své nové pozice.

vyznamnymi zménami v oblasti rozvoje a posilovani
tymu. Nové jmenovani kolegové zaujali klicové
pozice, ve kterych zodpovidaji za riizné strategicke
oblasti—od expanze na Spanélském trhu pres
obchodni rozvoj v Polsku po komplexni rizeni
transakci a pravnich operaci. Pfedstavujeme

vam Ctyri nove vyznamné role vtymu, jeZ se

stanou hnaci silou dalSiho rtistu firmy.

ACCOLADE
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Lide v centru

a4

POZOrnosti

Michaela Vlasikova ma za sebou prvni rok v pozi-
ci Group HR Director Accolade. Nesl se ve znameni
pokracujici expanze i riistu tymu a stabilizace in-
ternich procesii. Co dalsiho prinesl z pohledu HR?

Oslavila jste prvni vyroci ve
své stavajici pozici—jaka byla
vaSe pocatecni o¢ekavani?

Kdyz jsem pfed rokem nastupovala do této role,
védeéla jsem, Ze to bude velka vyzva. Jak profes-
né, tak osobné. Ocekavalajsem, Ze se budu muset
rychle zorientovat v prostfedi s mezinarodnim
presahem, dotahnout s tymem rozjeté projekty
a zaroven si drzet kontakt s realitou kazdoden-
niHr agendy. Nic z toho by ale nebylo mozné bez
tymu vybornych a zkuSenych kolegi.

Které zasadni momenty
roku 2024 byste zminila?

Dnesmiuzufict,Ze to byl rok velmiintenzivniapl-
ny konkrétnich vysledk. Urcité bych vyzdvihla
digitalizaci agendy, protoZe jsme zavedli novy
HR systém pro celou firmu a novy naborovy sys-
tém (databazi). Také jsme digitalizovaliro¢nizu-
Ctovani dani a presli jsme na externi zpracovani
mezd. Jde o obrovsky krok kupfedu, ktery nam

alespon ¢astecné uvolnil ruce.

Radost mam také z ristu tymu i celé firmy. V ro-
ce2024jsme privitali Ctyficet pét novych kolegti
napfi¢ vSemi trhy. Pfesto se nam dafiudrzovatsil-
nou firemnikulturu, coZ se krasné ukazalo tfeba
navanocniparty nebo teambuildingovych setka-
nich. Pravélidé, nakteré se miZuspolehnout, pro
mé maji nejvétsi hodnotu. Stoprocentné jsem
dtivérovala kazdé kolegyni ve svém tymu a spo-
le¢né jsme dokazaly opravdu hodné. Celkové to
bylrokveznamenirdstu,zméninovych zacatku.

HR: LIDE V CENTRU POZORNOSTI

ACCOLADE

Ridim se jednou
profesni radou:

vybirej si k sobé lidi,
kterijsou lepsSinez ty.“

Kdyz uz jsme u rlistu firmy, jak probiha
nabor na diilezité pozice vzhledem
k vasi mezinarodni expanzi?

Vroce 2024 jsme napfi¢ Accolade obsazovali nékolik klico-
vych pozic, a to jak v Ceské republice, tak v zahraniéi (Pol-
sko, Spanélsko, Chorvatsko). Nabor u nas neni jen tikol pro
HR. Je to spolecné usili, do kterého se zapojuje hiring mana-
Zer,managementa castoibudoucikolegové z tymu. Davame
sizalezet na tom, aby novy ¢lovék zapadl nejen profesné, ale
ikulturnéalidsky, protoze tymova chemieje pronaszasadni.

Jak naro¢né je dnes najit pro
Accolade vhodné kandidaty?

Najit idealni kandidaty neni jednoduché, obzvlast pro spe-
cializované pozice. I proto nespoléhame jen na externi trh,
ale aktivné hledame i ve vlastnich fadach. Interni kapacity
jsme v poslednim roce vyuzili nékolikrat. Napfiklad pfesun
kolegy z Developmentu do Energy tymu, kolegyné z Asset
Managementu do FP&A nebo relokaci kolegyné z Polska do
Spanélska.

Jak aktivni je Accolade v péci
0 zameéstnance, o jejich
vzdélavani a rozvoj?

Pro rok 2025 jsme pfipravili uceleny plan Learning&Deve-
lopment aktivit, ktery reaguje na realné potfeby tymi ijed-

%

notlivcl napfic¢ firmou. Jeho hlavni programy se zaméfuji na
tymovou dynamiku, projektové fizeni, soft skills nebo digi-
talni dovednosti. Zvolili jsme predevsim formu workshopi,

Skoleni a e-learningovych kurz.

Sbirate od zaméstnanct
také zpétnou vazbu?

Ano,zpétnavazba od zaméstnanciije pro nas dileZitou sou-
Casti prace a fikame si o ni pravidelné. Napfiklad po inter-
nich Skolenich, po firemnich akcich i v ramci jednotlivych

7y,

kancelari. Letos jsme navic poprvé realizovali celofiremni
engagement survey, do kterého se zapojili kolegové napric
vS§emi zemémi. Vysledky vzdy peclivé vyhodnocujeme a na
zakladé domluvy s managementem hledame cesty, jak zis-

kané poznatky zohlednit v praxi.

HR tym ma v Accolade pomérné
kratkou historii. Jaké je
dnes jeho postaveni?

Samostatny ur tym vznikl v Accolade pred vice nez dvéma
lety, ale jeho role se od té doby rychle posunula. Véfim, Ze
HR neni vnimané jako izolovana jednotka, ale jako pfirozena
soucast firemniho fungovani. Mam porovnani z jinych spo-
leCnosti, kde se na dotazy zaméstnancii odpovida odkazem
na smérnici apod. Tohle u nds nechceme ajsemrada, Ze cely
tym je napomocny a pro kolegy se vZdy snazi nalézt to nej-
lepsi feseni.

Kdybyste méla vyjadrit kulturu Accolade
ve tfech slovech, ktera by to byla?

Kolektiv, rast, byznys. Jednak proto, Ze spoluprace i vztahy
mezilidmiv celé firmé funguji, Accolade pfitom roste napfic
trhy i segmenty a jsme vykonnostné orientovana firmas jas-
nym cilem a tahem na branku.
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