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Editorial

Vazeni &tenafi,

po roce se k vdm opét obracim jako
privodce svétem skupiny Accolade.
Mame za sebou dalsi rok plny podni-
katelskych i osobnich uspéchl. Dékuji
vam za to, protoze jste to pravé vy, nasi
partneri, diky kterym c¢eska stopa inve-
stic do moderni infrastruktury dobyva
dalsi kouty Evropy, posiluje pozice na
svych stavajicich trzich a pomaha jako
odpovédny ¢&len spole¢nosti.

Vse bereme s pokorou a, jak uz jsem
rekl nékolikrat, posledni roky jsme méli
velkou porci Stésti. Véfime segmentu,
ktery rostl a drzel ekonomiky v chodu
za kazdé situace. Spolupracujeme

s najemci, ktefi patfi mezi nejvétsi esa
svétového prdmyslu. Mdme po svém
boku jiz vice nez 2 000 investor(, ktefi
stejné jako my vidi vyznam a silu udr-
zitelnych hal. Nesmim zapomenout ani
na mésta, ve kterych podnikdme a spo-
le¢né déldme Ceské regiony lepsSimi
misty k zivotu.

Posledni mésice se vSak z hodnot
jako Uspéch, modernizace, podnikani
a udrzitelnost stala opravdu pouha
slova. Tou nejvyznamnéjsi hodnotou
a realnou hybnou silou se stala sou-
drznost a solidarita. Dostali jsme se
do faze, kdy je lidstvo jako celek opét
zkousSeno, a ja jsem nesmirné rad, ze
jsme to pravé my, Cesi, ktefi stoji v ¢ele
pelotonu pomoci Ukrajiné pri obrané
proti neomluvitelné a bezprecedentni
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ruské agresi. Tuzemsky byznys jiz ve
svété davno uspél, ale dnes stoupa po
dlouhé dobé konec¢né i moralni kredit
nasi vlasti. Vazim si vSech, ktefi dnes
a denné ukazuiji, ze ,pravda a laska
musi zvitézit nad 1zi a nenavisti*“.

Zakoncit sva slova bych chtél tim, &im
jsem zacal, podékovanim. Vsem zameé-
stnancim. Kazdy den mé utvrzujete

v tom, ze hodnoty a kredit, o kterém
jsem mluvil vyse, spliuje Accolade do
posledni kapky. Osobné jsem nesmirné
rad, ze mohu dochazet do prostredi
plného inspirativnich, talentovanych

a cilevédomych lidi. Diky vam jsme tam,
kde jsme. Diky vdm jsme, kym jsme.

Rika se, Ze s ,velkou silou pFichazi velka
odpovédnost”. Osobné vim, Ze ji vyuzi-
jeme vzdy ku prospéchu rozvoje celku,
a to tak, aby spole¢né s nasim kreditem
rostl i ten celospolecensky.

Dékuji a preji pfijemné cteni,

Milan Kratina, CEO skupiny Accolade
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PS: Drzme si palce
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MILAN KRATINA

 CESKYCH REGIONU DELAME
|ESTE LEPSI MISTA PRO ZIVOT



CEO | ROZHOVOR S MILANEM KRATINOU

Absolvent kolinského gymnazia a prav Masarykovy univerzity v Brné zalozil v roce 2011
Accolade, zamérujici se na investice, pripravu a prondjem prostor pro spolecnosti z oblasti
e-commerce, zpracovatelského primyslu a logistiky. Dnes patfi skupina s ¢eskymi kofeny

i srdcem mezi nejvétsi hrac¢e na trhu moderni infrastruktury v Evropé. Nyni pfinasSime
netradiéni rozhovor o tom, jak jeden z nevlivnéjSich hraéu ¢eského a stfedoevropského

byznysu vnima soucasny svét.

MuzZete za sebe srovnat prvnich pét
mésicd roku 2022 s prvnimi péti
mésici lofského roku?

Vroce 2021 to bylo s koronavirem
jako na houpacce. S rlistem e-commerce
anakupovani pfes internet jsme zaziva-
li velky tlak smérem k halam. Poptavka
rostla. Prvni polovina tohoto roku se
nese ve znameni uklidnéni interneto-
vé euforie. Nékteré spolecnosti, které by
jinak rostly po dobu nékolika let, vyleté-
ly o desitky procent vzhiiru a ¢ekaly, ze
podobna forma ristu bude pokracovat
i nadale. Ukazuje se, Ze se troSku prepo-
Citaly a, pokud se jim dafi riist, je to spise
vjednotkach procent.

Rist internetového nakupovani zazi-
vaji pfedevsim segmenty, které na inter-
netu dfive jesté moc nebyly. Pfikladem
mizZe byt tieba sekce hobby a zahrada
nebo obleceni. Dokonce i haly, do kterych
se vbudoucnu chystame investovat, jsou
orientovany hodné pravé na posledni
zminéné. Tedy obleceni.

KdyZ mluvime o e-commerce,
ktery segment naopak zaziva spise
ochlazeni?

Obecné lze Fict, Ze ¢asti e-commerce,
které jsou nejstarsi a historicky nejuspés-
néjsi, jako je bilé zbozi Ci elektronika,
uz trh penetrovaly natolik, ze dalsi rast
patrné nebude v desitkach procent

rocné.

Jaké dnes vidite vyzvy smérem
od/k byznys partneriim, legislativé
a obecné celé spolec¢nosti?

Javérim tomu, Ze se povede vyresit
nékteré systémové otazky, které nase
haly vyvolavaji. Pfikladem miize byt tfeba
rozpoctové urceni dani, které by mohlo
finan¢né a infrastrukturné pomoci jedno-
tlivym regionim. Regiony, ve kterych jsou
spole¢nosti ekonomicky aktivni, by mély
profitovat z toho, Ze zde tyto firmy za-
meéstnavaji lidi a zvedaji jim mzdy. Aby
mohly fict, Ze na svém tzemi maji nékolik
spolec¢nosti, diky nimZ jsou bohatym re-
gionem, mohou na svém tizemi opravovat
cesty, stavét Skoly a nemaji s plisobenim
firmy jakékoliv starosti. To je jeden z bodi,
na kterém je tfeba pracovat.

Zadruhé je tfeba zminit i zménu sta-
vebniho zakona. To nesouvisi tiplné
s lokalni ekonomikou, ale povazuji za du-
lezité to zminit. Dulezité je co nejvice se
priblizit Némecku a dal$im zemim v tom,
aby existovala urcita forma jistoty, Ze kdyz
splnite v terminu v§echna pravidla a pod-
minky dané statem, tak prosté stavebni
povoleni dostanete. Dle jasn€ stanovenych
pravidel a za dodrzeni Casovych Ihiit.

Dal$im bodem, ke kterému jsme se
nyni dostali, je celoplosné myto. Pokud
se to povede prosadit, uz nebude jaky-
koliv diivod zkracovat si cesty pfes silnice
druhych a tfetich tfid. Lidé jsou totizZ ¢asto
nastvani, Ze v jejich okoli vznikaji primy-
slové parky, ackoliv to nejsou spole¢nos-
ti v téchto zonach, které tranzitni dopravu
generuji.

Dale je diileZité rozvijet v Ceské repub-
lice bydleni, aby bylo diistojné a byla tak
i vétsi mobilita obyvatel. Aby lidé m¢li kde
bydlet nejen v Praze, ale i vjinych méstech.
Ne, Ze by Accolade chtél touto cestou jit,
ale pokud je moZnost pomoci s feSenim
zminéné situace v okoli nasich parkd,
vZdy radi pomtzeme. Treba takovy model
Batovskych domki je mi sympaticky, je
duilezité vytvaret a podporovat komuni-
ty. Neopatrna prace s pracovniky velkych
pramyslovych parkii miZe mit disledek
v podobé Cernych ubytoven, cozZ je vroce
2022 naprosto nesystémova a nepfijatel-
na cesta. Vyzev je hodné a my budeme vzdy
podavat pomocnou ruku tak, abychom
nase lokality ménili vjesté lepsi mista pro
Zivot.

MizZete pFidat kromé byznysového
i celospolecensky pohled na rok
2022?

Jsem rad, Ze stiedni Evropa, spe-
cidlné Ceska republika a Polsko, jsou
lidry pomoci Ukrajiné v této sprosté,
Vladimirem Putinem vyvolané valce. Je
fajn vidét, Ze se drzime spravnych hodnot,
klademe dtiraz na lidska prava a celkové
vzato drzime zapadni kurz, ktery v nasi re-
publice od dob Vaclava Havla nebyl tolik
vidét. Toho si nesmirné vazim a jsem hrdy,
Ze to jsme pravé my, Cesi, kdo tento prapor
nese.

Vyzev je hodné
a my budeme
vZdy podavat
pomocnou ruku
tak, abychom
nase lokality
meniliv jeste leps
mista
pro Zivot.
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Co povazujete za nejvétsi Uspéchy
loniského roku?

Rozsifili jsme portfolio o nové brown-
fieldové lokality, ke kterym citime special-
nivazbu predev$im z toho diivodu, Ze je za
nimi neuvéritelné mnozstvi prace. Vznikla
i spousta zahranic¢nich lokalit, kdy pocitu-
jeme velkou radost z toho, Ze i Ceska firma
mizZe expandovatv sousednich zemich
asmérem na zapad. Kazda lokalita je spe-
cificka a prinasi nové vyzvy. Napfiklad ve
Spanélsku véfime tomu, Ze nase aktivi-
tazde vzbudi zajem o spolecnosti diky za-
jimavému trZznimu potencialu, predevsim
v oblasti e-commerce.

Citite tfeba pravé na Pyrenejském
poloostrové néjaky zasadni rozdil
v mentalité ndjemct oproti stfedni
Evropé?

Nasimi ndjemci jsou predevsim glo-
balni spolecnosti, takze zatim nedoka-
Zu uplné fict. Kdyz uz jsme ale odbocili od
byznysu k mentalité a dal$im tématim,
mizu vSem doporucit navstévu Sevilly.
Jedna se o vskutku nadherné mésto.
Kromé krasného centra miizu jako fanou-
Sek fotbalu doporucit i navstévu dvou pa-
radnich fotbalovych stadionil. Jak Betisu,
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Kdyz se vritime do Ceské repub-
liky a konkrétné k podpore a rozvoji
komunit v jednotlivych mistech puso-
beni spole¢nosti. Jaké jsou pro vas kli-
cové faktory pro to, co podpof¥it?
Momentalné je pro nas nejdulezitéj-
$im projektem, kromé podpory Ukrajiny
ve Skole. Rozvoj motorickych schop-
nosti a motorické gramotnosti déti je na-
prosto stézejni, predevsim ve véku 5, 6
a7let. Chceme u déti budovat lasku ke
sportu a prostifednictvim tohoto projek-
tu miiZzeme ve v§ech lokalitach, kde pliso-
bime, implementovat do hodin télocviku
néco navic, co pomuze nejen détem, ale
také ucitelim a sportovnim oddiltim.
Véfime, Ze mlZeme pfispét ke zdravej-
$i populaciv Ceské republice. Sport navic
uzce souvisi i s inteligenci, diky pohybu
se rozviji mozek, a to, pro nékoho otfe-
pané, sokolské motto: ,Ve zdravém téle,
zdravy duch!“ je naprosto pravdivé.
Timto smérem bychom se chtéli ubirat
vic i nadale a podporovat déti ve snaze se
komplexné rozvijet.

Co zasadniho vidite v budoucnosti?
Vnimam dva tlaky, které jdou proti
sobé. Roste naim najemné, coz je pro maji-
tele hal sice dobra zprava, ale riist musi byt
takovy, aby najemci byli schopni platit. To
mizZe vést k riistu cen nemovitosti. Proti
tomu jde zvySovani irokovych sazeb, které
se oCekava v ramci celé eurozény. Miize
se stat, Ze i vynosy priamyslovych nemo-
vitosti porostou a jejich cena tedy teore-
ticky mize klesat. Pokud takova situace
nastane, prijde souboj mezi najjmem a jeho
ristem na portfoliu vs. vynosem a jeho
ristem na portfoliu.

Trosku schizofrenni situace, nemyslite?
V ekonomice existuji vzdy protichtidné

Ceka nas urcitd forma transformace, kdy

se budeme muset poprat se zavislosti na

nékterych zdrojich. Kdyz na tom budeme

vsichni pofadné pracovat, tak véfim, Ze to

zvladneme.

Planujete napf¥iklad instalaci solarnich
panelt &i jinych alternativnich zdroja
energie?

Kdyz se podivame na tepelnou nezavis-
lost hal, tak my vétsSinou pouzivame plyn.
Predevsim pak na topeni. Toho ale para-
doxné v hale samotné, ktera je dobfe izo-
lovana, az tak moc nepotiebujete. Dojde
samoziejmeé k postupnému nahrazeni te-
pelnymi Cerpadly. Co se solarnich panela
tyCe, dava mi to jednoznacné smysl. Kde to
bude mozné, tak se pokusime byt o néco
nezavislejsi, co se tyCe energie a jejiho zis-
kavani z fosilnich zdroju.
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Momentalné je pro nas
nejduleZitéjSim projektem, kromé
podpory Ukrajiny a valecnych
uprchlikn, iniciativa Trenéri
ve skole. Vérime, Ze muZeme prispeét
ke zdravejsi populaciv Ceské
republice.
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SHAPING THE FUTURE
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drzitelny pristup napric vsemi
oblastmi naseho pUsobeni. Jen
tak docilime toho, Ze se budeme
moci na budoucnosti podnikani
nejen v Ceské republice, ale také po
celé Evropé podilet i dalSich deset
let. Setrné haly, inovativni ndjemci
a neustaly pohled smérem vpred.
Ruku v ruce s vizi, ze to nejlepsi je
teprve pred nami, pristupujeme uz
dekadu ke svétu kolem nas. Vsichni
jsme si védomi své ulohy, ktera se
line od investic do modernich hal
pres budovani zeleného portfolia

SHAPING
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a proaktivni podporu komunit

v lokalitach, ve kterych plsobime,

az po investice do rlstu neziskového
sektoru a pomoci potrebnym. Nejen
to je zdkladem lepsi budoucnosti pro
vSechny kolem nas a zdravéjsi spo-
le¢nost. Myslime na to kazdy den

a tento pristup je nedilnou soucasti
nasi firemni kultury. Timto bychom
radi podékovali vSem, ktefi nas po
celou dobu naseho pribéhu provazeji
a pomahaji nam délat svét kolem nas
lepsim mistem pro zivot. &

e
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SVETOVA JEDNICKA V KOJETINE

SVETOVA JEDNICKA
 KOJETINE

Nejmodernéjsi e-commerce hala v Ceské republice. Zni to krasné, ze?

Kdyz se k tomu pfFida uspésna revitalizace byvalych usazovacich nadrzi
cukrovaru, vznikne spojeni presné dle naseho gusta. Diky navazani na
lokalni priumyslovou tradici se z krdsného mésta Kojetin na Olomoucku stane
centrum c¢eské scény on-line nakupu. Vyuzije ho svétova jedni¢ka v oblasti
internetového nakupovani. UZ nyni vznika ve spolupraci s Panattoni prvni
pInohodnotné vicepatrova logisticka budova na nasem uzemi. Vedle pozitiv
tradiéniho podnikani pomuze projekt i lokalnimu rozvoji.

,Nase meésto prochazi v posled-

nich letech obdobim velké promény.
Mohutné investice do skolstvi, kultury,
sportu nebo rozvoje volnoéasovych
aktivit vytvareji klima, které ocenuje
zejména nastupujici generace. PFivést
do mésta vyznamného zaméstnavate-
le je dalsi velmi podstatny stfipek do
mozaiky, na které jiz nékolik let usi-
lovné pracujeme. Vnimam jako bonus,
Ze se jedna o stavbu na brownfieldu
bez zdboru orné pudy a Ze jde pravé

o svetového lidra trhu internetového
obchodu. Jsem také spokojeny, ze diky
novému primyslovému parku a nava-
zujicim projektim dostanou dobre pla-
cenou praci dalsi tisice lidi.*

Leos Ptacek, starosta Kojetina

Revitalizace starych aredld je nase
specializace, a to i pfesto, Zze se s nimi
v Cesku poji komplikovanéjsi legislati-
va i vyssi ndklady. Vse délame s vidinou
ndvaznosti na tradici mista a vzdy

Leos Ptacek
Starosta Kojetina
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Revitalizace starych arealu je
nase specializace, a to i presto,
Ze se s nimi v Cesku poji
komplikovanéjsi legislativa i vysSsi
naklady. Vse délame s vidinou
navaznosti na tradici mista
a vzdy postupujeme s respektem
k dane lokalité. Vysledek vzdy
stoji za to.

postupujeme s respektem k dané
lokalité. Vysledek vzdy stoji za to.”
Martin Makovec, projektovy manazer

,Vedle mnoha jiz zminénych pozitiv
splniuje chystany projekt i zakladnr
devizu vsech nasich projektd. Perfektni
lokalitu. Aredl se nachazi na pomezi

tFi krajd, v blizkosti klicové tepny DI,

a daleko to neni ani do Polska,

Madarska ¢i na Slovensko.*
JiFi Stransky, reditel rozvoje novych
lokalit

Globalni 1 na Olomoucku. Americky
koncern je nejvétSim internetovym ob-
chodem na svété. 223 miliard korun.
Presné tolik Cinil obrat e-commerce

v roce 2021.




FINANCE | ROZHOVOR S TOMASEM PROCHAZKOU

Tomas Prochazka

Diky vhodnému refinancovani
dokazeme potencial modernich
hal vyuzivat opravdu naplno

4

Z hlediska financi drive Fidil tymy velkych evropskych bank.

Nyni se, uz 5. rokem, jako finanéni feditel podili na rtistu skupiny
Accolade. | diky praci tymu Tomase Prochdzky dnes investor

s ¢ceskymi koreny dobyva po stfedu i zbytek Evropy. Jak ovlivnily
trh primyslovych nemovitosti posledniffORY»¢o je klicem

k odolani negativnim vnéj v a g :

Tomas Prochazka
Chief Financial Officer
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Dokazal byste vyjmenovat tFi véci,
které jsou pro financni fizeni skupiny,
jako je Accolade, (nejen) v dnesni
dobé zcela zadsadni? Zménily néjak
posledni roky tyto zaklady?

Nejen pro finan¢ni fizeni, ale pro
obecné fungovani skupiny jsou dle mého
klicovymi faktory lidé, komunikace a pod-
nikatelska struktura. Na prvnim misté
jsou vzidy kolegové. Aby nas prace bavila,
ucili jsme se nové véci a posouvali se dal.
Dobry kolektiv je zaklad. Pak spolu musite
umét sdilet informace a aktivné komuni-
kovat. Mame jeden spolecny cil? Ano, ale
je nutné, abychom mu vsichni rozuméli
stejné. Aby vizi a misi firmy Zili vSichni.
Poslednim faktorem je pak mentalni
nastaveni, kterému midzeme fikat ,,probyz-
nysové“ Aby vsichni pfichazeli s napady,
jak véci zlepSovat, zjednodusovat, posou-
vat dal. Védomi, Ze i dil¢i netispéch muize
byt soucasti cesty a miiZe nas posouvat
dal.

Bavime se o poslednich letech,

kdy segment modernich hal zazival
boom, ale cely svét oc¢ekava pFichod
krize. U nas uz se projevuje zvétsujici
se inflaci &i riistem cen energii.

Jsou néjaké rizikové faktory pro
finanéni stabilitu trhu komercénich
nemovitosti?

Komer¢ni nemovitosti, a tedy i seg-
ment modernich hal, jsou o dlouhodo-
bém &asovém horizontu. Zadny sprint,
spiSe maraton, kdy vas v ¢ase mliZe potkat
cokoli, v¢etné krize. Kdyz se ohlédneme
do minulosti, vidéli jsme ve svété riizné
udalosti, financ¢ni krize, energetické krize
a spolecnost se s nimi nakonec vzdy vypo-
radala. Stejné tak tomu bude i se sou-
casnou inflaci a cenami energii. VSechny
zminéné negativni jevy povedou k tomu,
Ze se nastartuje a urychli fada pozitivnich
zmén.

V oblasti financi to pro nas znamena
soustiedit se na to, co jiz dlouho délame -
spolupracovat se stabilnimi obchodnimi
partnery, a tedy i bankami, které piisobi na
trzich, na kterych piisobime i my. Mit dlou-
hodobé, stabilni a cenoveé rozumné finan-
covani. Pfemyslet o tom, co se miize stat,
amit ,plan B“ Diverzifikovat zdroje,a to
vcetné financovani. Obchodni prileZitosti
posuzovat tak, aby byly atraktivni i pfi zvy-
Senych arokovych sazbach. Spolu s kolegy
vramci Accolade celkové rozvijet nas byz-
nys a byt respektovanym a diivéryhod-
nym partnerem pro své klienty - ndjemce,
investory, banky a dalsi.

Je zjevné, ze soucasné negativni jevy
v ekonomice budou mit rizné dopady
nariizné segmenty komercnich nemovi-
tosti. Jinym zplisobem bude ovlivnén kan-
celarsky trh, nakupni centra, rezidenc¢ni
development a priimyslové nemovitosti.
Segment, ve kterém piisobime, ma jisté
i do budoucna velky potencial a bude se
dale rozvijet.

Klic¢ovou roli pro vas hraje pojem
,wrefinancovani“ a obecné spoluprace
s velkymi bankovnimi domy. Doka-
zal byste jednoduse vysvétlit, co se
vlastné pfi takovém refinancovani déje
a jakou roli hraji finanéni partnerstvi Ci
obchodni vztahy?

V pripadé€ refinancovani, na kterém
pracujeme s kolegy v Praze a VarSavé
v poslednich dvou letech, postupné nahra-
zujeme fadu jednotlivych samostatnych
uvért u vice bank vétsimi portfoliovymi
uvéry u jedné banky nebo uskupeni bank.
To nam umoznuje nastavit strukturu
financovani tak, aby byla dlouhodobé¢
jednoducha na spravu, stabilni a cenové
vyhodna. Podobna financovani sjedna-
vame s bankami, které pdsobi na pfislus-
nych trzich dlouhodobé a maji vyznamné
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zkuSenosti v oblasti financovani komerc-
nich nemovitosti. Refinancovani je vzdy
komplexni proces, pfi kterém jsou zapo-
jeny tymy pravnik, projektového financo-
vani, finan¢niho planovani, controlingu,
uctarny a asset managementu.

Jaké jsou aktudlni trendy, které nej-
vice ovliviuji vasi praci?

Vyznamné se projevuje geograficka
expanze, kdy Accolade realizuje projekty
vfadé evropskych zemi s rliznymi lokal-
nimi specifiky. V oblasti financovani je
trendem vétsi diiraz na oblast ESG, kdy
banky projekty neposuzuji jiz jen
z pohledu finan¢ni kvality, ale také
z pohledu udrzitelnosti a dopadli na
okolni prostfedi a spole¢nost.

Co ocekavate od roku 2022? Jaké jsou
hlavni tkoly pro finan¢ni trh a kde
vidite pFilezitosti, a naopak rizika, pro
byznys Accolade?

Zminili jsme téma inflace a rostou-
cich cen energii. Rada centralnich bank
v naSem regionu navysuje urokové sazby.
Evropska centralni banka zatim reaguje
pozvolna, ale vidime, Ze trh zapocitava
navySeni sazeb i na euru.Vjedné z evro-
pskych zemi je valka. Jedna se o kombinaci
nékolika negativnich faktort, které spolu
celkové prinaseji nejistotu. Soucasné
ale vidime fadu pozitiv. Zminit Ize tfeba
ochotu lidi pomahat Ukrajiné a urychleni
usili o nezavislost na dodavkach energii
z nestabilnich zdrojt a zemi. Soucasné Ize
ocCekavat, Ze fada firem bude investovat do
novych vyrobnich, skladovacich nebo dis-
tribucnich kapacitvlokalitach, ve kterych
pusobi i Accolade. Pokracuje i trend roz-
voje e-commerce. To v§echno jsou pro nas
obchodni prilezitosti. Vnimame, Ze banky,
se kterymi spolupracujeme, jsou pfipra-
veny financovat nové kvalitni projekty, se
kterymi Accolade pfichazi.
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VYSLEDKY FONDU SPACCES N°3

INVESTUJTE DO UDRZITELNE EVROPSKE SR
INFRASTRUKTURY $ CESKOU STOPOU

Moderni primyslové budovy zazivaji oprdvnény boom. Firmy, které je vyuzivaji, ndm totiz [:ZK 28’56 /0

neustdle pomahaji prizplsobit se ménicimu se svétu okolo nas. At jiz jde o promyslenou EUR 33 02 0/
logistiku, internetové obchody, nebo vyzkumna a testovaci centra. Y 4 0

DYNAMICKY RUST POPTAVKY

2
Rok 2021 byl specificky z hlediska vyrazného vzestupu poptavky po modernich logistickych, 1 160 UUU+ m
skladovacich a vyrobnich prostorach. Ddvodem je mimo jiné i obrat zajmu vyznamnych
institucionalnich investorl smérem od prémiovych obchodnich center ¢i kancelafi pravé INVESTORU
k primyslovym objektim. Ruku v ruce s tim stoupa také hodnota portfolia a roéni zhodnoceni
naseho Fondu. 22[]U+

/ /

\

ODPOVEDNA BUDOUCNOST w

NA]EMCI S\’ETUVEHU FU RMATU §ii VsSechny nase budovy spliuji nejprisngjsi kritéria moderni vystavby a pristupu k zivotnimu

prostredi, coz potvrzuje i jejich certifikace dle nejvyssich ekologickych standard(. Diky jasné
Tchibo, KION, DHL, Raben, InPost a mnoho dalSich. Diky segmentové dobre diverzifikovanému nastavené ESG strategii dnes madme jedno z nejzelenéjsich portfolii primyslovych hal v celé
portfoliu tradi¢nich i novych hvézd svétového prdmyslu se mizete na neustaly rozvoj nasich Evropé, pripravenych na budoucnost.

komplext 100% spolehnout.
' 2200+ 24
NU\’E AK\”ZICE A lUKAlITY r Za vgze nez sedm let existence Fondu se k nam, na cesté

Ceska republika, Polsko, Némecko, Slovensko. Akvizice na v§ech téchto trzich prispély k lepsi a udrzitelné budoucnosti evropského podnikani ~ ACCOIade
k prekroceni hodnoty portfolia Fondu pres 1 miliardu eur. s Ceskou stopou, pridaly tisice z vas. Diky za vasi davéru. INDUSTRIAL FUND
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BUSINESS DEVELOPMENT | ROZHOVOR S TOMASEM HANACKEM

Sestnéct let sbiral
zkusenosti v nejrtiznéjsich
oblastech finan¢niho svéta.
Od rozjezdi finanénich

a technologickych start-
upl az po spravu financi

a financovani korporatniho
sektoru u nejvétsich
evropskych bank. | diky
tomu je v soucCasnosti
lidrem tymu, ktery se stara
o spokojenost a pohodli
investoru, jiZz se spole¢né

s fondem Accolade rozhodli
podpof¥it rist moderniho
prumyslu.

Accolad

mlyu'\ﬁ HANACEK ’ )
LAKLADEM USPEGHU NASERO FONDU
|ESTABILITA A DUVERYHODNOST
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V roce 2021 dosahl Fond Accolade
rekordniho zhodnoceni pfesahujici-
ho 20 %. &im to je? Souvisi to s rake-
tovym rlstem zajmu o infrastrukturu
pro moderni podnikani?

Industrialni haly v poslednich letech
ziskaly vyznamné postaveni na poli komer-
¢nich nemovitosti. A to jak pro privatni in-
vestory, tak i pro globadlni institucionalni
investory. Hlavnim motorem v lofiském
roce byla silici poptavka zejména ze strany
e-commerce a navazanych logistickych
firem zpisobend zménou spotiebitel-
ského chovani nas viech. Témér ve vSech
odvétvich velmi rychle prechazime z ka-
mennych obchodi do on-line prostiedi,

pficemz globalni koronavirova pandemie

cely vyvoj jesté nékolikanasobné urychlila.

Tim se ve vysledku méni i celkovy pohled
na trh. Moderni haly jsou zkratka nezbyt-
nou soucasti pro udrzitelnou budoucnost
nejen evropskych ekonomik. At uz v ob-
lasti vyroby, ktera je stale velmi dulezitym
segmentem, nakupu, ¢i rozvazky. Nam se
potvrdilo, Ze smér, kterym jsme se pred
lety vydali, byl ten spravny.

Tento vysledek ma dva hlavni aspekty.
Prvnim jsou vynosy tazené pfijmy z plateb
najemného. Ty tvorily zhruba jednu tfe-
tinu celkovych vynost. Dale se na tom
vroce 2021 zhruba ze dvou tfetin podilela

SPACCES N°3

Rust hodnoty
portfolia fondu
zpusobuje

neustale rostouci

poptavka
zZe strany
najemcd.

celkova revaluace portfolia zptisobena
rostoucimi cenami priimyslovych nemovi-
tostiv celé Evropé.

V tfetim kvartdle lofiského roku pre-
krocil Fond hodnotu miliardy eur. Co
vlastné nejvic ovliviiuje rist portfo-
lia? A jaké jsou klicové faktory jeho
udrzitelného ristu?

Rist hodnoty portfolia fondu zptiso-
buje neustale rostouci poptavka ze strany
stavajicich i novych najemct. Zajem o haly
je obrovsky. Ale opét se vratim k predcho-
zi odpovédi, ¢ast tohoto riistu méreného
hodnotou portfolia bylavlonském roce
tazena revaluaci nebo kompresi vynosi
z téchto nemovitosti. Za to, ze jsme schop-
ni riist velmi rychlym tempem, vdé¢ime ze-
jména dvéma faktoriim. Jednak se nam dafri
ziskavat diivéru investord, coZ povazZujeme
za mimoradné dilezitou véc, a navic tim
budujeme zdroje pro akvizice novych pro-
jektd. Mame k dispozici dobry produkt, trh
je velmi zajimavy, ale investory nesmime
zklamat.
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BUSINESS DEVELOPMENT | ROZHOVOR S TOMASEM HANACKEM

Pomaha nam vhodné sestavené a z hle-
diska oboru i kredibility diverzifikované
portfolio najemct. Diky nému snizuje-
me riziko ve chvili, kdy se jednomu ze seg-
mentl ¢i nékterému najemci nemusi tolik
darit. My mame $tésti, Ze vétsina nasich
najemci jsou znacky svétového formatu
nebo rychle rostouci firmy, které vyuzily
boomu poslednich let. Stejnym zpiso-
bem, tedy velmi konzervativné, se snaZime
portfolio Fondu diverzifikovat z pohledu
geografického rozloZeni a zapojeni rtiz-
nych regionti v ramci EU nebo pfi vstupu
na nové trhy. Usilujeme také o co nejsir-
$i spektrum financujicich bank. Prosté se
aktivné pripravujeme na jakakoliv rizika,
ktera Fond na jeho cesté mohou potkat.
Druhym diivodem je samoziejmé vhodny
vybér atraktivnich lokalit a vztahy s ndjem-
ci. Bez toho bychom takto rychlého ristu
nebyli schopni dosahnout.

Dnes mate vice nez 2 000 investoru.
Odkud k vam nejcastéji chodi? Kdo
jsou?

Kdybych velmi zjednodusené popsal
vyvoj investord, ktefi vstupuji do naseho
Fondu, tak prvnim z nich by byli spise
oportunisté. Hledali vysoky vynos i v dobé,
kdy Fond tak velky nebyl, a tim pAdem pfi-
jali vétsi riziko. Logicky, ¢im vétsi je, tim
méné je nachylny na nékteré externi vlivy.
Nyni mohu fict, Ze uz chodi pfevazné in-
vestofi, ktefi hledaji zajimavy a stabilni
vynos s vyvazenym rizikem a také prosté
jen néco jiného, ¢im by zrovna mohli
vhodné doplnit néktera sva tradic¢néj-
$i portfolia. Nejvétsi Cast nasi investorské
skaly tvofi stale fyzické osoby neboli pri-
vatni investori. Majitelé malych a stfed-
nich firem, top manazefi, pravnici, Iékari,
ale také uspésni sportovci a dalsi. Do roku
2019 se jednalo predevsim o tyto fyzické
nebo mensi pravnické osoby. Dnes oslo-
vujeme vedle téchto skupin i velké in-
stitucionalni hrace. Banky, pojistovny ¢i
nadnarodni fondy. Dfive tvofily cca 2 %,
dnes se jejich podil blizi 15 % novych in-
vestic a nadale roste. Samoziejmé chceme
ivbudoucnu zdstat u toho, ze podilet se
na udrzitelné budoucnosti evropského
prumyslu skrze nas Fond miize opravdu
Siroké spektrum investort. Stale plati nas
prvotni cil. Dat investorim moZnost be-
nefitovat z dalsi faze priimyslové revoluce
apodilet se navynosech vyznamnych spo-
le¢nosti na evropském a globalnim trhu.
Zaroven pokracuje nase partnerstvi s dal-
$imi bankami a distributory, které navic
neustale rozsifujeme tak, aby se Fond
staval stale dostupnéjsim. V dnesni dobé
velka Cast investort prichazi skrze zmin¢-
né profesionalni partnery, ktefi se mohou
pochlubit opravdu velmi Sirokou zaklad-
nou klientd.
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Tomas Hanacek
Head of Business Development

Velkym trendem jsou dnes odpo-
védné investice a ESG (Environment
Social Governance). Jakou roli hraji
v oéich investorl a na co se dnes
koukaji nejvice?

ESG pro nas bylo vzdy velkym tématem.

Da se fict, Ze jsme ESG fesili uz od zaloze-
ni Fondu. Podstatu odpovédnych a udr-
Zitelnych investic prosté mame v sobé.
Tim diivodem je hlavné to, ze své budovy
chceme drzetv chodu dlouhé desitky

let. Proto splnuji ty nejprisnéjsi standar-
dy vystavby Setrné k zivotnimu prosttedi,
vyuzivame v nich ty nejmoderné;jsi tech-
nologie a stile vice projektii mame na tzv.
brownfieldech. V§echny nase budovy jsou
certifikované av tomto trendu chceme
pokracovat i nadale. Mame spoustu dal-
sich napadd a projektd, jak vtomto trendu
pokracovat. Kromé zelené stopy se sna-
Zime byt i dobrym sousedem ve vSech lo-
kalitach, kde ptisobime. Ve spolupraci se
svymi najemci se snazime tvofit vhodné
pracovni prostfedi pro zaméstnance, ale
zajimame se také o obyvatele okolnich
mésta obci.

I kdyz jsme moznav CR, co se pfistu-
pu k ESG tyce, jako spole¢nost lehce skep-
ticti, maji nasi ndjemci Casto velmi vysoké
standardy pozadavki tykajicich se energe-
tické efektivnosti, vyroby a dodavky ener-
gii, ale také specifickych podminek, jako
jsou nabijecky pro elektromobily, ukla-
dani energii nebo vhodné pracovni pod-
minky pro zaméstnance. Na zdpad od nas
uz se bez odpovédnosti v byznysu neobej-
dete. Nejen z hlediska investic, ale také
napfiklad financovani ze strany bank. My
jsme za to nesmirn€ radi, protoze véfime,
Ze odpovédné chovani ke svétu kolem nas
neni néjaky trend, rozmar regulatorti nebo

aktivismus. Méla by to byt pfirozena hod-
nota kazdého dobrého byznysu.

Co ocekavate od roku 2022? Jaké
budou hlavni trendy?

Pro nas jsou uspésné roky a zvysuji-
ci se pocet investorti ve Fondu velkym
zavazkem do budoucna. Na trhu o¢eka-
vam pokracovani vyvoje poslednich let,
tedy Ze poptavka po industrialnich ne-
movitostech i nadale poroste. Vidime to
hlavné v rozsifujicich se trendech ekono-
mik, jako je nearshoring, a rychlosti riistu
e-commerce a logistiky. Firmy zohlednu-
jici vSechny tyto aktivity budou do bu-
doucna potfebovat vhodné prostory pro
realizace svych podnikatelskych zaméri.
Z hlediska investovani véfim, Ze bude po-
kracovat trend odpovédného investovani.
Tady mame celkem vyhodu, protoze dis-
ponujeme jednim z nejzelenéjsich portfo-
lii budov v Evropé. Urcité bude pokracovat
zvySujici se tlak na digitalizaci procest
alepsi dostupnost fondt, ale také neusta-
le se rozsifujici a nové nabidky nejriiznéj-
Sich investi¢nich produkti, kterych je uz
dnes na trhu cela fada.

Zavérem bych rad fekl, ze tim nejdule-
divéryhodnost a srozumitelnost. Jak v ko-
munikaci, tak v celém investi¢nim pro-
cesu. To bude kli¢ k uspéchu i v dalsich
letech. Snazime se investoriim co nejlé-
pe vysvétlovat podstatu fungovani Fondu
a trhu pramyslovych nemovitosti, aby si
sami mohli udé€lat obrazek, jestli investi-
ce do tohoto typu aktiv je pro né vhodna,
¢i nikoli. I proto si ddvame za cil inovovat
aneustale zlepsovat komunikaci smérem
k nasim investortim.

HODNOTA PORTFOLIA FONDU

49 %

6000

2020: 717,73 mil. EUR

CELKOVA PRONAJATA PLOCHA (GLA)

23%

2020: 950 282 m?

POCET INVESTORU

78%

2020:1 252

SPACCES N°3

Accolade

INDUSTRIAL FUND
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60

90 % materidld z revitalizace
pUvodniho brownfieldu bylo
opét vyuzito

Denni spotfeba pitné
vody je o0 60 % nizsi

= O DIro 2 DOO = °
0 ° o eho p
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pvebrande =Ye e
s Pro Protoze |e e
° ° = eleno

’ “Q\ Systém chytrého Fizeni

' logistiky a vyuziti
zeleznicni vlecky

70 i Mira CO, se snizila

0% o vice nez 70 %

a7

SPACCES N°3

. S



NEJSETRNEJSi PARK NA MORAVE SPACCES N°3

»Z brnénského komplexu jsme chtéli
§ Accolade

vytvorFit unikatni prostor pro klicové
SHAPING THE FUTURE 252 o v Y
hrace napfic obory. VSechny najemce
spojuji dvé véci. Velky ddraz na udr-
Zitelny pfistup a zaroven technologi-
cky vyspéld Feseni. Setrné investice jsou
zakladem nasi firemni kultury. | diky
nasemu pfistupu k pramyslovym ne-
movitostem mame dnes jedno z nejze-
Milan Kratina lenéjsich portfolii ve stfedni Evropé,*

MULTIMODALNI ASPEKT, PREMENA STAREHO  NOVE, STRATEGICKA
POLOHA, SPICKOVI NAJEMCI ATY NEJVYSSI STANDARDY.

24



_.
|
{ {
1
N 0 | AN
| AN
WL o e t
1 S0
i B
| I \
l /..
]
{ i
_ \ ! b
| i I |
| |
{
|
} I )
13
|
| _r. %
|
|
| .
|
! I
|
1Hs
|
! Y
|
|
{] |
|
N
| 2 |
|
| ™
I |

11
|
| |
|
i |
|
_ |
|
HH L
,
—_— " — W
|

_ {
1 {
_.."\ {
il
| |
}
14
1L |
1
| |
' ¥ b
{ 1
| { k
d
¥ {
1
1.t
|} ¥
11 |
| } i
|
¥
1 11 4
} {
Kl |
1
} }
! 1
y A
¥
_.._
| i |
/
|
\
i 1 I
¥ 1 A S A
| ’
t
¥ Al |
¥l
|
| ¥ I
| y
|
| |
¥ 11 1
1
|
!
h
1,
! )
! !




BUDOUCNOST BEZ PAPIRU

BUDOUCNOST BEZ PAPIRU!
ANAS CIL?

Védaéli jste, ze dle statistik

z poslednich let kazdy clovék
spotiebuje v priméru 130 kg
papiru ro¢né?! To je az hrozivé
¢islo. DUraz na Setrny pFistup
ke svétu kolem nas je jednim ze
zakladnich pilifa nasi ESG stra-
tegie. Zvladame to v pfipravé
udrzitelnych a zelenych parku

i v kazdodennich ¢innostech
na pracovisti. Je tu vSak néco,
co stale pretrvava. Tisk a prace
s nejruznéjsimi tisténymi mate-
rialy. | proto nas v tomto roce
C¢eka revoluéni zména pristupu
k papiru a tisku. Tato zména
nam umozni nejen snizit spo-
tfrebu papiru, ale také usetfrit
cas.
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NASI NAJEMCI | ZASILKOVNA

MODERNI LOGISTIKA SE VSIM

ISUDY

Mate néjaké zajimavé technologické
novinky?

Vlonském roce spustila Zasilkovna
fadu zajimavych novinek, které byly zamé-
feny predevsim na oblast automatizace,

o o robotizace aumélé inteligence.V inves-
~ ticich a rozvoji téchto oblasti budeme
pokracovativleto$nim roce. Za zminku
urcité stoji unikatni technologie vyuziva-
jici umélou inteligenci, ktera dokaze velmi
efektivné komunikovat se zakaznikem.
Na rozdil od dosavadniho systému, kdy
zakaznik musi mackat tlacitka a vybirat si
zpevné preddefinovanych voleb v menu,
dokaze novy inteligentni virtualni asi-
stent ZET vést se zakaznikem pfirozeny

Ahoj, jsem ZET!
TéSi mé

dialog. ZET umi zodpovédét nejca-

stéjsi dotazy ohledné Zasilkovny, vyhle-
dat zasilku ¢i prodloufZit jeji iloZni dobu,
pripadné fict vtip nebo sdélit presny Cas.
V ptipadé€ neobvyklych nebo slozitych
dotazii nebo pfi detekci anglictiny prepo-
juje ZET na operatory. Zivi operatofi maji
nyni diky ZETovi vice prostoru vénovat
protoZe dokaze vyridit rutinni hovory bez
Cekani. Ve vanoc¢ni Spi¢ce mame i vice nez
500 hovort od zikaznikd v jednu chvili,

a to uz bychom bez pomoci ZETa zvladali
jenvelmi obtizné. ZET ma totiz jesté jednu
skvélou vlastnost - dokaze se bavit s ne-
omezenym poctem lidi najednou.

30

Daéle jste spustili robotické tFidicky
PackMany.

PackMani jsou AGV voziky, které uve-
zou zasilky s hmotnosti az 15 kilogrami
orozmérech 40 x40 x 50 centimetrd.
Zasilkovna je prvni spolecnosti v Evropé,
ktera zacala v takové mife zafizeni vyuzi-
vat. Roboti dokazou jezdit a tfidit zasilky
na jedno nabiti dvé hodiny a nabijeji se
pouhych 10 minut. Oproti dosavadnimu
systému, kdy zasilky tfidili lidé, dokazou

vy,

Jaky je aktualné nejviditelnéjsi trend

ve vasem oboru?

Boom zazivaji automatické vydejni
boxy. Jejich nespornou vyhodou je, Ze
jsou pro zakazniky dostupné 24 hodin
denné, 7 dni v tydnu. Zasilkovna spus-
tila na podzim 2020 vlastni feseni auto-
matickych vydejnich boxi, které je viadé
véci unikatni. Nase Z-BOXy napriklad ke
svému provozu potrebuji jen minimum
energie, kterou ziskavaji pfes solarni
panely. Z-BOXy jsou mezi zakazniky velmi
oblibené ajejich pocet proto neustale
navysujeme.V Cechach mohou zakaznici
nyni vyuzivat témér 2 000 Z-BOX a pocet
dorucenych zasilek pres Z-BOXy se blizi
2000 000.Vedle Ceské republiky funguji
také na Slovensku a v Madarsku.

REKORDNI ROK! PRO ZASILKOVNU | CELOU
PACKETA GROUP. POCET ZASILEK NAROSTL
MEZIROCNE 0 80 %.

SPACCES N°3

&) Zasilkovna

roboti za hodinu odbavit a roztfidit vice
nez 10 000 zasilek, coZ je dvojnasobek ve
srovnani se stavajicim rezimem. Ke svému
provozu roboti potfebuji lidskou silu, jeli-
koZ zaméstnanec musi nacist zasilku do
elektronické ctecky, aby robot poznal,
kam ma zasilku zavézt. Nasledné ¢lovék
zasilku naloZi narobota a ten ji doveze do
prislusného shozu. PackMani tak praco-
vnikiim depa umozni, aby se vénovali
praci, ve které jsou lepS$i nez roboti.

Milan Smid,
Marketingovy reditel
skupiny Packeta
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NASI NAJEMCI | KION - . 4 - SPACCES N°3

VOZIKY A SYSTEMY KIO N-
JAKO Z BUDOUCNOST] G G

Kde vidite hlavni vyzvy ohledné Néjaké technologické novinky, které KION vybaveno elektrickymi motory. Nase

budouciho rozvoje? byste chtéli vypichnout? dcerina znacka STILL dokonce ve Francii
Cely primysl ¢eka digitalni transfor- V odvétvi intralogistiky jiz nyni vy- provozuje nejvétsi flotilu vysokozdviznych

mace. Pro nds bude zasadnizejménav pri-  uZivame nespocet technologif, které voziki na vodikovy pohon.

chazejici zméné, kdy se od ,,pouhého* jsou mnohymi povazovany za budouci

vyrobce hardwaru (priimyslové voziky, trendy. Nasi zakaznici mohou napftiklad

skladové a intralogistické vybaveni) pre- jiz pomérné dlouho vyuzivat nase pre-

suneme stale vice i do role poskytovatele pravni systémy bez fidice. Mimo jiné je jiz

modernich softwarovych feseni. 87 % primyslovych a skladovych vozik

\.‘_“‘._,

‘o 'l

Ji¥i Cmolik,
Plant manager KION Supply Chain
Solutions
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NASI NAJEMCI | AUTODOC

Jaky pfibéh se skryva za vasi
znackou?

AUTODOC jsme zaloZili vroce 2008
v Berliné spolecné s mymi tfemi prateli
Alexejem Erdlem, Vitalijem Kungelem
a Maxem Wegnerem. Napad na zaloze-
ni spolecnosti vznikl, kdyZ musel Vitalij
vyménit vadnou zarovku na hlavnim svét-
lometu svého citroénu avautodilné mu
byl vystaven ucet na Sedesat eur, pres-
toze samotna zZarovka nestala ani pét.
Vitalij a Max nésledné oslovili svého
pritele a automobilového experta Alexeje
Erdleho, s pomoci rodici zkusili své
Stésti a pustili se do nového projektu.
4. srpna 2008 nasledné prodali sviij prvni
vyrobek: zarovku za jedno euro! Vroce
zaloZeni dosahly pfijmy spolecnosti
celkem 40 000 eur. O osm let pozdéji vy-
stoupaly celkové pfijmy spoleCnosti na
100 milioni eur a loni jsme poprvé poko-
fili magickou hranici jedné miliardy.

Pfi pohledu zp€t miiZu s jistotou fict,
zZe za zvySenim prijmu stala dvé strate-
gicka rozhodnuti: rychla expanze do
dalsich evropskych zemi s vytvorenim
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AUTODOC EVROPSKYM LIDREM ON-LINE OBCHODU
S NAHRADNIMI DILY

sité kvalitnich webovych stranek a plna
koncentrace na on-line marketingo-

vé aktivity. Pfes sousedni Rakousko

a Svycarsko expandoval AUTODOC do
Spanélska, Italie, Velké Britanie a Francie.
Dalsim krokem bylo rozsifeni ptisobnosti
v zemich vychodni Evropy a momentalné
plisobime ve dvaceti sedmi evropskych
zemich s on-line obchody a zakaznickymi
sluzbami v matefském jazyce dané zemé.

Jaky smér nabralo vase podnikani
béhem poslednich dvou let?

On-line nakupovani ze situace samo-
ziejmé téZilo, ale na druhou stranu jsme
se, stejné€ jako mnoho jinych spolecnos-
ti, museli prizptisobit rapidné se ménici
situaci. SeCteno a podtrzeno, poptavka
po udrzbé a opravach, potazmo po auto-
mobilovych nahradnich dilech, se témér
nezménila. Garazové podnikani se vratilo
k normalu v roce 2021.V feci Cisel jsme
vroce 2020 zaznamenali nariist trzeb
0 37,6 % na 842 milionu eur a na konci
roku 2021 jsme poprvé dosahli hranice
jizzminéné jedné miliardy. To odpovida
rlstu asi 0 20 %.

SESTAL

Jaké jsou podle vas soucasné trendy
v automobilovém pramyslu?
Vsoucasné dob¢ existuje cela fada
trend, které v nasledujicich desetiletech
zméni celkovou povahu automobilo-
vého prumyslu. Prvnim, a dost mozna
hlavnim, je elektromobilita. Ta jde ruku
v ruce se soucasnymi naroky zakazni-
kil a zaroven je pohanéna stale pfisnéj-
$imi politickymi opatfenimi ke sniZeni
emisi CO,. Bude v3ak jeSté par let trvat, nez
budou mit elektromobily vyznamny podil
na prodejich novych aut. Nabijeci infra-
strukturu je stale tfeba masivné rozsifit
azaroven vytvorit pobidky pro spotfebite-
le.Vzhledem k tomu, Ze prostfednictvim
naseho on-line obchodu prodavame jiz
mnoho nahradnich dilii na elektromobi-
ly, mame v planu se na tomto trendu stale
vice podilet. Druhym vyraznym trendem je
nyni i vbudoucnu ,sdilena mobilita ktera
bude nabyvat navyznamu, a to zejména
ve velkych méstech.

Dokazal byste vyjmenovat hlavni
faktory, které udrzuji vase podnikani
v chodu kazdy den?

Jednou z naSich silnych stranek je,
ze zakaznik(im nabizime Sirokou skalu
vysoce kvalitnich produktti za atraktivni
ceny. Nase produktové portfolio v soucas-
nosti zahrnuje cirka 4 miliony produk-
ti od 1400 vyrobcti pro osobni, nakladni
amotocyklové znacky. Povazujeme se za
poskytovatele sluzeb se silnym zakaz-
nickym zaméfenim a touhou nabidnout
nasim klientlim co mozna nejvyssi miru
pfidané hodnoty. Mezi nase intern€ vyvi-
nuté produkty patfi napfiklad AUTODOC
Club, digitalni platforma, ktera pomaha
zakaznikdm sledovat naklady najejich
vozidla a snadno alevné€ si sami organizo-
vat udrzbu a opravy. Na nasem YouTube

kanalu mame nyni vice nez 3 000 videi

o opravach aut, ktera se zaméruji primar-
né na domaci opravy. Po vice nez 13 letech
AUTODOC mame zakaznickou zaklad-
nuv podobé 12 miliond klientt. K tomu je
nutné pricisti4 600 zaméstnanc, ktefi
kazdy den vynakladaji maximalni usili ve
vSech oblastech, aby byli nasi zakaznici
spokojeni.

Na vyznamu nabyva fenomén ESG. Co
pro vas znamena firemni odpovédnost
a udrzitelnost?

Jako jeden z prednich on-line prodejcti
nahradnich dili pro automobily v Evropé
bereme vSechny oblasti ESG velmi vazné.
Atuzjde o implementaci jasného kodexu
chovani, pouzivani modernich, udrzi-
telnych standardi pro vystavbu novych
skladd, nebo prvni kroky pfi pfepraco-
vavani nasich procest. To ale rozhodné
neni konec, stale jsme teprve na zac¢atku
dlouhé cesty.V kone¢ném diisledku se
chceme a budeme v této oblasti i nadale
rozvijet.

Spatfujete néjaké zasadni rozdily mezi
podnikanim v €R a v Polsku?

Ne, obé lokality jsou svym dobrym do-
pravnim spojenim idealni pro podnikani
azejména logistiku. Jsou vhodné strate-
gicky umistény tak, aby se nase produkty
k zakaznikim dostaly jesté rychleji. V obou
zemich je také mnoho schopnych a moti-
vovanych pracovnik, ktefi chtéji byt sou-
Casti uspésného pribéhu AUTODOC a pro
které jsme bezpecnym a spolehlivym za-
méstnavatelem. K této otdzce se ale mozna
vratime za priblizné dva roky, kdy ocekava-
me, Ze nase logistické provozy v Ceské re-
publice dosdhnou plné produktivity.

SPACCES N°3

Jaky nejzajimavéjsi produkt mate
ve svém portfoliu?

O tom nerozhodujeme primarné my,
ale predev$im nasi zakaznici. Mezi nej-
prodavanéjsi produkty ovsem v roce 2021
patfily zapalovaci svicky, motorové oleje
a brzdové prislusenstvi. Tyto autodily jsou
mezi zakazniky velmi oblibené.

Co pFinese dalSich 10 let v automotive
prumyslu?

1 kdyz se podil elektromobili zvysi,
a to zejména v méstskych oblastech,
stale budou existovat vozy se spalova-
cim motorem, jejichz nahradni dily tvori
vétSinu nasi nabidky. Abychom ztistali
konkurenceschopni, jsme pfipraveni ade-
kvatn€ reagovat na trendy. Napfiklad roz-
Sirenim produktového portfolia o dalsi
nahradni dily do elektromobilti.

Senior Vice President Sof Supply
Chain Management of AUTODOC
and Managing Director of
AUTODOC Logistics Sp.z o.0.
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NASI NAJEMCI | TCHIBO

[CHIBO CHEB

CHEBSKY E-COMMERCE POD ZNACKOU
VBEROUE KAVY

®
[

ClJ Awards 2017

97000

mist pro kartonové krabice

60000

paletovych mist

pramyslovém parku Cheb bylo
loni otevreno rozsirené distribu-
¢ni centrum spolec¢nosti Tchibo,
které se s celkovym rozsahem pres
100 tisic m? stalo nejvétsi halou do-
kon&enou v roce 2021 v Ceské repub-
lice. Nejen rozloha, ale také kvalita. Jiz
v roce 2017 byl experty park ohodno-
cen jako jeden z nejlepsSich v Evropé.
Vyborné hodnoceni ziskal predevsim
diky dlrazu na udrzitelnost. Pravé
budova pro Tchibo pak ziskala dalsi
prvenstvi, kdyz byla vyhodnocena
jako nejlepsi samostatna pramyslova
budova uréena k pronajmu. Distribucni
centrum spolecnosti Tchibo v Chebu
slouzi ke skladovani, vychystavani a ro-
zesilani zbozi, které si objednali zdkaz-
nici na internetu. Diky poslednimu roz-
Sireni disponuje velkorysou kapacitou
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JAK TCHIBO EXPANDOVALO V CHEBSKEM PARKU V PRUBEHU LET

2016 39 000 m?
2017 39 000 m?
2021 vice nez 100 000 m?

Odvod do Zemédélského

puadniho fondu G b e

Odvod dané z nemovitosti 5400 000 K¢

1033 833 242 K¢ /
31 014 997 260 K¢

Roc¢ni odvod do statniho rozpoctu
podle metodiky KPMG/Panattoni

vice nez 50 000 paletovych mist, diky
¢emuz skvéle obstoji i v obdobi nej-
tvrdsich lockdown( ¢&i ve $pi¢ce pred
vanocnimi svatky. Zasluhou expanze
zasobuje nejen Cesky trh, ale také slo-
vensky, polsky, madarsky, rakousky,
Svycarsky ¢i jihonémecky.

100 000 m?2. Budovy Tchibo v Chebu
se dnes fadi mezi nejvétsi primyslo-

vé parky v Ceské republice. ,, Tchibo

a Cheb k sobé patfi a ja jsem nesmir-
né rad, ze se nas najemce v této lokali-
té neustdale rozviji a pomaha tak celému
Karlovarskému kraji v procesu pfemény

100000 M?

z uhelného regionu na region s moderni
ekonomikou. Tchibo je ve svém seg-
mentu lidrem udrzitelného rozvoje jak
z pohledu byznysu, tak i v odpovédném
chovani vaci okolnimu svétu. Proto mé
tési, Ze se park stal vzorem moderni in-
frastruktury pro podnikani. Pfeci jen je
nutné si uvédomit, ze pravé moderni
segmenty jako logistika a e-commerce
mohou pFispét k modernizaci byznysu
nejen v kraji, ale také v celé stfedni
Evropé.”

Milan Kratina %

BUDOVY TCHIBO  CHEBU SE DNES
RADI MEZINEJVETSi PROMYSLOVE
PARKY U GESKE REPUBLICE.

SPACCES N°3

Yehibre

Spolec¢nost Tchibo byla zalo-
Zena v roce 1949 v némeckém
Hamburku. V Ceské republice
pusobi prostfednictvim Tchibo
Praha, spol. s r. 0. od roku 1991

v segmentu prazené a instantni
kavy a jednoporcovych kavovych
systému pod zndmymi znaékami
Tchibo, Jihlovanka a Davidoff
Café. Od roku 2004 rozviji Tchibo
Praha na ¢eském trhu obchodni
¢innost zamérenou na prodej
tydné se ménici nabidky spotre-
bniho zbozi.

Tchibo podnika odpovéd-

né a dlouhodobé se angazuje

v mnoha projektech zamérenych
na trvale udrzitelnou produkci
kavy, baviny ¢i dfeva i zajisténi
odpovidajicich pracovnich a zi-
votnich podminek malopéstitelt
a pracovnikl v tovarnach. Aktivhé
pomaha resit otazky jako globalni
oteplovani, ohleduplné hospoda-
feni s vodou, plidou, energiemi

i zdroji, nakladani s odpadem ci
zachovani biodiverzity. Zapojuje
se do ¢innosti mnoha mistnich
komunit.

Vice na http://www.tchibo.com/cz
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Najemce je nas kazdodenni
partner. Spolecn¢ hledame
udrzitelna a komplexni
reseni

Y

Jakub Ryvola

»Péce o ndjemce zacala na tiplném minimu,
které zahrnovalo béZnou udrzbu ci pravi-
delné revize a kontroly. Postupem casu za-
ji Sirsi portfolio sluZeb. Spokojeny ndjemce
je dobrou vizitkou pronajimatele, protoZe
praveé najem tvori pro investora vysled-
nou hodnotu. Na druhé strané predmétem
podnikdnindjemce neni starost o nemovi-
tost, ale rozvijeni jeho podnikani. Sluzby by
proto mély fungovat automaticky a hladce
tak, Ze o nich nevite, ale zaroveri se na né
miiZete plné spolehnout. Za nasi stranu Ize
citit velky tlak na sjednoceni informaci do
jedné platformy, kde vidime velky posun

v case. Excel je uz vazné minulostil“
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Lucie Sochtirkova

»Podle mého ndzoru bude nejvétsi vyzvou
udrZitelnost, spolecenska zodpovédnost

a sniZovani uhlikové stopy. Nasi ndjemci,
predevsim z fad zapadoevropskych spo-
lecnosti, uz k tomu maji velmi proaktivni
pristup a sami poZaduji riizné ,zelené* ak-
tivity jako napriklad setrnéjsi hospodareni
s vodou, recyklaci materidlii, zeleti a rost-
liny pro hmyz, kompostovani, zapojeni lo-
kalnich dodavatelii nebo treba odpocin-
kové zony. Spolu s nékterymi ndjemci se uz
také zapojujeme do lokdlniho fungovani
obci a sousedskych aktivit.“

Alicja Cholewa

»Potvrzuji, Ze najemci nehledaji pouze
moderni budovy. Stdle castéji se jejich po-
zornost obraci k udrZitelnému prostredi
a jeho okoli. Investuji do ,zelenych‘ reseni
a stoji o haly mezi loukami s kvétinami,
stromy, véelami a odpocinkovou zelent.
Vnasich parcich pochazi elektfina z ob-
novitelnych zdrojii, snazime se ji ziskavat
z fotovoltaickych panelii. Ocekavame, Ze
tento ekologicky trend bude hrat v nasich
parcich stale vétsi a vétsi roli.«

Adrian Karpinski

»Registruji rostouci poptavku po ,zele-
nych‘resenich, témév na vsech nasich schii-
zkach se na to ndjemci ptaji. Velmi se zaji-
maji o udrZitelnost nebo zelenou energii,
kterou jim muiZeme nabidnout. Témér 94 %
nasich parkit vyuzZiva obnovitelné energie.
Netyka se to vSak jen technologii. Najemci
uz nechtéji jen misto, kde budou jejich za-
méstnanci 8 hodin denné a pak odejdou
domii. Zaméruji svou pozornost na jejich
pohodli, coZ zahrnuje napriklad dopravni
spojent, pristresky na kola, relaxacni zony,
kurarny, upravenou zelen a podobné.“
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BRNO AIRPORT SPACCES N°3

CERVEND-
ZLUTA HVEZDA
BRNENSKEH0
[ETISTE

186 368

186 368 odbavenych pasazéra za rok
2021. O 100 tisic vice nez v roce 2020.

221%

O tolik vzrostl pocet odbavenych tun
nakladu oproti roku 2020.

estabilni situace na leteckém trhu pretrvava a regionalnim letistim
soucasny stav pfrilis nepreje. Prestoze byla sezdéna 2021, co do poctu
cestujicich, silnéjsi nez v roce 2020, komercéni lety zazivaji utlum po
celém svété. V této konstelaci nastupuje nakladni ,cargo“ doprava,
kterd lety pro bézné cestujici v dobach krize vhodné doplnuje. A jak jsme
na tom byli v Brné? Velkym plusem v tézké dobé pro nas byl skoro rake-
tovy start nové nakladni linky DHL Express i tradi¢ni TNT/FedEx, které
dnes stoji za tim, Ze jsme loni odbavili pres 12 500 tun nakladu. To je
absolutni sezénni rekord a trikrat vic nez v roce 2020.
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HR | ROZHOVOR S LUKASEM REPALEM

Lukas F

-

-

Lukas Répal
Chief Operating Officer

SPACCES N°3

Lukas Répal je nas provozni feditel (COO). Do Accolade
prisel pred Sesti lety a zacal jako manazer pro polsky trh

a pokracoval jako Feditel aktiv a akvizic. S nemovitostmi ma
bohaté zkusenosti, v rezidencnich nemovitostech pracoval
uz pfi vysoké skole, pak Fidil v Dubaji komplex s asi 10 tisici
vilami, se Skolami, obchody i mesitami a po ném jedno

Z nejvétsich svétovych nakupnich center The Dubai Mall.

Do firmy jste prisel v dobé, kdy méla
asi deset zaméstnanci. Kde je podle
Vas dnes?

Hodnoty, na kterych firma stala, stale
pretrvavaji. To je asi to nejcennéjsi, co
si Clovék mize fict pri ohlédnuti zpét.
Kdyz rostete, ¢asto cestou zapomene-
te, kdo vlastné jste. Co je vasim cilem.
Nesmirné sivazim toho, Ze se to u nas
nestalo. [ nadale plati, Ze chceme budovat
moderni, udrzitelnou infrastrukturu po
celé Evropé a po celou dobu byt odpo-
védnym partnerem ve vSech smérech. To
platii smérem k nasim lidem. Dnes je nas
témér desetkrat tolik, ale kdyz se bavim
s lidmi napfic¢ tymy, je to pocitove stale ta
mala skupina, ktera chtéla z Prahy dobyt
svét komercnich nemovitosti. Zaroven
citim, Ze drivéjsi zaméreni Cist€ jen na
vykon a rist nas lehce opustilo a chceme
se hlavné vzajemné rozvijet.

Opravdu? Co je tedy pro Vas dnes tim
hlavnim motorem?

Firemni odpovédnost. Vnimam ji jak
externg, tak intern€. Dnes je to uz takoveé
modni slovo, ale my jsme jeji podstatu
resili uz od prvniho dne. Mame hodné
oteviené, ale zaroven vysoce profesni
prostiedi. Setkal jsem se i s tim, Ze pfi na-
vstévach kancelari nam lidé rikali, Ze jim
pfipadame jako jediny z lidrt trhu, ktery
sivsobé nechal kus toho start-up punku.
Ja to beru jako pochvalu. Vysila to signal,
Ze se u nas lidé maji dobre. Zaroven si
naplno uvédomuji vyznam svoji prace
a odvadéji neskutecné vykony. Zacali
jsme vice pracovat na interni komunika-
ci, zapojovani v§ech lidi do déni ve firmé
a praci s potencialem talentovanych lidi,
kterych je u nas opravdu hodné.

Kdyz zminujete talent. Je to pod-
minka prace v Accolade?

Javérim, Ze talent ma v sobé¢ kazdy.
Podminkou je chut ho rozvijet. Za par let
se nam podarilo vybudovat idealni mix
talentu, expertizy, zkusenosti a tymovo-
sti. Vybirame si hlavné takové lidi, ktefi
maji tah na branku. V tomhle si myslim,
ze vSechny hodné motivuje i pristup
Milana Kratiny a vedeni spole¢nosti.

Jaké aktudlni trendy ted sledujete na
poli HR ¢i firemni kultury?
Podporujeme zdravé pracovni pro-
stfedi, které nasim zaméstnanclim zajisti
rovnovahu mezi praci a jejich osobnim
zivotem. Fenomén ,well-being* je pro
nas prioritou. Posledni roky pandemie
potifebu prace s psychickym zdravim za-
méstnanci jesté vice umocnily. At uz jde
o flexibilni pfistup k pracovni dobé pro
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matky na rodicovské dovolené, které se
chtéji zapojit do prace, relax zénu, zdravé
snidané, otevienou komunikaci, podporu
sportu formou multisport karty, masaze
primo ve firmé, ¢i pravidelné tymové
vecere. Z globalnich dat vychazi, ze
pokud je ¢lovék spokojeny a citi se v pro-
stiedi tzv. ,jako doma* jeho produktivi-
tamuze vzrist az o 20 %. Stejné tak jsme
zacali pred cca tfemi lety daleko vice dbat
na ,employer branding®, tedy prezenta-
ci know-how a uspéchti firmy ve verej-
ném prostoru. Moc dobfe si uvédomuji,
Ze efektivni prezentace v médiich, na so-
cidlnich sitich a dal$ich komunika¢nich
kanalech zvySuje atraktivitu firmy, coz
s sebou nese mnozstvi vyhod. Uz se nam
parkrat stalo, Ze lidé prisli s chuti u nas
pracovat, protoze ,,0 nas Cetli a nadchlo
je to, co délame a jak to délame*

>
)
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HR | ROZHOVOR S LUKASEM REPALEM

Uz i do Evropy stale vic prostupuje chceme snizit spotfebu papiru o 40 %.
fenomén ESG. Jakou roli hraje vramci  Vneposlednifadé hojné podporujeme
firmy? rist neziskového sektoru a rozvoj vsech

Intern€ hlavné v pristupu k lidem.
Nasim mottem je ,Because people
matter“ a ridime se jim kazdy den.

lokalit, ve kterych ptisobime. Cilem je byt
partnerem nejen pro ekonomiku, ale také
pro celospolecensky rozvoj.

2
Nejvetsi hodnotou je pro mé nase
firemni kultura. Za par let se nam
podarilo vybudovat idedlni mix
talentu, expertizy, zkusenosti
a tymouvosti,

(44
Atuzjde o jiz zminénou rovnovahu mezi Myslim, Ze se nam to dafi. Dnes jsme
praci a osobnim zivotem, nebo hlavné jedna z tuzemskych firem, které maji
o celkové zakotenéni udrzitelnosti ve jasné nastavenou a zvefejnénou ESG stra-
vSech oblastech naseho byznysu. Jedna tegii. V tomto roce bychom radi vydali
se primarné o rovné prilezitosti, ekologi- i prvni nefinancni report.
zaci kancelari skrze vétsi miru recyklace
a tiidéni odpada nebo napfiklad chytra Uspéch je samoziejmé o lidech
reSeni v oblasti vyuzivani energiii, ktera a Accolade ma letos zastoupeni
brani plytvani i vzniku svételného smogu. i v ZebFfi€ku Forbesu 30 pod 30.
Mame udrzitelné parky, tak je logické, ze Ano, to je pravda. Neradi se chlubi-
jdeme ptikladem iv kancelafich. Nové za-  me, ale Martina Zivotova si to opravdu za-

vadime ,bezpapirovou® kulturu a uz letos  slouzi. Na sviij mlady vék dokazala skvélé

Lukas Répal
Chief Operating Officer
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véci a je motorem neustalého rozvoje
nasSich novych lokalit. Klobouk dol

a déla mi to obrovskou radost. Musim
taky fict, v souvislosti s jizzminénym ta-
lentem, Ze pravé Martina je zafnym pfi-
kladem toho, jak moc se da rozvijet. Kdyz
se projdu po firmé¢, vidim podobné mo-
tivovanych mladych talenti opravdu
mnoho. Ta energie, kterou z nasich lidi
citim, by se dala popsat mym oblibenym
citaitem amerického prezidenta Theodora
Roosevelta: ,Zdaleka tou nejlepsi cenou,
kterou zivot nabizi, je Sance tvrdé€ praco-
vatv praci, ktera stoji za to.“ Je to pro meé
kombinace zaméreni na vykon a pocitu,
ze mé moje prace bavi, naplnuje a vidim
v ni hlubsi smysl.

SPACCES N°3

Accolade nas bavi. Vykony lidrti
v prostredi rodinné firmy

Lidi jsou klicem k tUspéchu a zaméstnanec je u nas vZdy aZ na prvhim
misté. Co se nasim lidem v praci nejvice libi? Co je bavi? A co by vzkazali

uchazecdi o praci v Accolade?

Co mame
na Accolade radi?

A co bychom rekli
novému uchazeci
0 prdci u nas?

»Vybaveni a pFislusenstvi pro praci v modernich kancelafich v centru Prahy.“

.Libi se mi, jak rychle se rozvijime, a pFesto jsme zlstali tymem, ktery téhne za
Jjeden provaz.“

»Jsme pFijemny mlady kolektiv, kaZzdy ma Sanci FeSit rozmanité projekty

a posouvat se osobnostné i profesné. Potésujicim faktem navic je, Ze nase firma
citi spolecenskou a environmentalni zodpovédnost, jak ve své viastni ¢innosti,
tak v podpofFe podobnych projektu.*

~Fajn je, Ze kazdy kolega muZe pFijit kdykoli a s &imkoli za véemi &leny vedeni,
vzhledem k zavedené ,politice otevifenych dveFi.“

~Super firemni akce a teambuildingy po cely rok.

,»Diky ndplini préce a externim subjektim, se kterymi spolupracujeme, mame
mozZnost poznat zajimavé lidi a mista.*

,Uréité nadstandardni benefity, které v tuzemské firemni kultufe rozhodné
nejsou samozrejmosti. Firma zajistuje jazykové kurzy a dalsi Skoleni nejen pro
pracovni, ale i osobnostni rozvoj - obcerstveni na pracovisti, moZnost masazi,

darky pro zaméstnance a podobné.“

»Nevahej a pojd’k nam. Budes mit moZnost se profesné rozvijet a urcité se nikdy
nebudes nudit!“

,,Ceskd firma, kterd je lidrem ve svém oboru, ale stdle si drzi kulturu rodinné
firmy. Kazdy si to prostfedi prosté zamiluje.“

,,Cekd té mlady kolektiv plny talentovanych lidi, ktery vytvéFi prostredi
kazdodennich vyzev.”
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« Co ma spole¢ného Accolade
‘I ZA] ETI RYCHI_USTI a byvaly uspésny motocyklovy
zavodnik Jakub Smrz?2 Dohromady
Jakube, ,,na3“ tym m4 za sebou prvni se- tvofime Accolade Smrz Racing
zénu. Jak jste s jeho dosavadnim ptiso- a mame za sebou prvni sezénu

benim na poli motorsportu spokojen? .
Sezona 2021 byla jiz treti sezénou naseho na prvnich dvou kolech.

tymu, ale prvni s generalnim partnerem fir-
mou Accolade v zadech. Oproti pfedchozim
sezénam jsme udélali velky posun, prede-
v§im v jezdeckém obsazeni a prezentaci celé-
ho tymu. Véril jsem v umisténi na stupnich vi-
tézl, coz se bohuzel nepodarilo a naSi jezdci
se Casto dostavali do hromadnych kolizi. Pra-
videln€ se v§ak béhem zavodi pohybovali ve
vedouci skupiné. Mnohokrat byli na bodova-
nych pozicich, ale jako byvaly zavodnik jsem
nas samoziejmeé chtél vidét ve vysledkovych
listinach vys. S fungovanim celého tymu jsem
byl maximalné spokojeny, neméli jsme zadné
technické problémy, a hlavné€ vime, na cem
pro rok 2022 zapracovat.

Zacali jste se dvéma Spanélskymi jezd-
ci, ale sezénu 2021 jste ukondili jen s jed-
nim, pficemz jako druhy jezdil ¢esky za-
vodnik Jonas Kocourek. Co se stalo?
Jednoho z nasich jezdci, Victora Rodri-
gueze, jsme pro zaverecné dva zavodni vi-
kendy pro nedostatecné vysledky vymeénili.
0d zacatku roku jsme si stanovili za cil, aby
se Victor pohyboval mezi nejlepSimi, coz se
bohuzel nestalo. Proto jsem se pro posled-
ni zavody rozhodl dat Sanci mladému nadéj-
nému jezdci z CR. Victor se psychicky neci-
til dobre a pohybovat se na mistech, ktera
mu nenalezi, nebylo dobré pro néj ani pro
nas. Nebylo co ztratit, takze jsem radéji zvolil
strategii, aby se Jonas ucil a dostal $anci, nez
aby se Victor trapil kolem dvacatého mista.

Co planujete pro sezénu 2022?

Jak uz jsem zminil, pfedevsim zlepSit ne-
dostatky ze sezony 2021 a zapracovat na vy-
voji motocykll. Prestoze nase motorky byly

Fotbal pro dobrou véc. Jakub Smrz
je mimo jiné ¢lenem tymu Real TOP

konkurenceschopné, stale je na ¢em praco- Praha, ktery se sklada ze slavnych ~ Accolade
vat a co zlepSovat. Zaroven jezdci musi za- osobnosti sportovniho, kulturniho

pracovat i sami na sobé&, a pokud se v3e sejde, a spolecenského zivota a vytézek —

vérim, Ze miZeme pravidelné bojovat o pred- ze svych zapasl vénuje na charitativni m

ni umisténi. ucely. vz

A jaké bylo jezdit pod patronatem
Accolade?

Spoluprace je skvéla a moc si ji vaZzim. Pro
nas jako pro tym je Cest prezentovat se pod
hlavic¢kou tak silného partnera, povazujeme
to za velkou prestiz. A véfim, Ze v nasem svéte,
v serialu World Superbike, vstoupil Accolade
do povédomi lidi a ostatnich tymd. Soucas-
na situace je tézka, protoze pandemie nedo-
voluje velky pocet hosti v paddocku (zaze-
mi World Superbike). Doufam vsak, Ze letos
se situace zlepsi a budeme mit moznost pre-
zentovat se jeSté vlepSim svétle a zaroven za
vétsi ucasti hosti, nejen z fad Accolade. &

SMRZ RACING

Tym pod vedenim byvalého
zavodnika Jakuba Smrze.

Jakub Smrz se po ukonceni své
aktivni zavodni kariéry rozhodl
zalozit vlastni tym a své bohaté
zkusenosti predavat dalsi generaci
mladych jezdcl. Tym zalozil pred
sezdénou 2019 a vstoupil s nim

do Mistrovstvi svéta Superbikt
ve tfidé Supersport 300. svétové
urovné.
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BAREVNA

BUDOUCNOST

Splnény sen. Tak oznacuje Vitézny design ,,Barevna
mlada polska vytvarnice budoucnost pro vSsechny*
Kamila Kurczab svij uspéch zaujal nejen odbornou porotu,
v soutézi, kterou jsme uspo- ale pfedevsim zaméstnance
fadali spolecné s Fakultou arealu. Soutéz je soucasti
architektury na Biatystok naseho dlouhodobého pro-
University of Technology. jektu Accolade Industrial

Hojné podporujeme moderni  Art, jehoz cilem je prolnout
pFistup nejen v infrastruktufre, moderni priimysl s uménim.
ale také v uméni. Nas park

v Bélostoku diky tomu dnes

zdobi velkoplo$na nasténna

malba.

,Umélecké poselstvi vitézného
projektu je konzistentni a vybér barev
¢inf z ndvrhu skvély material pro
nasténnou malbu.*

Dr. Rafat Roskowinski, doktor
vytvarnych uméni a zakladatel
Gdanskeé skoly nasténné malby

KAMILA KURCZAB
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SPACCES N°3

Jsem nadsend, Ze porota nakonec
vybrala muij navrh, a doufam, Ze to, co
jsem malbou vyjadrila, se bude v parku
odrazet, ozdobi opérnou zed a kazdy den
potesi mistni zamestnance.

19

Kamila Kurczab, autorka vitézného
navrhu
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2umeéni kultivuje kazdy prostor.
Accolade Industrial Art ma za cil
pfindset do parkt néco unikdtniho,
Jjako je pravé uméni, a zarovern dat
prostor talentovanym umélcam.
Viybirame takova dila, ktera odrazeji
hodnoty hluboko zakorenéné v nasi

firemni kulture nebo pfimo souviseji

s lokalitou parku,” rika Dana Krynska,
reditelka PR a marketingu, ktera stoji
za projektem Accolade Industrial Art.

SPACCES N°3

Mezi finalisty vedle vitézky KAMILY KURCZAB patfili:

IGOR CHOLODA,
KAROLINA PIELAK,
KATARZYNA WIKTORIA GANCAREK,
NATALIA JULIA KUROPKA,
KAROLINA ANNA KACZOR,
OLIWIA NICOL JAGLA,
MALGORZATA KACZMARSKA,
EMILIA KASJAN,

FILIP KACPER SMIGIELSKI,
MALGORZATA ALICJA WIADUCH

a KAROLINA OGONOWSKA.

KATARZYNA WIKTORIA GANCAREK, NATALIA JULIA KUROPKA
7

IGOR CHOLODA

KAROLINA ANNA KACZOR

FILIP KACPER SMIGIELSKI, MAGORZATA ALICIA WIADUCH
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BRNENSKOU SPRINKLEROUNU

0ZD0BI NAVRH DANIELA KYNCLA

Ze to jde s nasim projektem ode zdi ke zdi? Ale kdeze. Z Polska jsme si pfinesli vyzkouseny
koncept, ale brnénskym umélcim jsme dali jinou tvaréi plochu. Ovalnou sprinklerovnu.

O co presné slo? Po velmi Uspésné soutézi v polském Bélostoku jsme koncem loniského
roku v ramci projektu Accolade Industrial Art vyhlasili soutéz také v primyslovém parku

u brnénského letisté. Cilem soutéze bylo najit navrh, ktery co nejorigindlnéji ztvarni
udrzitelnou budoucnost mésta a jeho okoli.

minéné zadani splnil nejlépe Daniel
Kyncl, ktery se dokazal popaso-
vat s pocetnou konkurenci a ziskal
moznost realizovat svdj navrh spo-
le¢né s vytvarnym partnerem soutéze
a zndmym umélcem ChemiSem.
L VytvoFil jsem ndvrh ,FULL", ktery je
doslova plny véci, zvirat i pFiserek.
Kombinuje jak obrazky na prvni pohled
zFejmé, tak zaroven vybizi k hledani.
Velkym plusem je, Ze budova ma
kruhovy pudorys, coz znamena, ze vy-
sledna malba bude doslova nekonecna.
Uz se tésim na jeji realizaci,” ekl vitéz
soutéze Daniel Kyncl.

O vitézstvi v soutézi bojovalo celkem
39 umélcd, z kterych sedmiclenna
porota v Cele se zminénym ChemiSem
vybrala celkem 10 finalistd. A pravé

z uzsiho deseti¢lenného vybéru se
odborné komisi nejvice zamlouval
KynclQv navrh. ,Daniel pfipravil velmi
povedeny navrh, porotu zaujal hlavné
svoji riznorodosti v symbolech a op-
timismem. Jeho ,doodle’ (klikyhaky)

Vitézny navrh od Daniela Kyncla

styl ma hlavu a patu, i kdyZz na prvni
pohled muze plsobit jako chaos. Uréité
to kazdeého pfiméje, aby si budovu ob-
chazel a hledal, co vSechno autor do
malby ukryl,”“ komentoval vybér vitéze
predseda poroty, mentor, konzultant

a streetartovy umélec ChemiS, ktery uz
ma za sebou mnoho nasténnych maleb.
Spole¢né s Danielem Kynclem se nyni
pokusi prenést vitézny koncept, ktery
vynika svou hravosti, barevnosti a po-
rozumeénim hodnotam, které Accolade
zastava, na valcovitou budovu brnén-
ské sprinklerovny.
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Logistické a primyslové haly
Jjsou idealnim platnem pro
velkoplosné formaty malby

a dalsich technik. Budova

této sprinklerovny je valcového
tvaru, takze je to zajimava
zkuSenost.”

Chemis,
vytvarny partner soutéze
a zndma umélecka skupina

HROZNY ZE ZELENE

HORY

A kdyz nas néco zaujme?
Jdeme za uméici rovnou.
Hrozny jako symbol pol-
ského mésta Zelena Hora
se tak staly dalSim realizo-
vanym uméleckym dilem

v naSich parcich a viibec
prvnim, které je realizovano

,IN3S tvarci koncept se tocil
kolem propojeni pramyslu s pFi-
rodou. Hrozny jsou symbolem
Zelené Hory, mésta vina a vinic,
a tento akcent je v misté silné
zakofenén. Jsou to prirodni
tvary, které jsme

v havrhu doplnili kostkami,

tedy abstraktnimi formami
odkazujicimi na lidské logické
mysSleni. Je fascinujici, Ze tyto
tvary se v prirodé vyskytuji jen
zFidka, ale ¢lovék je dokaze
snadno nakreslit. Jejich tvar je
také podobny balikim uloZzenym
ve skladech.”

tukasz Chwatek,
jeden z autort malby

na jiz zminéné sprinkle-
rovné. K jejimu vytvoreni
jsme pozvali dva uznava-
né a zkusené polské mura-
lové umélce, Jakuba Bitku
a tukasze Chwatka.

SPACCES N°3

tukasz Chwatek
Artist

Jakub Bitka
Artist
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ECO-TOUR ANEB ZELENA PRO NOVOU
GENERACH

ESG. Tfi pismena, ktera dnes definuji nejen
pristup k nasi planeté, ale i spolec¢nosti a lidem
v naSsem zaméstnani ¢i okoli. NasSim zavazkem
je vedle odpovédného chovani v soucasnosti

i predavani informaci a edukace budoucich
generaci, pro které téma udrzitelnosti kazdym
rokem nabyva daleko vice na vyznamu.

’ ".. k y 3 CCO)‘{]U’G
Mavo
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»Zelend” vina mladé zajima, a kdyz se jim poda zabavnou
formou, najdou si k ni cestu o mnoho sndz. Nepotrebuji prikazy
a regulaci, protoze chapou, ze pokud se budou chovat ke svétu
kolem sebe s respektem, mnohondsobné se jim to vrati. Principy
ESG propisujeme do vSech svych ¢innosti a v loriském roce jsme
odstartovali svou prvni ECO-Tour. O co $lo? Osmdesat zakd za-
kladni skoly v polském Stétiné stravilo den v nasem parku

a kromé prohlidky na né ¢ekalo i mnoho zajimavych aktivit.
Napfriklad se interaktivni formou dozvédéli o vyznamu a prinosu
véelind v nasich aredlech &i dilezitosti strom a zelené pro eko-
systém v okoli. Nékdo by si mozna fekl, ze u mladé generace je
zivotni prostredi v zebricku priorit proklaté nizko. Opak je vSak
pravdou. Zajimali se a s nadsenim poslouchali i to, jak mohou
prispét k udrzitelnému rozvoji kazdy den sami za sebe.

SPACCES N°3

Mladi se o zivotni prostiredi
zajimaji. Dle globalniho
prizkumu Deloitte se

v Generaci Z jedna
dlouhodobé o téma ¢.1.

40 % zdkaznikd Generace Z
je ochotnych si prFiplatit za
vyrobek od firmy, ktera je
Setrna k pfirodé.
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SVETLOZ FESTIVAL
VECNANADEJE

LUlohou festivalu je bojovat proti ja-
kékoli diskriminaci a bezpravi, a proto
Jjsme si jako univerzdlniho nositele této
myslenky vybrali hudbu. Jejim prostred-
nictvim si mGzeme pfipominat hudebni
skladatele, kteri zZili v mezivalecném
obdobi na uzemi Ceskoslovenska a za-
hynuli v ddsledku holocaustu,“ vysvét-
luje Martina Jankovska. , TFicatad léta
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Klavirista Adam Skoumal, hobojista Vilém
Veverka, dechové uskupeni PhilHarmonia Octet i

polsko-norska umélkyné Bente Kahan. Ti vSichni
v naddhernych prostorach Spanélské synagogy,
kostela sv. Simona a Judy ¢&i ve Statni opere. To
je Nadacni fond a festival Vé¢na nadéje, které
vznikly na zékladé osudu jednoho ze zakladateli
festivalu Jifiho Poldka, jehozZ rodina byla silné
zasazena holocaustem a jehoz otec prosel
terezinskym ghettem.

byla v Ceskoslovensku piné moderny,
hudebnici navazovali na Leose Janacka,
studovali u rakouského skladatele a hu-
debniho teoretika Arnolda Schénberga,
a nikdo nevi, jak by se zivot mnohych

Z nich odvijel, kdyby ho ndsilné ne-
pretrhla druha svétova valka. Nekteri

Z nich jsou dodnes znami, napfiklad
bratr herce Huga Haase Pavel, Hans

Krasa, Gideon Klein a Viktor Ullmann,
ale na mnohé z nich by se zapomnélo,“
doplnuje Dr. Martina Jankovska, spo-
luzakladatelka festivalu Vééna nadéje
a ¢lenka spravni rady stejnojmenného
nadacniho fondu.

SPACCES N°3
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03

CESKY HLAS

SVETOVEHO FORMATU

Umeéni kultivuje spolecnost a podpora
kulturnich akci je soucasti nasi filozofie.

Jednou z nejzajimavéjsich akci

v lonském roce byl 30. ro¢nik Mezi-
narodniho hudebniho festivalu Cesky
Krumlov. Zejména diky koncertu Adama
Plachetky a jeho host0, ktery byl vzpo-
minkou na 230. vyro¢i umrti hudebniho
skladatele Wolfganga Amadea Mozarta.
Na koncertu predved| své kvality mimo
jiné pravé predni Cesky basbarytonista
a vlbec prvni Cech, ktery mél moznost
ve véku pod 30 let ukazat svij talent
na prknech Metropolitni opery v New
Yorku. Vedle hvézd predstavil festival

v Ceském Krumloveé i nékolik mladych
talentovanych umélcu.

60

.Kultura a uméni jako nekonecny zdroj
inspirace hraje zasadni roli v kultivaci
spolecnosti. Proto dlouhodobé podpo-
rujeme silné kulturni pfibéhy a proje-
kty. Kulturni spolecnost je sebevédomai,
vzdélana a kreativni. Cti hodnoty, své dé-
dictvi i respekt k ostatnim, rozviji pfed-
stavivost, dava prostor vizionarstvi.
Presné tohle pro nas ztélesriuje hudebni
festival v Krumlové. Partnerstvi proto
vnimame jako své poslani, jak podpo-
rovat hudbu a uméni a tim napomdahat
k dalsimu rozvoji spolecnosti.”

Milan Kratina

Adam Plachetka (1958)

Cesky basbarytonovy operni
pévec, rodak z Prahy, od roku
2010 ¢len Videnské opery.
Pravidelné hostuje v Metro-
politni opefe v New Yorku

a na Salzburském hudebnim
festivalu. Vystudoval prazskou
HAMU a je laureatem mnoha
péveckych soutézi. Jeho Zzena
je rovnéz operni pévkyné,
sopranistka Katefina Knézikova.

SPACCES N°3
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KVIFF se v roce 2021 uskutecnil po
nucené rocni pauze. Krystofe, v ¢em
byla pfiprava jina?

KM: Pfedev$im tim, Ze jsme do posled-
ni chvile nevédéli, zda avjaké podobé
bude festival mozné usporadat. Za nas,
organizatory, bylo samoziejmé klicem
to, abychom dostali do kinosalti co nej-
vétsi mnozstvi divakl. vV tomto ohledu se
jako spravné ukazalo rozhodnuti o posu-
nu terminu festivalu na srpen. Situace se

Krystofe, co ocekavate od pfFistiho
ro¢niku festivalu a co vas oba ¢eka
v nejblizsich mésicich?

KM: Pfedevsim ocekavame navrat hostt
z fad filmovych profesionald ze zamo-

fi. Ti jeSté v roce 2021 na evropské festiva-
ly jako napfiklad v Cannes, Locarnu nebo
pravé v Karlovych Varech pfijet nemoh-
li. Co se producentské prace tyce, vzhle-
dem k tomu, Ze film Zatopek byl vyslan
za Ceskou republiku usilovat o nomina-

= Zkrorek | R S MUCHOU A ONDRICKEM ‘ . ‘ (
S &t Ps ] . -
opek ¢ ol '

Fenomen " :

' > :
D.i_\!égké cena Mezina’rodm’hl‘ﬁlmového festivalu Karlovy Vary a nominace na filmového Oscara
za Ceskou republikusFilm o atletovi stoleti, Emilu Zatopkovi, uchvatil nejen tuzemské, ale také
Jak vnimali vinu ohlasti neb jsou reakce na letosni prubéh festivalu ve

Varech,jehoz js hodobym partnerem?,2
Reiiséra&-ﬁoqu avida OndfFi€ka a

Muchy.

zahranicnirdi

.
L]

Krystof Mucha
Producent

TOROJ: KVIFF.CZ | FOTO: VACLAV JIRASEK

mezitim zleps$ila a my mohli saly obsadit
v plné kapacit€. PrestoZe byl posun na ne-
obvykly termin spravnou volbou, v pfistim
roce se vratime ke klasice, tedy na poca-

ci na Oscara, ¢eka nas jesté velmi intenziv-
ni prace a fada cest prave s timto filmem.
Ale véfim, Ze pfi nich budeme mit s rezisé-
rem Davidem Ondfickem moZnost probrat

tek Cervence. dal$i napady.
Premiéru mél dlouho ocekavany
film Zatopek. Davide, pfekvapila vas
reakce divaka?
DO: Ja jsem upfimné doufal, Ze se bude
Zatopek libit, ale boufliva a spontanni re-
akce na festivalu mé prekvapila, da se fict,
ze az Sokovala. Bylo naprosto nezapome-
nutelné sledovat nadSené a dojaté oblice-
je divaki po uvodni projekci. Navic jsme
vyhrali divackou cenu, ¢ehoz si s celym
Stabem velice cenime. Momentalné sle-
duji Zatopka uz trochu na dalku a spo-

David OndF¥i¢ek le¢né s KryStofem Muchou pfipravujeme

Rezisér jeho dalsi distribuci v zahranici. Otazka,
corozhodlo o jeho uspéchu, je velmi
slozita, protoze to ja opravdu nevim.
Predevsim asi to, Ze se divakim libil a do-
kazali se s tim filmem ztotoznit.

100 tisic divaku vidélo

film jen za prvni promitaci
vikend.

Nejlepsi atlet stoleti. | tak je ozna-
covana ceska sportovni legenda
Emil Zatopek.
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