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KDO SME

Jsme investi¢ni skupina poskytujici prvotridni infrastrukturu pro podnikani v Evropé. Od roku 2011 Nase parky spravujeme na dlouhodobé bazi a investujeme vyhradné do projektl s predem znadmymi
vytvarime mezinarodni portfolio modernich prumyslovych parku, jejichz budovy si pronajimaiji najemci. Zaklddame si na odpovédnosti - od vyuzivani Setrnych stavebnich postupl a materiall pres
uspesné firmy z oblasti e-commerce, logistiky a lehké vyroby. efektivni provoz se zapojenim obnovitelnych zdroju energie po Siroké spektrum CSR aktivit cilenych

na mistni komunity. Nasim cilem je byt vzdy ddvéryhodnym a spolehlivym partnerem i dobrym
Prostfednictvim investic podporujeme rdst regionu a naplno rozvijime jejich potencial. Nékteré z sousedem.

nasich stézejnich projektu navic vyrostly na misté dlouho zanedbavanych brownfieldd, kterym
vdechly novy Zivot. Od roku 2014 je soucasti skupiny fond kvalifikovanych investord Accolade Industrial Fund. Patfi mu

role prikopnika v segmentu, ktery zménil pohled verejnosti na moznosti investovani. V souc¢asnosti
Jsme tam, kde nas podnikani zakaznikl potrebuje. Do nasich parkU privadime spolehlivé ndjemce, se radi k nejvétsSim evropskym realitnim fondum.
kteri dnes napric portfoliem Accolade zaméstnavaji na tri desitky tisic lidi. Diky svému stale
sofistikovanéjSimu provozu tyto firmy navic casto oteviraji vysoce kvalifikované pozice, jez umoznuji

nalézt uplatnéni lokalnim talentdm.

PARK BRNO AIRPORT




19 BROWNFIELDU
1,1 mil. m? obnovenych ploch -

e = i, - ' 32 % portfolia
e R e - LAND DEVELOPER °P
: ‘> INVESTOR _
SPRAVCE FONDU 66 PARKU
SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST BREEAM setrny pistup k
RS 31 zivotnimu prostredi. Od roku 2020
rhIIQI:/Ro:SR'I!II:SII(TURA minimalné na urovni ,Excellent”.
8 ZEMI JSME VLASTNIKEM
MEZINARODNIHO LETISTE
BRNO-TURANY
3,68 mil. m? 3,35 mid. EUR 137 PRUMYSLOVYCH BUDOV 225 NAJEMCU

SPRAVOVANEHO PORTFOLIA CELKOVE HODNOTY PORTFOLIA

‘ ACCOLADE ACCOLADE INDUSTRIAL FUND



\"4
o
° CO BUDE
DAL?
[
o
1,5 MIL. m?
TTH VAccoLAbe
o FUND SICAV
VSTUP NA
VSTUP NA
E SPANELSKY ZAHAJENI
S TRH o
ZAHAJENI CERTIFIKOVANI
CERTIFIKOV BREEAM o
ANi BREEAM MIN. EXCELLENT SPUSTENI
MIN. VERY ACCOLADE ESG
GOOD STRATEGIE 2027
——— 1. PARK ZAKOUPENI 1. PARK NA .
I A1 BrRoWNFIELD BRNENSKEHO SLOVENSKU, =1 G
V CESKE LETISTE KOSICE KANCELARE e
L REPUBLICE, VSTUP NA LA Wl Ve vaLenc OTEVRENI
¢ TYNISTE I POLSKY TRH PY e KANCELARE ,‘c;q PREVZETI
BREEAM Vsl %% FK TEPLICE
VSTUP NA OUTSTANDING ACCOLADE " .
R SLOVENSKY INDUSTRIAL 3000+ INVESTORU
S : TRH » ART VE FONDU -
ZALOZENI V POLSKU, UCAST
> LUBLIN 1, BROWN-FIELD e FT v AccoLace
e V NEMECKU, GLOBAL FUND SICAV
ACCOLADE BOCHUM
FUND SICAV — xf;g;;:w‘; - COMPACT
o JE CLENEM .

OTEVRENI
KANCELARE
Wl Ve varAVE

1. PARK INREV
1. BROWN- m V NEMECKU,
FIELD ALSDORF

V POLSKU,

SZCZECIN

VSTUP NA

CESKY TRH OTEVRENI(

KANCELARE
V ZAHREBU

4 ZALOZENI
ACCOLADE

VSTUP NA

5 NEMECKY
TRH

VE FONDU

i 100+ INVESTORU

ZALOZENI
ACCOLADE
DESATE VYROCi
FONDU
ACCOLADE

VE FONDU

S 1000+ INVESTORU S 2000+ INVESTORU
' VE FONDU '

1. HALA

S CERTIFIKACI
BREEAM
EXCELLENT VSTUP NA_
— MADARSKY
TRH

PRONMATA — Dm? 10 000 m? 90000 m? 150000 m? 350000 m? 600000 m? 800000 m? 1100 000 m? 2100000 m? 2500000 m? 2800000 m? 3200000 m? 3400000 m? 3700000 m?

PLOCHA

2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. 5


https://www.figma.com/file/kpnL2yfLimtnS4oMWdKGzh/Accolade-%E2%80%94-Presentation-'23-CZ?type=design&mode=design
https://www.figma.com/file/kpnL2yfLimtnS4oMWdKGzh/Accolade-%E2%80%94-Presentation-'23-CZ?type=design&mode=design
https://www.figma.com/file/kpnL2yfLimtnS4oMWdKGzh/Accolade-%E2%80%94-Presentation-'23-CZ?type=design&mode=design

NASE VIZE

ACCOLADE FUNDS PARK STRIBRO

Nasim cilem je prispivat k dlouhodobému regionalnimu rustu - a zaroven k posilovani autonomie a odolnosti evropské
ekonomiky.

Zamérujeme se na investice do prumyslovych parkU vytvarejicich efektivni zazemi pro dlouhodobé pUsobeni prednich
lokalnich i mezinadrodnich spolec¢nosti. Letité vztahy s ndjemci, ale i Sirokou siti renomovanych obchodnich partnerq,

instituci a municipalit napfi¢ zemémi, kde pusobime, ndm dodavaiji kredibilitu a stabilitu umoznujici dalsi expanzi.

Klicovym pilifem naseho podnikani zUstava udrzitelnost. Implementaci nejnovéjsich principu a technologii z této oblasti
dosahujeme nejen skvélych vysledku v ramci oficidlni certifikace nasich budov, ale i vysSSi provozni efektivity pro najemce.

Soucasné jsme transparentni financni instituci, ktera atraktivhé zhodnocuje majetek svych investoru.

NEJLEPSI LOKALITY PRVOTRIDNI NAJEMCI UDRZITELNE BUDOVY SPOKOJENI INVESTORI
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KLICOVI LIDE

MILAN KRATINA

CEO, Member of the Board

Diky tymu talentovanych profesionald
vybudoval spolecnost, ktera je lidrem na trhu

prumyslovych nemovitosti.

LUKAS REPAL

Chief Operating Officer

Ma na starosti obchodni a strategické rizeni
se zamérenim na rozvijeni zahrani¢nich trhu

vcetné vsech klicovych aktivit.

MICHAELA VLASAKOVA

HR Director

Zodpovédna za strategické planovani a
realizaci vSech aspektl lidskych zdroju v

organizaci.

EDUARD PINOS

Chief Marketing Officer

Odpovédny za vyvoj a realizaci
marketingové strategie spolecnosti s cilem
zvySit povédomi o znacce na novych |

stavajicich trzich.

ZDENEK SOUSTAL
Member of the Board
Podili se na strategickém rizeni a komunikaci

s klicovymi partnery.

JIRi STRANSKY

Head of Development

Z neznamych lokalit dokaze jeho tym
vytvorit centra, ktera pritahuji i ty

nejslavnéjsi svetoveé znacky.

JOANNA SINKIEWICZ

Group Commercial Director

Dohlizi na spravu aktiv a zvysuje tak
efektivitu globalnich operaci skupiny

Accolade.

IVANA BARAC
Business Director
Zodpovédna za operace Accolade na

chorvatském trhu.

TOMAS PROCHAZKA
Chief Financial Officer
Zodpovédny za finance, ucetnictvi a

projektoveé financovani.

TOMAS HANACEK

Head of Business Development
Zodpovédny za ziskavani financnich
prostfedkl do fondu primyslovych

nemovitosti a rozvoj distribucnich siti.

JITKA BORTLICKOVA

Group Legal Counsel

Odpovida za utvareni a ochranu pravniho
prostredi skupiny Accolade, s pokrytim

stavajicich i potencialnich trhu.

EDUARDO FELICIANO
Business Director
Ma na starosti rozvoj aktivit Accolade v

ramci Spanélského trhu.
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|EDINECNOST NASICH PARKU
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LOKALITY BUDOUCNOSTI

Jedinecnost nasi expanzni strategie spociva v hluboké znalosti evropského
prumyslu i SirSich trznich a socioekonomickych trendt. Diky tomu vidime
potencial novych lokalit driv nez ostatni a dokazeme nase projekty dokonale
pfipravit pro potreby rozmanitého spektra podnikatelskych zaméra.

Turbulentni déni poslednich let navic poukazuje na nezbytnost posilovani
ekonomickeé i energetické nezavislosti evropského byznysu.

PARK CHEB

v v’ v

Vérime, ze kvalitni primyslova infrastruktura ma pro oboje zcela zdsadni roli - a toto
presvedceni promitame do rozhodovani o tom, na jakych trzich budeme pritomni.

Nase lokality volime tak, aby obstaly tvari v tvar nejprisnéjSim pozadavkum dneska,
ale i tém, jez predvidame do budoucnosti.




NASI NAJEMC!

Najemci v nasem portfoliu jsou rovhomeérné
rozdéleni mezi e-commerce, logistiku

a vyrobu. Diky takto diverzifikovanému
portfoliu snizujeme ekonomicka rizika,
zvysujeme stabilitu, flexibilitu a chranime
nase investory.
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PARKY NA MIRU PRO SVETOVE ZNACKY

Do nasSich modernich a udrzitelnych parku pfivadime svétové znacky

z oblasti lehké vyroby, logistiky a e-commerce. Parky pFripravujeme

na miru kazdému najemci a jsme schopni vyhovét i tém

L aLh &4

nejspecifictéjsSim pozadavkum.

e
RN SRR it

PECLIVE VOLIME LOKALITU

Dobra lokalita je dlouhodobé klicem naseho Uspéchu.
Peclivé vybirame lokality s kvalitni infrastrukturou

a dlouholetou primyslovou tradici. Nase parky ¢asto stoji
na mistech starych vyrobnich arealud, které jsme
revitalizovali a dali jim novy ucel.

STAVIME V SOULADU S PRIRODOU

Parky budujeme ohleduplné a minimalizujeme dopady
na zivotni prostredi. Snizujeme uhlikovou stopu,
pouzivame udrzitelné technologie, a to v€etné chytrych
reSeni pro usporu energie a setrné nakladani s vodou.
Nase projekty jsou certifikovany podle standardd DGNB
a mezinarodniho hodnoceni BREEAM, v némz vzdy
mirime na zisk hodnoceni alespon na urovni ,,Excellent”.

JSME DOBRYM SOUSEDEM

V lokalitdch, kde plsobime, spolupracujeme

s mestskymi samospravami a podporujeme obc¢anskou
vybavenost a mistni rozvoj. Nasim cilem je byt
odpovédnym partnerem, dobrym sousedem a celkové
vytvaret z regionU lepsSi misto pro zivot.

15



A
s
- el
R

AccoLADEFUNDS PARK CZESTOCHO







(') ENVIRONMENTAL
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SOCIAL

PODPORUJEME TY, KTERI NAS|
POMOC POTREBUJI, A DBAME NA
PODMINKY ZAMESTNAVANI LIDI

{ B e R
!

GOVERNANCE

TRANSPARENTNOST A FEROVOST

5 €2y S e SV e i SalReilE e Tl - e VUCI INVESTORUM, NAJEMCUM
A T A S L S T e O R e | OBCHODNIM PARTNERUM JE PRO
SR S e s SR bl R - O s S ae NAS PRIORITOU
PARK CHEB SOUTH | | _



VYSTAVBA SETRNA K ZIVOTNIMU PROSTRED| 7

DURAZ NA REVITALIZACI
ZANEDBANYCH BROWNFIELDU

Zachovani biodiverzity a ekologické rovnovahy
hraje zasadni roli, a proto podporujeme revitalizaci
opusténych brownfieldl, které jsou nositeli

vyznamného prumyslového dédictvi.

Podil brownfieldu v portfoliu Accolade je 30 %.

ANALYZY ZIVOTNIHO CYKLU BUDOV

Analyza zivotniho cyklu budov (LCA) je komplexni
posouzeni vlivu budovy na zivotni prostredi, od
surovin a stavebnich procesU pouzitych k jeji
vystavbeé az po jeji provoz, udrzbu a pripadnou

demolici nebo likvidaci.

SNIZOVANI UHLIKOVE STOPY

Nase prumyslové parky jsou do detailu promyslené
tak, aby prispivaly ke snizovani uhlikové stopy. Solarni
a fotovoltaické panely na strechach hal podporuji
prechod na Cisté zdroje energie a snizuji emise
sklenikovych plynd. Nabijeci stanice pro elektromobily
eliminuji zavislost na fosilnich palivech a podporuji
udrzitelnéjsi a efektivnéjsi budoucnost. Bila stresni
membrana odrazi slunecni sveétlo a snizuje mnozstvi

tepla absorbovaného strechou a budovou o 50 %.
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IVELEBUJEME OKOLI NASICH PARKL

USAKOVANI/ZADRZOVANI DESTOVE VODY
ILEPSUJE STAV PODZEMNICH V0D

Prostrednictvim systému pro vsakovani a zadrzovani destové vody, které
instalujeme v nasich parcich, podporujeme udrzitelné hospodareni s vodou.
Tyto systémy pomahaji doplnovat zasoby podzemnich vod, snizuji riziko zaplav

a zvysuji kvalitu vody.

LOUKY NAHRAZU)I TRAUNIKY
UYZADU)ICI ZAVLAZOVANI

Nékteré zelené plochy v naSich parcich vénujeme loukam a luénim kvétinam.
Snizujeme tim vyuzivani zdrojd a pozadavky na udrzbu. Zaroven zlepsSujeme
stav pudy a zajistujeme vétsi rozmanitost stanovist pro volné zZijici zivocichy

a rozmanitost druhu.

VCELI ULY, STANOVISTE PRO JESTERKOVISTE
AHMYZi HOTELY

Vceli uly, stanovisté pro jestérky a hmyzi hotely nejsou v nasich parcich jen
estetickymi prvky. Poskytuji utocisté rdznym druhdm, ¢imz podporuji
biodiverzitu.




INVESTOVANI DO KVALITY
AMODERNICH TECHNOLOGII V7

V Accolade se drzime principu odpovedného investovani s respektem ke svetu kolem nas. Nase projekty pripravujeme tak,

aby splnovaly ty nejvyssi standardy udrzitelného pristupu mezinarodné uznavané certifikace BREEAM a DGNB.

BREEAM CERTIFIKACE GARANTUJE
2 Vysokou miru Setrnosti k zivotnimu prostredi
D Vhodné pracovni podminky pro zameéstnance

D Energetickou sobéstacnost budovy

Zdravotni, bezpecnosti a environmentalni rizika jsou monitorovana pred a béhem vystavby projektu. Od roku 2020 ma

Accolade vSsechny nové projekty min. na urovni ,,Excellent”.

Od roku 2020 jsme celkem devétkrat ziskali nejvyssi hodnoceni BREEAM ,,Outstanding®.

BREEAM OUTSTANDING EXCELLENT VERY GOOD GOOD TOTAL
PLOCHA PROJEKTU 478 208 m? 898 629 m? 1180 440 m? 199 757 m? 2 757 034 sg m
DGNB* PLATINUM GOLD SILVER BRONZE TOTAL
PLOCHA PROJEKTU 27 598 m? 27 598 m?

*V Némecku usilujeme o tamni certifikaci DGNB, ktera zohlednuje
zivotni cyklus a celkovou vykonnost projektu.

4

Outstanding
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KVYSSI EFEKTIVITE @y

Od roku 2015 se soustredime na to, aby vSechny nase budovy

UDRIITELNOSTJAKOCESTA

odpovidaly narokim ,,zelené” vystavby. Zasadni jsou pfi tom
dvé roviny: certifikace udrzitelnosti, at uz mezinarodni
BREEAM, anebo DGNB v Némecku, a dale soulad s pozadavky

Taxonomie EU.

Outstanding Outstanding

Udrzitelnost nasich projektU je podlozena konkrétnimi daty

. L . , , 0 ACCOLADE FUNDS PARK KOJETIN
a metrikami, at uz se jedna o PENB, posouzeni dopadu

zivotniho cyklu budovy s ohledem na emise CO2, k
implementaci inteligentniho méreni spotreby energii ¢i zarizeni
pro efektivni hospodareni s vodou, anebo

0 zodpovédny proces vystavby a provoz budov. Mimo to
rozvijime nas vlastni program umoznujici vyuzivat energii _
z obnovitelnych zdrojl generovanou pfimo v parcich. - - ""
Integraci téchto prvkd do nasich parkd vnimame nejen jako - gm—
projev ohleduplnosti vuci zivotnimu prostredi, ale i jako
soucast transparentniho pristupu k nasim obchodnim

N

il

partnerdm a zpuUsob, jak dosahnout delsi zivotnosti budov,

1 —

trvani ndjmu i dostupnéjsiho financovani. Investicemi do

zelenych hal tedy naplnujeme jak nase etické zavazky, tak

obchodni cile.

ACCOLADE FUNDS PARK SZCZECIN III
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NEJUYSSI SKORE V BREEAM
INTERNATIONAL NEW CONSTRUCTION &7

Stali jsme se historicky prvnim subjektem v Cesku a také v Polsku, ktery ziskal

prestizni certifikaci BREEAM New Construction pro industrialni projekt na
nejvyssi urovni ,,Outstanding®. Presto, ze takového vysledku dle statistik
dosahnou pouze zhruba 3 % vSech budov na trhu, v portfoliu Accolade jich

k dnesku vzniklo jiz osm.

Hala v parku Cheb South se dokonce dle hodnoceni BREEAM New Construction .}

ve své dobé stala nejzelenéjsi priumyslovou budovou na svété. Objekt s celkovou
plochou 40 000 metrd ¢tverecnich dosahl rekordniho skére 94,2 %. Vétsinu
jeho plochy si pronajima spolecnost AUTODOC, predni némecky internetovy

prodejce automobilovych soucastek.

UDRZITELNE VLASTNOSTI:

Vice nez 85 % stavebniho odpadu zajisteno ze skladek.
Energeticka ucinnost: snizeni spotreby primarni energie o 59,2 %.

Opatreni na usporu vody snizujici spotrebu pitné vody o 85 %.

Strecha pripravena pro instalaci fotovoltaické elektrarny.

& 23



ISME SPOLECENSKY ODPOVEDNYM PARTNEREM

Na lokalitach, ve kterych pusobime, nam zalezi.

Spolupracujeme s mistnimi samospravami,
podporujeme obcanskou vybavenost, prinasime
nova pracovni mista a podilime se na celkovém
mistnim rozvoji. Investujeme do lokalnhich komunit,
jako jsou vzdélavaci, sportovni i dobrocinné
organizace, budujeme infrastrukturu a vysadbou
stromu na verejnych prostranstvich se podilime

na obnoveé zelené.

Vnimdme jako dulezité poslani pomahat tém,

kteri v zivoté neméli tolik stésti. Proto jiz od svého
zalozeni spolupracujeme s nekolika neziskovymi
organizacemi, které nabizi pomoc lidem s mentalnim
nebo kombinovanym postizenim a psychiatrickym
onemocnénim. Jsme rovnéz partnerem nékolika
nadacnich fondud, které se soustfedi na pomoc

détem v nouzi.

Investujeme do véedy, vzdélavani, kultury i sportu.
Vérime, ze vedecké znalosti jsou hnaci silou kazdé
Uspésné spolecnosti a dulezitym podhoubim pro
moderni podnikani. Proto podporujeme védu naprfimo
a prispivame nejlepsim védcUim na jejich hodnotny
vyzkum. Souc¢asné neopomijime ani sportovni
organizace. Dlouhodobé se vénujeme rozvoji sportu

v hasich lokalitach i mimo né.



10DPOVEDNA FIREMNI KULTURA <2

WE SUPPORT

ROVNE PRILEZITOSTI, TRANSPARENTNOST
A PROFESIONALITA

Mame jasné nastavenou strategii a jsme transparentni.
Odpovédnost vUci nasim obchodnim partnerim,
investorim i zaméstnancum pro nas vzdy bude na
prvnim misté. Chovame se profesionalnée, otevreneé

a vzdy hrajeme podle pravidel.

UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT

DalsSim krokem smeérem k férovéjsi a odpovednéjsi
budoucnosti je nase ucast v iniciativé United Nations
Global Compact. Prijali jsme deset zavazujicich
principU popisujicich idealni model jednani v oblasti
lidskych prav, pracovnich podminek, zivotniho

prostredi a protikorupcniho jednani.

CRIMINAL COMPLIANCE PROGRAM

Soucasné uplatnhnujeme Program dodrzovani trestnich
a etickych a predpisu (Criminal Compliance Program),
ktery je tvoren Kodexem trestnich predpist (Criminal
Compliance Code) a Etickym kodexem (Code of
Ethics). Dokumenty obsahuji opatreni pro prevenci
spachani trestného Cinu i neetického jednani pro

vSechny osoby pusobici v rdmci Accolade.
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ACCOLADE FUND SICAV P.L.C. (AIF)

SUBJEKT REGULOVANY MALTSKYM URADEM PRO FINANCNI SLUZBY
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REPRESENTATION

Milan Kratina
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Malcolm St. John

Zdenék Soustal
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od aktiv, zavazkU a vlastniho kapitdlu Accolade Fund SICAV p.l.c. investic

Investorské akcie - v drzeni investort fondu Accolade Industrial Fund
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Alexia Farrugia
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Sandro Bartoli

BOARD MEMBERS
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Marica Tedesco
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Martin Sidak

Chris Casapinta
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Sandro Bartoli

>

RISK MANAGER

Keith Huber
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NAS FOND PRUMYSLOVYCH NEMOVITOSTI

Cilem fondu je pfindset investorim zhodnoceni jejich investic v dlouhodobém horizontu. Dafi se to predevsim
diky kvalitné nastavené konzervativni strategii a velmi efektivné diverzifikovanému portfoliu. Pridanou hodnotou

investic do fondu je i to, ze se investori mohou velkou mérou podilet na udrzitelném podnikani v Evropé.
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PROC INVESTOVAT S NAMI

Strategie fondu je zalozena na pravidelném inkasu najemného.

Fond vlastni nejmladsi portfolio pramyslovych budov v Ceské republice,

Polsku, Némecku, Slovensku a ve Spanélsku.

Prumyslové budovy splnuji ty nejprisnéjsi standardy ochrany zivotniho

prostredi a udrzitelného rozvoje.
Portfolio ndjemcu z rdznych odvétvi ekonomiky je diverzifikované.

Platba najemného je garantovana kauci, bankovni ¢i korporatni garanci nebo

jejich kombinaci.
Ocenéni fondu je provadéno ctvrtletné.

Accolade poskytuje investorum pravidelny kvartalni reporting o jejich

investicich.

Nové upisy do fondu probihaji ctvrtletné.
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UKAZKY NASICH PARKU

CESKA REPUBLIKA

BREEAM'

Excellent Excellent

PARK BRNO AIRPORT

Very Good . 7 [’ ; \ Excellent

PARK PRAGUE AIRPORT Il PARK CHEB
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UKAZKY NASICH PARKU

POLSKO

Very Good -

ACCOLADE FUNDS PARK CZESTOCHOWA ACCOLADE FUNDS PARK BIALYSTOK |
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UKAZKY NASICH PARKU

NEMECKO SLOVENSKO

Very Good

ACCOLADE FUNDS PARK ALSDORF ACCOLADE FUNDS PARK KOSICE AIRPORT
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UKAZKY NASICH PARKU

SPANELSKO

T
—

B

ACCOLADE FUNDS PARK SEVILLA ACCOLADE FUNDS PARK VALENCIA PICASSENT
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UKAZKY NASICH PARKU

’
NIZOZEMSKO
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HANS

Very Good

ACCOLADE FUNDS PARK ROERMOND
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UKAZKY NASICH PRIPRAVOVANYCH PARKU
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»

CESKA REPUBLIKA

-~

PARK CESKA LIiPA

-

PRAGUE BUSINESS PARK

SPANELSKO

-~

POLSKO

PARK VALENCIA ALZIRA

PARK SZCZECIN IV
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